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FUNDAMENTOS DE
LA AUDITORIA

La presente Auditoria ha sido
programada con el objeto de
evaluarel grado de cumplimientoal
Régimen sobre Acumulacion de
Cargos, funciones y/o pasividades
establecidos en los Decretos Nros.
8566/1961 y 894/2001 para la
Administracion Publica Nacional,
que establece la responsabilidad de
su cumplimientoenlasUnidades de
Recursos Humanos y de Auditoria
Interna.

IMPACTO EN EL
ORGANISMO

La presente actividad de auditoria
coadyuva al cumplimiento del
objetivo institudonal de la AFIP que
radica enla eficiente administracon
de los recursos, evitando la
percepcion de dos o mas
emolumentos por parte de los
agentes del organismo y/o la
afectacién del rendimiento del
agente en la funcion.

EFECTIVIDAD DEL
SISTEMA DE CONTROL

Enbasealaevaluacion efectuada
sobre |a efectividad del Sistema de
Control Interno, se concluye que el
mismo es:

Deficiente/Inexistente
Regular

Mas que Regular

Bueno

Optimo

Ly uuy

SINTESIS
EJECUTIVA

OPINION DE AUDITORIA INTERNA

Del relevamiento efectuado respecto a la existencia de incompatibilidad en la
acumuladdénde cargos, funciones y/o pasividades para la Administracion Piblica
Nacional por parte de los agentes del Organismo, surgio:

1.

Agentes que registran aportes de la seguridad social de otro empleador
(Organismos Publicos o de empresas privadas), declarando noteneractividado la
misma difiere de la declarada, circunstanciano visualizada en oportunidad del
andlisis a realizar porla Seccion Declaraciones Juradas y Oficio, atento la
inexistencia derutinasde control para la constatacién de la veracidad de la
informaddndeclarada, asicomo también, la detecciéon de remuneraciones o
pasividades percibidas con posterioridad a dicha declaracion porel personal que
pudiera haber modificado su situacion.

Ausencia de un procedimiento formalizado mediante la firma de un acto
dispositivo, que incluya el control respectodel plazo de treinta (30) dias, entre la
fecha de presentacion de las DDJJ, por parte de los agentes, yla fecha de
autorizacion registrada en el SARHA.

Agentes coninconsistenciasenel cobro/renuncia de aportes previsionales segin
la registracion en el SARHA.

Carenciadeun campoexclusivo en el SARHA para registrar el horario de las
actividades declaradas en la Declaracion Jurada de Cargos y Actividades.
Avance parcial en la digitalizacién del proceso.

RECOMENDACIONES Y ACCIONES TENDIENTES
A FORTALECER EL CONTROL INTERNO

Envirtud de los hallazgos relevantes enunciados anteriormente, se recomienda:

1. Disefiar procedimientos identificando rutinas de control y dareas
responsables, conel finde mitigarel riesgo de omitir declararuna actividad
porparte delos agentes del Organismo, analizando la veracidad de la
informacdon presentada por los mismos a fin de dar cumplimiento a lo
normado en el Régimen de Incompatibilidades ylos casos en los que se
plantee una posible incompatibilidad, teniendoencuentalonormado en la
Disposicién N.°185/2010 (AFIP).

2. Aprobarlos procedimientos elaborados mediante un acto administrativo
que los formalice, cumpliendo con el plazo mensual (establecido
actualmente en los procedimientos no formalizados), a fin de que no se
produzcandemoras, entre |la fecha de recepcién de lasdeclaraciones juradas
yla autorizacion registrada en el SARHA.

3. Realizar controles en la registraciéon de las Declaraciones Juradas
Previsionales.

4. Incorporaren el SARHA un campo exclusivo pararegistrarel horario de las
actividades declaradas porlos agentes.

5. Darimpulso al requerimiento#303021 enviado a la Subdireccién General de
SistemasyTelecomunicadones a fin de avanzar con la digitalizacion de los
procesos.

Cabe mencionarque, el seguimiento del proceso yde los casos pendientes de
resolucién delpresente informe, como asitambién los del cargo PCP 14/2021 se
efectuarandurante lastareas de campodel proximo cargodela tematica en trato a
desarrollarse durante el afio 2023.

AREAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES

= Subdireccidon General de Recursos Humanos.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
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INFORME
ANALITICO

Destinatarios

Subdireccion General de Recursos Humanos.

Objeto

Incompatibilidades.

Objetivo

Verificarla existencia y efectividad de los controlesrealizados respecto de la incompatibilidad en la
acumuladdénde cargos, funciones y/p pasividades para la Administracion Publica Nadonal por parte de
los agentes del Organismo de acuerdo a la normativa vigente, constatando también la presentacién de
las declaraciones juradas.

Tipo de
auditoria

e Segln su origen: Programada.
e Segln su extensidén: de Cumplimiento.
e Segln sutematica: Administracién de Recursos.

Reserva

documental

En cumplimiento de lo establecido por los articulos 1°; 7° inciso a) y 32 inciso i), concordantes y
complementarios de la LeyN.°27.275 de Derecho de Acceso a la Informacidn Publica, |asa ctuaciones vinculadas
a la presente auditoria, mantendran el caracter de "Reservado", asignado porla Disposicion DI-2018-8-E-AFIP-
AFIP, hasta la fecha en que seaincorporado en la base de datos del micrositio "Transparencia Activa" el Informe
de Seguimiento Final o el Ultimo Informe de Auditoria correspondiente a la misma.

En tal sentido, hasta que se verifique dicha incorporacién, el contenidode los Informes de Auditoria yde las
actuaciones relacionadasa los mismos sélo seran de acceso pleno para las areas auditadas, las areasdelas que
ellas dependanydemas dependencias responsablesde la regularizacion de los desvios observados, induidaslas
autoridades superiores del Organismo en funcion de sus competencias.

El accesoal contenido de los mismos por partede una dependencia distinta, cuando existan motivos que
justifiguental proceder, debera serexpresamente habilitado por la Subdireccion General de Auditoria Intema, a
fin de evitarlaindebida divulgaddn de la informaddn vinculada con asuntos de criticidad institucional durante
la sustanciaddnde la auditoria, con fundamento enlo normado en la disposicidn referida anteriormente.

Envirtud de lo establecido en el articulo 32 inciso i) de la Ley N.°27.275, la publicacién en el micrositio
"Trans parencia Activa" del ultimo Informe de Auditoria de |a auditoria en cuestidn se efectuara con ajustea las
previsionesdel articulo 8° de la citada ley, con estricto cumplimientode | os institutos de secreto fiscal (art. 101
LeyN.°11.683) y de estadistica (art. 10 LeyN.°17.622), y la proteccién de los datos personales sensibles (Ley
N.°25.326); en funcion de lo instruido sobre el tema porla Sindicatura General de la Nacidn.
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El contenido de este documento es exclusivo para el/los destinatario/s, y puede contenerinformacién amparada porlosinstitutos
de "SecretoFiscal" (LeyN.°11.683, articulo 101; Disposicién AFIP N.°98/09 e Instruccion General AFIP N.°08/06, y sus modif.),
"Estadistica" (Ley N.°17.622, articulo 10) y "Proteccion de Datos Personales" (Ley N.°25.326, articulo 10).

En consecuencia, para suremision a terceros deberd contarineludiblemente con la conformidad expresa del remitente; en el caso
de instancias internas del Organismo, la misma sera exteriorizada de acuerdo | o establecido porla Disposicién DI-2018-8-E-AFIP-
AFIP,y para lasexternasa la AFIP, conforme las previsiones contenidas al efecto porlasnormas referidas en el parrafo anterior.

Finalmente, para los supuestos enque sudivulgacidénsearequerida con fundamento en la competencia especifica de la instancia
solidtante, debidamente acreditada, se evaluara lasolicitudenfunciénde lo expresado anteriormente, resolviéndose lo que
corresponda en cada caso, con el objeto de satisfacer-en la medida de lo posible-la misma.

Marco de

referencia

El DecretoN.°8.566/1961 establece el marco regulatorio de lasincompatibilidades para aquellos funcionarios que se desempefien
en la Administraddn Publica;enelarticuloN.°1 del Capitulo | establece que ninguna persona podrd desempefarse ni ser designada
enmasdeuncargoo empleo publicoremuneradodentro de lajurisdicciony competencdia del Poder Ejecutivo Nacional. Asimismo,
declaraincompatible el desempefiode uncargo publico conla percepcidn de jubilaciones, pensiones y/o retiros civiles y/o militares
provenientes de cualquier régimen de prevision nacional, provincial y/o municipal.

Porotro lado, como excepcion alodispuestoenelenelarticuloN.°1 del Capitulol, el mencionado decreto en el articulo N.°9 del
Capituloll enumera las compatibilidades enla funcidn pUblica y las condiciones que deberan cumplir (que no haya superposicion
horaria, que se cumplan los horarios correspondientes a cada empleo, que no se contrarie ninguna norma ética, entre otros).

Con posterioridad, el Decreto N.°894/2001, incorpora como Ultimo parrafo del articulo 1°del Capitulo | -Incompatibilidades— del
Régimen sobre Acumulacion de cargos, funcionesy/o pasividades para la Administracion Pliblica Nacional aprobado por Decreto
N.°8.566/1961 y sus modificatorios el siguiente texto: "El desempefio de una funcién o cargo remunerado o prestacién contractual
con o sin relaciébn de dependencia, bajo cualquier modalidad en la Administracion PUblica Nacional, es incompatible con la
percepcidn de un beneficio previsional o haber de retiro proveniente de cualquier régimen de prevision nacional, provincial o
municipal. La referida incompatibilidad se aplicard con independencia de las excepciones especificas que se hayan dispuesto o se
dispusieren respecto del presente decreto, sus modificatorios y complementarios".

El personal alcanzado porlas disposicionesdel citado Decreto deberd formular dentrodel plazo de treinta (30) dias corridos a partir
de su publicacion la opcidn entre:

a) La percepciondel haber previsional o de retiroycontinuar en el desempefio de la funcion, cargoo relacion contractual, sin
percibirla contraprestacién correspondiente.

b) Solicitarla suspensidn de suhaber previsional o de retiro durante el desempefio simultaneo conel cargo, funcién o contrato,
percibiendo la retribucion correspondiente al mismo o el monto del contrato.

Asimismo, hace a la Unidad de Recursos Humanos ya la Unidad de Auditoria Interna responsables del estricto cumplimientodelas
normas que sefijaronenel mismo. Cabe mencionar, que se encuentran excluidas de la referida incompatibilidad las pensiones por
fallecimiento, la pensidon de guerra para excombatientes de Malvinas, entre otras.

El procedimiento sobre el Régimen de Acumulacion de Cargos Incompatibilidades en el &mbito de la Administracion Federal de
Ingresos Plblicos (AFIP), se regld mediante la DisposicOn N.°317/2009 (AFIP), la cual establece que queda prohibido al personal de
la AFIP, cualquiera sea sucargo o funcion, se trate de personal de planta permanente o contratado bajo cualquier modalidad, con o
sin relacion de dependencia, comprendidos | os que desarrollen practicas laborales, pasantias e ducativas, técnicas o universitarias o
programasde formacion laboral, prestar cualquier clase de asesoramiento yservicio en forma gratuita u onerosa, en materia de
tasas, derechos aduaneros y/o gravamenes o impuestos cuya verificacion, fiscalizaciOn y percepcidn estan a cargo de este
Organismou otros similares provinciales, municipales o de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires. Tampoco podrén patrocinar,
realizar gestioneso representara personasfisicas o juridicas responsables ante los mismos, asi como intervenir, tramitaro
gestionar actuacionesadministrativas, judiciales y/o de cualquier naturaleza vinculada con los mencionados derechos, tasas y/o
gravdmenes, salvo que se trate de derecho propio, del conyuge, ascendientes, descendientes o colaterales hasta el segundo grado
inclusive.
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La mencionada Disposicidn, a suvez enuncia que los agentes de este Organismo se encuentran obligados a presentaruna
declaraciénjuradaalingresoenla que consignarantodos los trabajos, cargos, funcionesy pasividades (jubilaciones o pensiones),
publicos yprivados - remunerados o no—que desempefien simultdneamente con la actividad ejercida en el mismo. Ademas,
estaran obligados a actualizar sus declaraciones juradasde acumulaciénde cargos, funciones o trabajos cuando se produzcan
variantes en las actividades declaradas, dentro de los treinta (30) dias de producidas (F. 2860 /D y F. 894/01).

Las Unidades de Registro (UR) deben solicitaralos agentes ingresantes las Declaraciones Juradas Previsional yde Cargos y
Actividades, registrarlasenel SARHA yremitirlasa la Seccion Declaraciones Juradas y Oficios (UC) para su analisis y posterior
autorizacidén.

La Seccidn DedaracionesJuradas y Oficios (UC) verificard que dichos formularios se encuentren debidamente cumplimentados y
cargados en el sistema. En caso que los mismos nocumplancon los requisitos de la normativa vigente, seran devueltos a las
respectivas UR para que se proceda a su rectificacion.

Estando debidamente consignados | os datos en el formulario yregistrados en el SARHA, | os casos donde el agente haya declarado
no teneractividad fuera del Organismosonelevados ala firma de la Jefatura de la Seccién Declaraciones Juradas y Oficios,
mientrasque aquellos donde se haya declarado una actividad compatible con el ejercido de sus funcionesseranelevados para la
firma de la Jefatura del Departamento Administracion de Personal.

Suscriptos los formularios, la UCautoriza los mismos en el SARHA, conserva el ejemplarduplicadoyremite el original a la Unidad
Intermedia (Ul) que lo confirma en el sistema.

Si el agente hubiese declarado otras actividades (diferentes a la desempefiada en la AFIP) y/o percepcion de pasividades, que
presenten dudas sobre sucompatibilidad la UCenviardconsulta a la Direccion de Asuntos Legales Administrativos (DALA) para que
dictamine sobre la compatibilidad o node la actividad. Si la actividad declarada fuera manifiestamente incompatible, la Seccion
Declaraciones Juradas y Oficios le comunicardal agente que deberdregularizar dicha situacion.

Porotro lado, sila actividad declarada no estuviera contemplada en la normativa y careciera de pronunciamiento previo, la UCdard
intervencion a la ComisiOn Paritaria Permanente para que emita opinion respecto de dicha situacién.

Cabe mencionar, que el articulo N.°12 puntoc) de la Disposicidn N.°317/2009 (AFIP), establece que es incompatible con el ejercicio
de la funcidn pUlblica en la AFIP estarinscripto como importador y/o exportador en los Registros de la DGA.

Finalmente, el Manual de Procedimientos de Recursos Humanos aclara que, para el caso de:
a) Agentes que declaran otra actividad “en otra re particion estatal, provincial o municipal”: El agente deberdconsignar los
datos relativos a la Reparticion, el horario, las funciones que cumple yla fecha de inicio de esta actividad.

En estos casos, la exactitud y veracidad de los datos informados en este item, debera ser certificado por una autoridad
competente de esa otra reparticion. Ejemplos: Perito de la justicia, docente de facultad publica, etc.

b) Agentes que dedaran otra “tareaso actividades no oficiales” (particulares): El agente debera consignar los datos relativos
al lugarde desempefio, el horario, las funciones que cumple y el ingreso en esta actividad. Ejemplo: Libre profesion de
abogado, actividad comercial, docencia en el &mbito privado, etc.

A continuacidn, se detallan los ingresos de personal durante el periodo auditado del 01/07/2021 al 30/06/2022:

Motivo del Nombramiento LT oL Porcentaje
01/07/2021al 30/06/2022

Planta Permanente LAUDO 15/91 (DGl) 125 30,20%
Planta Permanente C.C.T.56/92 (ANA) 154 37,20%
Contratos con Relacionde Dependencia DGI 126 30,43%
Contratos con Relacionde Dependencia DGA 6 1,45%
Autoridad Superior 3 0,72%
Comisionde Servicio de otro Organismo - 0,00%
Adscriptos de otro Organismo DGI - 0,00%

Total General 414 100,00%
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Personal ingresado del 01/07/2021 al 30/06/2022

= Planta Permanente LAUDO 15/91 (DGl)

= Planta Permanente C.C.T. 56/92 (ANA)

= Contratos con Relacidn de Dependencia DGI
Contratos con Relacion de Dependencia DGA

= Autoridad Superior

Las tareas se desarrollaron segiin la metodologia establecida por el Manual de Auditoria Interna de la Unidad de
Auditoria Interna de la Administracion Federal de Ingresos Publicos enun todo de acuerdo con las Normas de
Auditoria Interna Gubernamental (Resolucién SIGEN N.°152/2002) en el marco de la Ley N.°24.156 de
Administracién Financiera yde los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.

El trabajo abarco el relevamientoyanalisisdel cumplimiento de la normativa aplicable ylas actividades y
procedimientos de control relativos a la incompatibilidad en la acumulacién de cargos, funciones y/o
pasividades para la Administracion Publica Nacional por partedelos agentes del Organismo por el periodo
comprendidoentre el 1de julio de 2021yel 30de juniode 2022. (Unidad auditable y Normativa aplicable en el
Anexo A).

Las tareasdecamposellevaronacabo entreel 1 de julio yel 11 de noviembre de 2022 (mayor detalle en el
Anexo B).

Se solicitd la opiniéndel drea auditada y/o coninjerencia en el tema aquitratado (mayor detalle en el Anexo C).

El presente informe se encuentra referido a las observaciones, efectos y opinionessobre el objeto de la tarea
realizada hastael 11 de noviembre de 2022 yno contemplala eventual ocurrencia de hechos posteriores que
puedan modificar su contenido.

Las observaciones y/o hallazgos presentados en este informe corresponden a la situacién observada al
momento de realizar el trabajo. Al serel controlinternoysu ejecucidn, aspectos dindmicos ydependientes en
mayoro menor medida de factores humanos, existe unmargen de riesgo que no puede sercubierto en su
totalidad.

El trabajo realizado induyd unanalisis de pistas electrdnicas —ya sean pistas de auditoria, registros de eventos
en los sistemas, archivos generados en los sistemas, etc., basandose enel princdpio de confianza en que toda
informacion suministrada porlos responsables, es integra, completa y veraz.

La evaluaciénde la efectividad del control de aquellos riesgos que se han pretendido mitigar ayuda a disuadirla
concrecionde fraude. Cabe aclarar, que en el desempefio de la labor de auditoria pueden realizarse pruebas
adicionalesdirigidasa laidentificacion de indicadores de fraude ante deficienciassignificativas de control, asi
como procedera informar situaciones presuntamente andmalas o irregulares detectadas en las tareas de
auditoria que resulten contrarias a los valores, principios basicos y pautas de comportamiento segun lo
establecidoenel Cédigode Eticaydemdasnormativa vigente enla materia, para su eventual evaluacién por
parte del drea pertinente.
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Se deja constancia que el presente no constituye un dictamen técnico y/o juridico niinstruccién de servicio, los
cuales deberanserexpedidos porlasinstancias de gestion competentes. Se procura ponerenconodmiento de
las dreasde gestidn, desvios o posibles desvios para que éstas analicensi comparten esa calificaciony, en su
caso, decidanlaadopciénde cursos de accion correctivos, tomandoen cuenta los sugeridos por la Subdireccion
General de Auditoria Interna, o si estdn dispuestas a asumir el riesgo que los mismos implican.

Aclaraciones

previas

El Anexo E del presente Informe enumera, al s 6lo efecto administrativo, lascausas y efectos vinculados a las
observadones que -segunel criterio de esta Auditoria Interna- se corresponden con cada una de ellas,
encuadrados enlos listados enunciados porla Sindicatura Generalde la NacionensuResolucién N.°173/2018.

Analisis del
SCI

El Sistema de Control Interno es un proceso llevado a cabo no sélo porlas autoridades superiores del
Organismo,sinoporlatotalidad de los agentes pertenecientes al mismo, disefiado con el objetivo de
proporcionarungradode seguridad razonable en cuantoa la consecucionde los objetivos organizacionales.

La Sindicatura Generalde la Nacidn (SIGEN) ha definido-mediante la Resoluddn N.°172/2014 (SGN)-lasNormas
Generales de Control Interno; enlasmismas se pueden encontrar los Componentes del Control Internoy,en un
mayorgradodedetalle, | os principios ynormas especificas que los constituyen. Cada norma especifica posee su
propiogradode Prioridad/Nivel de Madurez, que va de una escala de UNO (mayor prioridad o menor nivel de
madurez) a CUATRO (menor prioridad o mayor nivel de madurez) segin la importancia que revista.

Ental sentido, corresponde a esta Subdireccion General de Auditoria Interna determinar el grado de
apartamiento delcontrol interno respecto del grado razonable de seguridad esperado. Para ello, se definié una
escala de seis grados (nulo, minimo, bajo, moderado, alto y extremo).

Vistalanorma emanada porSIGEN, yconsiderandola labor desarrollada por esta Auditoria Interna, se concluye
que los Componentes del Control Interno masrepresentativos de los procesos, ysu grado de apartamiento
respecto del grado razonable de seguridad esperado, son:

Control Prioridad y
Auditado (*) Apartamiento

Componentes del Control Interno

3 - Actividades de control

10 — Definicién e implementacion de actividades de control

10.4 Procedimientos de control sobre operaciones o transacciones 1.2;2.1y3.1 | 2
3.2 - Politicas y procedimientos

12.1 Definicion de politicasy proce dimientos 1.2;y2.1 1

12.2 Aplicaddnadecuada yoportuna de controles establecidos 2.1 1

4 — Informacién y comunicacion

4.13 — Relevancia de lainformacion
13.3 Calidaddelainformacién 1.1;12y3.1 1

5 —Supervision

5.16 Evaluaciones

16.1 Mecanismos de supervision que contemplen evaluaciones
“continuas y/o especificas” o “puntuales”

1.2;2.1y3.1 1

(*) Mayor detalle en Anexo A-Unidad auditable.
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Referendas:

Prioridad/Nivel de Madurez. Escala: [ 1 [ 2 [ 3 [ 4 |

Nivel definido para el componente/principio/norma mediante la Resoluciéon N.°172/14 (SGN)

Grado de apartamiento del Nivel de Madurez segtn el Principio involucrado:

7 L Y L

Verde: Nulo. Aspecto eficiente. Los controles asociados mitigan razonablemente los riesgos relevantes.
Verde claro: Minimo. Aspecto susceptible de mejora. Accion correctiva con intervencion no prioritaria.
Amarillo: Bajo. Situacion poco deficiente. Accidn correctiva con intervencion de prioridad baja.

Naranja: Moderado. Situacion deficiente. Accion correctiva con intervencion de prioridad intermedia.
Rojo: Alto. Elevado nivel de riesgo. Accion correctiva de intervencion prioritaria.

Bordo: Extremo. Alto nivel de riesgo. Accion correctiva de intervencion inmediata.

La ponderacionde ambas variables (prioridad y grado de apartamiento) permite planificar laimplementacén de
mejoras atendiendoenloinmediato | os aspectos que impliquen una mayorcriticidad. Mediante la siguiente
grillase brinda al area responsable con competenciauna clasificaddn mds especifica sobre la preeminencia que
debe tenerel tratamiento de cada observacion respecto de las demds:

SDG AUI Criticidad del Riesgo Residual
SIGEN MINIMA BAJA MODERADA EXTREMA
1 1 i
Prioridad / 2
Nivel de
Madurez 3
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Detalle de Observaciones, Causas,

Efectos y Recomendaciones

1. Debilidades en el control del Régimen de Incompatibilidades: acumulacién de cargos, funciones y/o pasividades
Observacion

El Régimensobre acumulacidnde cargos, funciones y/o pasividades para la Administracion Publica Nadonal se encuentra normado
porel texto actualizado del Decreto N.°8566/1961, el cual establece que ninguna persona podra desempefiarse niserdesignada en
mds deuncargoo empleo publicoremunerado dentro de lajurisdicciony competenda del Poder Ejecutivo Nacional. Asimismo,
declaraincompatible el desempefiode uncargo publico conla percepcidn de jubilaciones, pensiones y/o retiros civiles y/o militares
provenientes de cualquier régimen de previsidn nacional, provincial y/o municipal.

La Seccidn DedaracionesJuradas y Oficios informd, durante lastareasde campodel cargo de auditoria PCP 14/2021 que para los
procedimientos de control del Decreto N.°894/2001ydel Formulario 2860/D su funcidn es controlarlas formalidades de las
declaraciones juradas presentadas, como asi también la registracion en el SARHA efectuada porla Unidades de Registro (UR), no
siendo responsable de constatarla veracidad de lo declarado porlos agentes.

Posteriormente, durante las tareas de seguimiento del PCP 14/2021, mediante el IF-2022-02063359-AFIP-DEADPE#SDGRHH del
07/11/20 el Departamento Administraciénde Personal informdé que “..se recuerda que excede a la Seccion Declaraciones Juradas y
Oficios la realizacion de tareas de fiscalizacion y/o investigacién sobre las actividades que pudieran realizar los agentes fuera del

Organismo”.

Teniendo en consideraciénlonormado en art. 5del Decreto N.°894/2001, este Servicio Auditorentiende que en el ambito de la
Subdireccion General de Recursos Humanos recaela responsabilidad de constatar la veracidad de la informacién presentada por los
agentes, ya seadeclarandoo no, una actividad o la percepcionde un haber previsional, a finde mitigarel riesgode omitir declarar
ingresos por parte de los agentes ingresantes, como asi también, de aquellos que ya forman parte del Organismo y puedan haber
iniciado una actividad econdmica con posterioridad a su ingreso.

Lo mencionado utsupra, tiene sucorrelato conel Anexo de la Disposicion AFIP N.° 248/2022 S/Modificacidén Asignacidn de Tareas
en jurisdiccionde la Direccion de Personal del 18/08/2022, donde expresamente en el punto 1de las tareas de la Seccidn
Declaraciones Juradas y Oficios establece: “Entender en las tareas relativas a la aplicacion del Régimen de Incompatibilidades
Andlisis por Pluriempleo y otras actividades desarrolladas por el personal de la AFIP”, ademas delo establecido en el punto 2.:
“Intervenir en la tramitacion de las declaraciones juradas requeridas al personal del Organismo controlando su efectivo
cumplimiento” (el destacado es propio).

Cabe sefalarquelatareadescriptayel andlisis sefialado conllevan implicita el ejercicio de una rutina de control asociada.

1. Del relevamiento realizado durante el periodo 01/07/2021 al 30/06/2022, respecto del cumplimiento del Decreto
N.°894/2001, de un total de cuatrocientos catorce (414) agentes ingresantes se observaron:

a) Catorce (14) agentesingresantes al Organismo para los cuales no se visualizé en el SARHA |a registracion de la
presentacion de la DDJJ de Cargos y Actividades ni de la DDJJ Previsional;

b) Un (1) agenteingresanteal Organismo para el cual nosevisualizo en el SARHA la registracion de presentacion de la DDJJ
Previsional;

c¢) Un(1)agenteingresante al Organismoparaelcual nosevisualizd en el SARHA la registraciénde presentaciénde la DDJJ
de Cargos yActividades.

2. Del control efectuadosobre la presentaciéon delas DDJJ de Cargos y Actividades y/o Previsional de todo el personal del
Organismo, durante el periodo 01/07/2021 al 30/06/2022, se verifico:

a) Veinticuatro(24) agentes que se encuentranbajorelacidnde dependencia con entidades privadas sin declarardicha
situacion.
b) Diecisiete (17) agentes que poseen alta enactividades incompatibles con la funciénen AFIP,sindeclarar la misma y con

alta en Monotributo o IVA.

c) Catorce (14) agentes que registran alta de impuestos y/o actividades en AFIP, sindeclararactividad o la misma difiereala
declarada yademas sufren retenciones de IVA / Impuesto a las Ganancias durante el periodo auditado.
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d) Seis(6)agentes quese encuentran bajo relacién de dependenciacon otro Organismo Publico Nacional sin poseer licencia
sin goce de haberes para ejercer otros cargos ysin declarar dichas relaciones laborales.

e) Cinco (5) agentes inscriptos en el Registro Especial de Aduanas en al menos un tipo de agente aduanero.

f) Dos (2)agentes coninconsistenciasenelcobro/renuncia de haberes previsionales: un agente declara cobrar “jubilacién” y
otro declara no percibirun ingreso previsional originado por el “fallecimiento de un familiar”.

3. Respecto a las formalidades:
3.1. Declaracidén Jurada de Cargos y Actividades:
a) Cuatrocientos noventaytres (493) registros con demoras mayores a un (1) afio entre la fecha de presentacién y la fecha
de transaccion (autorizacion).
b) Doscientos cinco (205) registros, con fecha de presentacion de antigua data, pendiente de autorizacion.
c) Setentaycinco(75)registros que fueronautorizados durante el periodo auditadoendonde las agentes informan otra
actividad y, no obstante ello, el campo "lugar" se encuentra vacio.
d) Cinco (5) registros para los cuales la fecha de ingreso al Organismo es posteriora la fecha de presentacion.
e) Tres (3) registros que poseen fecha de autorizacion anteriora la fecha de transaccion.
f) Dos (2) registros con fecha de autorizacidon anterior a la fecha de presentacion.
3.2. Declaracién Jurada Previsional:
a) Veinticuatro(24) registros paralos cuales lafecha de autorizaciondifiere de la fecha de presentacionen mas de 30 dias.
b) Doce (12) registros paralos cuales los agentesdeclaran percibiringresos previsionales, |os campos “REGIMEN” y “CAUSA”
se encuentran vacios.
c) Nueve (9) registros, con fecha de presentacidén de antigua data, pendiente de autorizacidn.
d) Un(1)registroenel cual la fecha de ingreso al Organismo es posteriora la fecha de presentacién de las DDJJ.
e) Un(1)registroen elcualsedeclaranopercibiringresos previsionales, a pesarde estar completos | os campos “REGIMEN”
y “CAUSA”.

Ademas, seidentifica laausenciade un procedimiento formalizado mediante la firma de un acto dispositivo, que incluya el control
respecto delplazodetreinta (30) dias, entre la fecha de presentacion de lasDDJJde Cargos y Actividades y/o Previsional, por parte
de los agentes, yla fecha de autorizacidn, por parte de la Seccidén Declaraciones Juradas y Oficio.

Cabe mencionarque, respectoa la digitalizacddndel procesode declaracidon por parte de los agentes de actividades y cargos
externos al Organismo, comoasi tambiénde la declaracion de ingresos previsionales, a partirdel 1de noviembre se incorporé en
GDE en un mismo formulario, |la dedaracién jurada Decreto 894/01 y el Formulario 2860/D, que si bien produce una mejora
sustancial enlatramitacién de las dedaraciones entrato, la misma queda inconclusa debido a la falta de actualizaddn sistémica en
el SARHA, requerida mediante el Redmine#303021.

Enel Anexo“D”sedetallan los casos con inconsistencias producto de las debilidades mencionadas precedentemente.

Causa

Insuficienciade controles eficientes y/o con mayor periodiddad, que permitan detectar novedades respecto de la actualizaciéon de
las actividades laborales desarrolladas porlos agentes que deben ser declaradas yconstatarla veracidad de la informacién
presentada porlos agentes(ya sea declarando o noactividad o la percepddnde unhaber previsional), a finde mitigarel riesgo de
omitirdedararactividades por parte de los agentes ingresantes, como asi también, de aquellos que ya forman parte delOrganismo
y puedan haberiniciado una actividad econdémica con posterioridad a su ingreso.

Ausencia de validacién de campos claves en oportunidad de la registracion de las DDJJ en el SARHA.

Falta de publicidada todo el personal del nuevo procedimiento de digitalizacion deltra mite yrecordatorios periddicos a | a totalidad
del personal, mas alla de la notificacion al ingreso, sobre la obligatoriedad de la presentaciénde la dedaracion jurada al inicio de
una actividad.

Efecto

La ausendade unprocedimiento formalizado que designe controles eficientes, mas allddel andlisisde | os datos dedarados por los
agentes, debilita la confiabilidad de lastareasejecutadas y su supervision, dificultando la evaluaciéon respecto a la existencia de
incompatibilidad enla acumulacién de cargos, funcionesy/o pasividades para la Administracion Publica Nacional, incrementado el
riesgo de pagos improcedentes, ante una posible incompatibilidad ejercida por un agente del Organismo.

Incremento del riesgo de omitir declarar una actividad por parte de | os agentes ingresantes, como asi también, de los agentes que

ya forman parte y modificaron su situacion.

Las demorasylafaltaderegistracionenel SARHA delos datos declarados en las DDJJ afectan la calidad de la informacién.
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La inexistenda de uncampoexclusivopara registrar el horario de las actividades declaradas porlos agentes en el SARHA,
imposibilita el control sistémico respecto de la franja horaria laboral.

Recomendacion

Establecer procedimientos formalizados, identificando rutinasde control ydreasresponsables a fin de detectar actividades no
declaradas y/o dedaradas en defectoyconstatarla veracidad de la informacién presentada porlos agentes para cumplimentar con
lo establecido porel Decreto N.°894/2011 considerando la informacién obrante enlos sistemasdel Organismo (Aportes en Linea
Operador, SARHA, entre otros).

Porotra parte, definir controles sistémicos a finde corroborarque los horarios laborales no se superpongan y que los datos
declarados sean verosimilesprevioa la autorizacion de las presentaciones de las DDJJ Previsional yla de Cargos y Actividades.
Incluirenel mismo el plazo de treinta (30) dias, entre la fecha de presentacion de las DDJJ de Cargos y Actividades y/o Previsional,
porparte delos agentes, yla fecha de autorizacidonregistrada enel SARHA, por parte de la Seccién Declaraciones Juradas y Oficios.
Asimismo, incorporar un procedimiento de control cuando los agentes declaran no teneractividad.

Evaluarla posibilidad de incluiren el SARHA un campo exclusivo para registrarel horario de las actividades declaradas porlos
agentes, con el fin de implementar un control sistémico que emita alertas en caso de superposicion horaria.
Incorporaren el SARHA controles que impidan | a carga de datos erréneos y/o inconsistentes, asi como también campos vacios, en
oportunidadde laregistracion delasDDJJ de Cargos y Actividades y/o Previsional por parte de las UR, a finde optimizar el control
que efectia la UCa efectos de autorizarlas Declaraciones Juradas en trato.

Darpublicidad atodo el personaldel Organismo del nuevo procedimiento de digitalizacién del tramite (SARHA-GDE), a fin de
sustituir efectivamente la presentacion del formulario en papel.

Realizar periddicamente recordatorios o comunicados al personal y/o alasdreasadministrativas sobre la obligatoriedad de la
presentacion de la declaracidn jurada al inicio de una actividad y/o percibir una pasividad.

Darimpulso al requerimiento #303021 enviado a la Subdireccién General de Sistemasy Telecomunicaciones a finde culminar con la
digitalizacién del proceso.
Plan de accion

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha prevista

Direccién de Personal .
Sin Informar.

Opinién/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia

Mediante PV-2022-01942981-AFIP-DIPCLE#SDGAUI del24/10/2022 esta instanciapuso en conocimiento del drea auditada los
principales hallazgos surgidos durante lastareas de campo. Araizdeello, la Direccionde Personal mediante NO-2022-02050282-
AFIP-DIPERS#SDGRHH del 04/11/2022 remitié la respuesta elaborada por:

a) El Departamento Administraciénde Personal (IF-2022-02033719-AFIP-DEADPE#SDGRHH), el cual expreso: “...se informa que se
ha notificado electrénicamente a los agentes que adeudaban presentaciones del Formulario 2860/D — “Declaracion Jurada de
los Cargos y Actividades que Desempefia el Causante” —y del Decreto 894/01 — “Declaracién Jurada Previsional”.

“Asimismo, se detalla en cada archivo Excel embebido (ANEXO D - PUNTOS A, B, C, Dy E) la situacion actual de los registros
auditados y se acomparian las "Declaraciones Juradas de los Cargos y Actividades que desempeiia el Causante" - Formulario
2860/D y los descargos presentados por los agentes como archivos embebidos”.

b) La DivisionCoordinaciénde Proyectos (IF-2022-02049833-AFIP-DVCPRO#SDGRHH), la cual expreso: “(...) Se informa que a la
fecha el requerimiento: #303021 segun surge del sistema Redmine el grado de avance es cero”.

“(...)Se informa que teniendo en cuenta la necesidad de digitalizar los formularios de la Direccion de Personal, se estd
trabajando en el proyecto "Tramites del Personal - Gestion Digital" que se encuentra publicado en el siguiente link:
https://intranet.afip.qob.ar/portal/sdgrhh/administrativas/gestionDigital.aspx. Dentro de este proyecto, a partir del 1 de
noviembre se incorporaron en GDE en un mismo formulario, la declaracion jurada Decreto 894/01y el Formulario 2860/D”.

Las respuestas completas se encuentran embebidas a la versidn digital del presente informe.
Opinion de Auditoria Interna

Se halla auspiciosa la digitalizacion de los Formularios N.°2860/D y del Decreto N.°894/2001 a través del sistema GDE, la cual
contemplalos campos “CUIT/CUILde otros empleadores” y “Lugar donde desempefia la actividad” como obligatorios. No obstante,
se recomienda tomar las medidasnecesarias a finde impulsarel avance delrequerimiento #303021a la Subdireccion General de
Sistemas y Telecomunicaciones a fin de avanzar con la digitalizacion de los procesos.
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Se recomienda al momento de realizar el control de la actividad dedarada o cuando los agentes declaran no tener actividad,
efectuarconsulta de la constancia de inscripcidon en la Web de la AFIP (https://seti.afip.gob.ar/padron-puc-constancia-
internet/ConsultaConstandaAction.do) ydel Mddulo Aportes enLinea que permita realizar un control mas eficiente sobre la
integridad de las actividades declaradas.

Se propone reforzarlos controles para los casos de ingresantes al Organismo en cumplimiento de las presentaciones de las
declaraciones juradas e instruira las Unidades de Registro a fin de que la registracidn sea en forma integra y procedan a la
autorizacién de las declaraciones juradas pendientes en el SARHA.

Respecto alos agentes conaportes de otro empleador, de corresponder algiintipode sanciéndisciplinaria, se solicita realizar un
plandeaccdneficazafin de procederasuresolucion, teniendoencuenta el periodo de prescripcidén dispuestoenel articulo 6 de la
Disposicion N.°185/2010, que establece con relacién a la accidon disciplinaria: “..el personal no podrd ser sancionado luego de
transcurrido UN (1) afio desde la comision de la falta”.

Finalmente, este Servicio Auditor efectuara el seguimiento delprocesoyde los casos pendientes de resolucion detallados en el
Anexo “D” del presente informe, como asitambién, los casos pendientes de regularizacién del cargo PCP 14/2021 durante lastareas
de campo del préximo cargo de la tematica en trato a desarrollarse durante el afio 2023.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de laobservacion
Ext Alt Mod Baj Def/In| Reg | MRe [ Bue Opt Con Accién Correctiva Informada
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Anexo A

Normativa Aplicable y Normativa Aplicable

Subdireccién General de Recursos Humanos - Liquidacién de Haberes - Incompatibilidades

oo T4 owo [ oo |

e Declaracidn Jurada Abarca las tareas de tramitacidon (control, e Listado de agentes que
Previsional. analisis, autorizacion y registracion) de las presentaron o no las
e Declaraciéon Jurada de declaraciones juradas sobre el desempeiio de Declaraciones Juradas
Cargos y Actividades del otras actividades publicas o privadas Previsional y/o de Cargos
causante. comprendidas en el Régimen de y  Actividades del
e Informacion obrante en Incompatibilidades. causante.
las bases de datos e Liquidacion de haberes.
administradas porla AFIP.

v

1. Irregularidades en la presentacion de las Declaraciones Juradas: Falta de presentaciénde lasdeclaraciones
juradas de cargos yactividades (F.2860/D) y/o Previsional por parte de los agentes que ingresan al Organismo
o0 que comiencen a realizar otra actividad o a percibir haber previsional, cémo de su actualizacién ante cambios
en las actividades denundadas e incumplimiento de | os plazos establecidos. Falta de analisis y consistencias
con la informacién obrante en los sistemas.

2. Pagos improcedentes de haberes: Autorizadones deliquidaciones a agentes que realizan actividades
incompatibles y/o perciben haber previsional que resulten incompatibles de acuerdo con la normativa vigente.
3. Inconsistencias en la informacion registrada en el SARHA: Registracion inadecuada de las declaraciones
juradas presentadas porel personal. Falta de registro de las actividades desarrolladas porel personal,

Riesgos
relevantes

inconsistencias en lasfechas ingresadas, entre otras. Desconfianza en lainformacién contenidaen el sistema
de administracion de personal (SARHA).

1.1. Marco Normativo: Decreto N.°894/2001- La Disposicién N.°317/2009 (AFIP) - Régimen de Acumulacion de
Cargos - Incompatibilidades. Normas Reglamentariasy de Procedimiento, establecen que los agentesde la AFIP
se encuentran obligados a presentar declaracion jurada en la que consignaran todos los trabajos, cargos o
funcionesque desarrollen. También estaran obligados a actualizar sus dedaracionesjuradas de acumulacidén
de cargos, funciones o trabajos cuandose produzcan variantesen las actividades denundadas, dentro de los
TREINTA (30) dias de producidas.

1.2. Supervision: El Manual de Procedimientos de la Subdireccién General de Recursos Humanos establece la
intervencidondela Unidad de Registro (UR) -" Una vez cumplimentado el Formulario 2860/D por el agente, el
mismoserd registradoporla UR en el sistema SARHA, debiendo remitira la Seccién Oficios y Embargos -
Unidad Central (UC) el original yduplicado, quedando el triplicado para el declarante.".

2.1. Marco Normativo: De acuerdoa lo establecido por el Manual de Procedimientos de la Subdireccion
General de Recursos Humanos, la Unidad Central (UC) debe supervisar que los formularios se encuentren
debidamente cumplimentados y cargados ensistema yanalizarla compatibilidad de las actividades dedaradas
en los mismos. En caso que los mismos no cumplan con | os requisitos de la normativa vigente, seran devueltos
a las respectivas Unidades de Registro (UR) para que se proceda a su rectificacion.

3.1. Supervision: Segun la estructura organizativa el Departamento de Personal debe s upervisary coordinar el
mantenimiento yactualizacién permanente de los sistemas informdticos de personal, en los aspectos
relacdonados con las Unidades de Registro (UR), Unidades Intermedias (Ul) y Unidad Central (UC), como asumir
un rol preponderantemente orientado a un mayor control yvalidaciénde la carga de datos quellevan a cabo
las areas.

1.1.1 ¢Se cumplenlos requisitos ylas condiciones establecidas en el Decreto N.°894/2001 y la Disposicidn
N.°317/2009 (AFIP) en los plazos establecidos?

Objetivos de éSe presentanyregistran en el SARHA en forma oportuna tanto las Declaraciones Juradas de Cargos y
Auditoria (*+) Actividades del causante asi como también la Previsional? (1)

1.2.1 La supervision efectuada porla UC, ¢Esadecuada y suficiente a los efectos de brindarun grado de
seguridad respectodel ejercido de actividadesincompatibles y/o cobro de haberes previsionales por parte de

Controles
asociados
auditados (¥
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los agentes, como también al cumplimiento de los formularios? (1)
1.3.1 éEstanregistradas enformaintegralasdeclaraciones juradas de Cargos y Actividadesque desempeiia el
causante yasi como también la previsional? (1)

(*) Se enumeran unicamente los controles seleccionados para ser auditados durante las tareas de campo, considerando su relevancia respecto de la
criticidad de los riesgos que pretenden mitigar.
(**) Referencias: (N.°): N.” de Observacion correspondiente; (LAP): Limitacién al alcance parcial.

Normativa aplicable

Norma Vigencia

RESOL-2019-290-APN-SIGEN - Reglamento para el funcionamientodel Comité de Control Interno. | 12/08/2019

Resoluddn N.°172/2014 (SGN) - Normas Generales de Control Interno para el Sector Publico

04/12/2014
Nacional.
. Resolucién N.°45/2003 (SGN) - Papeles de Trabajo. 12/05/2003
Normativa
General Resolucién N.°152/2002 (SGN) - Normas de Auditoria Interna Gubernamental. 17/10/2002
Disposicion DI-2019-7-E-AFIP-SDG AUI - Aprobacién del Manual de Auditoria Interna V.6.2. 20/05/2019
Instrucddn GeneralN.°1/2016 (AFIP) - Servicio de auditoria interna. Su alcance. Tratamiento a
observarporlasunidadesde estructura dependientes de la AFIP respecto de las actuaciones | 01/03/2016
originadas en la Subdireccién General de Auditoria Interna (Unidad de Auditoria Interna).
Instruccion General N.°01/2016 (SDG AUI) - Instruccion General N.°01/2016 (AFIP). Su 09/03/2016
reglamentacién porla SDG AUI, conforme Punto XlI- Disp. Generales., Apartado 7.
Norma Vigencia
Ley 25188. Etica en el Ejerciciode la Funcién Publica 29-09-1999
Decreto N.°894/2001: Empleo Publico — Haber Jubilatorio - Remuneracidn -Incompatibilidad 13/07/2001
Previsional.
Decreto N.°9.677/1961: Régimen sobre acumulacidn de cargos, funciones y/o pasividades para la 27/10/1961
Administracién Pdblica Nacional.
Decreto N.°8.566/1961: Régimen sobre acumulacién de cargos, funciones y/o pasividades para la 26/09/1961
Administracién Pdblica Nacional.
ResoluddnN.°27/2001 (Secretaria para la Modernizaddn del Estado): Aclaracidn respecto de la
R incompatibilidadincorporada al art. 1° del Régimensobre Acumulacion de cargos, funciones y/o

Especifica | Pasividades aprobado porelDecretoN.°8.566/1961, modificado por el Decreto N.* 894/2001, en | 21/08/2001
reladdncon laspersonascon discapacidad acreditada que perciban beneficios previsionales
encuadrados en las Leyes N.°20.475 y N.°20.888.

Resolucién N.°13/2001 (Secretaria para la Modernizacién del Estado): Aclaracién sobre la
incompatibilidad incorporada por el Decreto N.°894/2001, la que nocomprende a la percepcién de | 27/07/2001
la pensidn de guerra para ex combatientes de Malvinas.

Resolucién N.°11/2001 (Secretaria para la Modernizacidon del Estado): Aclaracion sobre la
incompatibilidad incorporada por el Decreto N.°894/2001, respecto de la percepcién de | 24/07/2001
prestaciones de pensidn por fallecimiento o prestaciones de idéntica naturaleza.

Resoluddn GeneralN.°2.339/2007 (AFIP): Seguridad Social Decreto N.°894/2001. Titulares de haber
previsional que desempefien cargos enla Administracion Piblica Nacional. Aportes al Instituto | 20/11/2007

Nacional de Servicios Sociales para Jubilados yPensionados. Norma reglamentaria.
Disposicion N.°86/2018 (AFIP): Cédigo de Etica de la Administracién Federal de Ingresos Publicos. | 26/03/2018
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Disposicion N.°317/2009 (AFIP) —Régimen de Acumulacidn de Cargos — Incompatibilidades. Normas
Reglamentarias yde Procedimiento.

Disposicion N.°466/2006 (AFIP) - Legajo Personal Unico. S/normas para su constitucion y
determinacion de la documentacidn integrante.

Disposicion N.°133/2012 (SDG RHH) - Reglamentacion delManualde Procedimientos de Recursos
Humanos. Normas de procedimiento en materia de licencias, justificaciones y franquicias para el | 07/06/2012

30/06/2009

28/07/2006

personal del Organismo.

Disposicion N.°45/2007 (SDG RHH) - Legajo Personal Unico. S/procedimientos para suorganizaciény
mantenimiento.

Convenio Colectivo de Trabajo - Laudo N.°16/1992 (SUPARA)- Actas Acuerdos modificatorias. | 01/03/1992

Convenio Colectivo de Trabajo - Laudo N.°15/1991 (AEFIP) - Actas Acuerdos modificatorias. 06/11/1991

05/02/2007
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Anexo B
Datos Referenciales
Cargo Apellido y Nombre

Subdirectora General de Auditoria Interna

CP Gabriela Noemi CAMILLETTI

Directorde Planificacion y Control de Legalidad

CP BALBOA, Jorge José

Equipo de
Auditoria

Jefe de Departamento Control de Legalidad

Abog. INGRATTA, Cristian Andrés

Jefa de Division Auditoria de Cumplimiento de Gestidn de Recursos

CP GARCIA, Gabriela Verénica

Supervisora

CP SOLER, Anabella Paula

Auditor

CP SARRACINI, Juanlgnacio

Cargo

Durante las Tareas de Campo

Durante el Periodo Auditado

Subdirectora General de Recursos

Humanos

Autoridades y/o
Responsables

Lic. RODRIGUEZ, Maria Cecilia (desde
el 01/10/2021al01/11/2022)

A/C Lic. COHEN, Noelia (desde el
01/11/2022)

C.P. LONGO, Gustavo Mario (desde el
22/03/2021al 30/09/2021)

Lic. RODRIGUEZ, Maria Cecilia (desde el
01/10/2021al01/11/2022)
A/C Lic. COHEN, Noelia
01/11/2022)

(desde el

del drea Directora de Personal C.P. SOBRADO FERNANDEZ, Maria | 5 <0rADO FERNANDEZ, Maria Asuncion
auditada Asuncién
Jefa de Departamentode Lic. GONZALEZ SANGUINETI, . p
. . Lic. GONZALEZ SANGUINETI, Guadalupe
Administracién de Personal Guadalupe

Jefa de Division Administracion de
Dotaciones

Lic. BEOTEGUI, Maria Belén

Lic. BEOTEGUI, Maria Belén

Jefa de Seccion Declaraciones
Juradasy Oficios

Abog. COLACILLI, Silvia Roxana

Abog. COLACILLI, Silvia Roxana.

TAREAS REALIZADAS:

Descripcion Fechadesde/hasta

Se procedid a la apertura del cargo de auditoriay se remitié la Comunicacion de inicio a la Subdireccién General de
Recursos Humanos. 01/07/2022
Se solicitéa laSubdireccion General de Recursos Humanos remitir antes el listado de agentes que han ingresado al 05/07/2022
Organismo en el periodo comprendido entre el 01/07/2021 y el 30/06/2022.
Se solicitoa laSubdireccion General de Sistemas y Telecomunicaciones la extraccion de la siguiente informacion:
. Obrante enel SARHA: Personal ingresadoal Organismo en el periodo comprendido entre el 01/07/2021 yel

30/06/2022 (a fin de cotejarlo con la informacidn provista por la SDG RHH); y del médulo Antecedentes

Laborales: las Declaraciones Juradas de Cargos y Actividades y las Previsionales.
. Del sistema de Aportes en Linea Operador: la informacién obrante para el personal activodurante el periodo

auditado. 05/07/2022
. Del Sistema Registral: los registros especiales (inscriptos como despachantes, transportistas o auxiliares del

servicio aduanero).
. Detalle de retenciones en concepto de IVA, ganancias y aportes de seguridad social.
. Detalle de los impuestos en los que se encuentran inscriptos los agentes del Organismo.
Se verificé la presentacion de las Declaraciones Juradas correspondientes al Decreto N°894/2001 (Previsional)yla 08/07/2022 al
DisposicionN.°317/2009 (Declaraciones Juradas de los Cargos y Actividades que desempefia el causante)yse 19/08/2022
verificd la integridad y oportunidad de su registracidn en el SARHA.
A partir delainformacién obrante en el Sistema Aportes en Linea Operador, conrelaciéna la totalidad del personal
activo de esta Administracién Federal, se verificd que no existan aportes de otro empleador ademds de los del 22/08/2022 al
Organismo. De contar con aportes de otro empleador, se verificd que dicha actividad se encuentre declarada y sea 16/09/2022
compatible con la funcién publica.
Se verificd que los agentes que registran alta de actividades en el sistema registral de la AFIP, hayan presentado la 19/09/2022 al
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Descripcion Fechadesde/hasta

Declaracion Jurada de Cargos y Actividades y que dichas actividades sean compatibles con la funcién publica. 19/10/2022

Para latotalidad del personal de la AFIP que se encontrara activodel01/07/2021al30/06/2022, se verifico que no
estén inscriptos como importador y/o exportador enlos Registros dela DG ADUA, que segun lo establecido en el 20/10/2021
articulo 12 punto c) dela Disposicidn N.°317/2009 (AFIP) es incompatible con el ejercicio dela funciénpublicaenla
AFIP.

Se realizé uncontrol deintegridad y consistencia de lainformacién registrada en el SARHA médulo Antecedente 21/10/2022
Laboral DDJJ Actividades y DDJJ Previsional.

Se puso en conocimiento los principales hallazgos de la tarea de campo ala Direccién de Personal conteniendo el
detallede los agentes coninconsistencias (falta de presentacion y/o actualizacion de las Declaraciones Juradas, 24/10/2022 al
incumplimiento conlos plazos normados por dichas presentaciones) a finde que procedan a la regularizacién. Se 11/11/2022
analizé la respuesta formulada.

REFERENCIAS DEL INFORME

En el presente informe se interpreta de la siguiente manera los conceptos que seguidamente se detallan:

1. La criticidad del Riesgo Residual de lasobservaciones: 2. La Efectividad del Control Interno evaluado:
Ext Extrema Def/In Defic.iente °
Inexistente
Alt Alta Reg Regular
Mod Moderada MRe Mas que Regular
Baj Baja Bue Bueno
Min Minima Opt Optimo
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Anexo C

Comunicacion con el auditado y otras areas con competencia

A continuacdidn, se presenta un detalle de la comunicacién establecida entre la comisién auditora ylos distintos responsables de las
dreas involucradas:

COMUNICACIONES ENVIADAS

Area L ¢éEl dreaauditada
Comunicacién Asunto .
Fecha respondio?

Subdireccion General de Recursos Humanos

01/07/2022 | NO-2022-01098492-AFIP-SDGAUI Comunicaciénde Iniciode Auditoria N/A.

Direccion de Personal

05/07/2022 | PV-2022-01121343-AFIP-DIPCLE#SDGAUI Solicitudde informacion. Si

24/10/2022 | PV-2022-01942981-AFIP-DIPCLE#SDGAUI Solicitudde informacion. Si

Subdireccion General de Sistemas y Telecomunicaciones

05/07/2022 | Redmine UnificadoN.°378718 Solicitudde informacion. Si

05/07/2022 | Redmine UnificadoN.°378727 Solicitudde informacion. Si

Direccidn de Sistemas Aduaneros y Seccion Administrativa (SDG SIT)

14/10/2022 | PV-2022-01876469-AFIP-DIPCLE#SDGAUI Solicitud de informacion. Si

Departamento explotacion de datos de fiscalizacion y Oficina Administrativa (SDG FIS)

14/10/2022 | PV-2022-01876492-AFIP-DIPCLE#SDGAUI Solicitud de informacién. Si

COMUNICACIONES RECIBIDAS

Area
Comunicacion Asunto
Fecha

Subdireccion General de Recursos Humanos - Direccion de Personal

12/07/2022 | NO-2022-01174030-AFIP-DIPERS#SDGRHH Respuestaa PV-2022-01121343-AFIP-DIPCLE#SDGAUI

04/11/2022 | NO-2022-02050282-AFIP-DIPERS%SDGRHH Respuestaa PV-2022-01942981-AFIP-DIPCLE#SDGAUI

Oficina Administrativa DE EDFI (SDG FIS)

17/10/2022 | Correos/N.° Respuestaa PV-2022-01876492-AFIP-DIPCLE#SDGAUI

Direccion de Sistemas Aduaneros y Seccion Administrativa

18/10/2022 | IF-2022-01894234-AFIP-SEADDISADUH#SDGSIT | Respuestaa PV-2022-01876469-AFIP-DIPCLE#SDGAUI

Subdireccion General de Sistemas y Telecomunicaciones

08/07/2022 | Publicaciénen bandeja DE OPER Respuesta parcialal Redmine Unificado N.°378718
30/08/2022 | Publicaciénen bandeja DE OPER Respuesta al Redmine Unificado N.°378727
19/09/2022 | Publicaciénen bandeja DE OPER Respuesta parcialal Redmine Unificado N.°378718
27/09/2022 | Publicaciénen bandeja DE OPER Respuesta al Redmine Unificado N.°378718
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Anexo D

Detalles técnicos de las observaciones / recomendaciones

Porlas caracteristicas del presente informe, no corresponde la exhibicién del detalle enunciado en el Informe Analitico.

Anexo E
Informacidn exclusivapara la Sindicatura General de la Nacidn
SIGEN SDG AUI
Tematica Causa Observacion N.°
Gestion Supervision deficiente 1
SIGEN SDG AUI
EFECTO GRADACION DEL EFECTO IMPACTO | Observacion N.°
Manejo indebido delosrecursoso | Causando perjuicio patrimonial sin recupero del mismo Alto
negligenciaeneldesarrollo delas Causando perjuicio patrimonial con posibilidad de recuperodel mismo Medio
actividades, entorpeciendo las tareas
asignadas No causando perjuicio patrimonial Bajo 1
Incumplimiento de los objetivos del proceso (control de las actividades,
eficiencia, tiempo, calidad, métodos y tecnologias) Alto
o ) Bajo cumplimiento de los objetivos del proceso (control de las )
Ineficiencia de las Operaciones actividades, eficiencia, tiempo, calidad, métodos y tecnologias) Medio
Moderado cumplimientode los objetivos del proceso (eficiencia, tiempo,
. . Bajo 1
calidad y métodos)
Genera debilidades que influyen significativamente en el desarrollo del
proceso causando perjuicio patrimonial no subsanable o subsanable en Alto
| limiento d dimient un plazo prolongado
neump |m|(‘-:-n ° gproce imientos Genera debilidades que dificultan el desarrollodel proceso causando .
y/o normativa aplicable S o ) Medio
perjuicio patrimonial subsanable en un plazo mediano
Generandebilidades con efecto menor enel desarrollo del procesoy .
Bajo 1
subsanable en un plazo corto
SIGEN SDG AUI
Areatematicaafectada Sub Areatematicaafectada Observacion N.°
Procesos de Apoyo Gestionde Capital Humano 1
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