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FUNDAMENTOS DE
LA AUDITORIA

Auditoria programada a fin de
verificarla gestion presupuestaria
de la AFIP normada por la Ley
N.°24.156 de Administracion
Financiera y Control del Sector
Publico Nacional.

IMPACTO EN EL
ORGANISMO

El presupuestoes unelemento de
planificacién y control expresado
en términos econdémicos-
financieros dentro delmarco deun
planestratégico. La materializacidn
del riesgo en cualquiera de sus
etapas dificulta su utilizacion como
instrumento de gestion e
informacién de las politicas
previstasyejecutadas, afectando
su cumplimiento y efectividad.

EFECTIVIDAD DEL
SISTEMA DE CONTROL

En basealaevaluaciéon efectuada
sobrela efectividad del Sistema de
Control Interno, se concluye que el
mismo es:

Deficiente/Inexistente
Regular

Mas que Regular
Bueno

Optimo

O AR

. SINTESIS
 EJECUTIVA

HALLAZGOS RELEVANTES DE AUDITORIA INTERNA

De la evaluacién del sistema de control interno relacionado con el proceso de
formulacién presupuestaria 2022, surgio:

1. Insuficiente desagregaddndelinciso 1- gastos en personal. El mismo se ejecuta
desagregado en cuatro (4) areas funcionales (DG IMPO, DG ADUA, DG SESO y
Areas Centrales), teniendo en cuenta que dicho incisorepresenta el 83,34% del
presupuesto 2022, se considera auspiciosa la apertura del mismo en centros de
costos mas especificos (minimo a nivel de Subdireccion General).

2. Presentacion extemporanea del Proyecto de Resolucion Ministerial.

Asimismo, respecto delprocesode ejecucién presupuestariadel segundo semestre
2021, se verifico:

3. Subejecucion de los niveles presupuestarios a probados a nivel Organismo para el
inciso2-Bienesde Consumo del84,86%, para el inciso3-Servicos no Personales
del 85,24% y para el inciso 4 - Gastos en Bienes de Uso del 6,93%.

4. Disminucion en la ejecucion de los proyectos de obra publica.

5. Gastos imputados extemporaneamente correspondientes a facturas emitidas
entre el 2016 y el 2020.

RECOMENDACIONES Y ACCIONES TENDIENTES
A FORTALECER EL CONTROL INTERNO

Considerando loexpuestoya efectos de optimizarlos procesos auditados, esta
instancia recomienda el andlisis de las siguientes acciones correctivas:

1. Desagregarlos gastos en personal en funcién de los conceptos atinentes a la
nédmina yasignara cada centro de costo a nivel de Subdireccidon General.

2. Intensificar lasmedidas tendientes a dar cumplimiento a los plazos establecidos
porla normativa vigente, a fin de garantizarla presentacién oportuna del
proyecto de presupuesto.

3. Rever los mecanismos de control de la ejecucion del Presupuesto y su
periodicidad;

4. Iniciar consuficiente antelacidnlas gestiones sobre proyectos de inversion e
introducirmejorasenlasactividades de supervisiéonde la gestion, para velar por
el cumplimiento de los objetivos del Plan de Gestién del Organismo.

5. Incrementarlos controlesa finde garantizarla oportuna y correcta imputacion
de los gastos.

AREAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES

= Subdireccidon General de Administracion Financiera.

= Subdireccidon General de Recursos Humanos.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
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INFORME
ANALITICO

Destinatarios

e Subdirecciéon General de Administracién Financiera.
e Subdireccién General de Recursos Humanos.

Objeto

e Formulacidn, ejecucion yevaluacidn presupuestaria.

Objetivo

e Verificarlagestién presupuestaria del Organismoencuantoalos procesos de formuladdnyelaboracidon
del presupuesto 2022y de ejecucién yevaluacidn para el segundo semestre de 2021. Analizarla
consistencia delas premisasutilizadasyde las acciones realizadas ante los desvios detectados en
auditorias anteriores.

Tipo de
auditoria

e Seglnsu origen: Programada.
e Segln su extension: De Cumplimiento.
e Segln sutemadtica: Contable yFinanciera - Administracion de Recursos.

Reserva

documental

En cumplimiento de lo establecido por los articulos 1°; 7° inciso a) y 32 inciso i), concordantes y
complementarios delaLeyN.°27.275 de Derechode Acceso a la Informacién Publica, lasactuaciones vinculadas
a la presente auditoria, mantendran el cardcterde "Reservado", asignado porla Disposicion DI-2018-8-E-AFIP-
AFIP, hastalafecha en que seaincorporado en la base de datos del micrositio "Transparencia Activa" el Informe
de Seguimiento Final o el ultimo Informe de Auditoria correspondiente a la misma.

En tal sentido, hasta que se verifique dicha incorporacion, el contenidode los Informes de Auditoria yde las
actuaciones relacionadasa los mismos sélo serande acceso pleno para las areas auditadas, las dreasde las que
ellas dependanydemas dependencias responsablesde la regularizacion de los desvios observados, induidaslas
autoridades superiores del Organismo en funcidon de sus competencias.

El accesoal contenido de los mismos por parte de una dependencia distinta, cuando existan motivos que
justifiqguental proceder, deberd ser expresamente habilitado porla Subdireccion General de Auditoria Intema, a
fin de evitarlaindebida divulgadén de lainformacddn vinculada con asuntos de criticidad institucional durante
la sustanciaddnde la auditoria, con fundamento enlo normado en la disposicion referida anteriormente.

Envirtud de lo establecido en el articulo 32 inciso i) de la Ley N.°27.275, la publicacién en el micrositio
"Transparencia Activa" del Gltimo Informe de Auditoria de la auditoria en cuestidn se efectuard con ajustea las
previsionesdel articulo 8° de la citada ley, con estricto cumplimientode | os institutos de secretofiscal (art. 101
LeyN.°11.683) y de estadistica (art. 10 LeyN.°17.622), y la proteccién de los datos personales sensibles (Ley
N.°25.326); en funcion de lo instruido sobre el tema porla Sindicatura General de la Nacidn.
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El contenido de este documento es exclusivo para el/los destinatario/s, y puede contenerinformacion
amparada porlosinstitutos de "Secreto Fiscal" (Ley N.°11.683, articulo 101; Disposicién AFIP N.°98/2009 e
Instruccdn General AFIP N.°08/2006, y sus modif.), "Estadistica" (Ley N.°17.622, articulo 10) y "Proteccidon de
Datos Personales" (Ley N.°25.326, articulo 10).

En consecuencia, para suremision a terceros debera contarineludiblemente con la conformidad expresa del
remitente;enelcasodeinstancias internas del Organismo, la misma sera exteriorizada de acuerdo lo
establecidoporla Disposicion DI-2018-8-E-AFIP-AFIP, y para las externas a la AFIP, conforme las previsiones
contenidas al efecto porlas normas referidas en el parrafo anterior.

Finalmente, paralos supuestos enquesu divulgacién sea requerida con fundamento en la competencia
especificadelainstanciasolicdtante, debidamente acreditada, se evaluara la solicitud en funcién de lo
expresado anteriormente, resolviéndose | o que corresponda en cada caso, con el objeto de satisfacer-en la
medida de lo posible-la misma.

Marco de

referencia

El Presupuestode una organizaddnes unaherramienta de gestion que representa el calculo, exposicién,
planificacién yformulacién anticipada de sus gastos e ingresos. Es un plan de accién dirigido a brindarun grado
de seguridadrazonable en el cumplimiento de sus objetivos organizacionales, expresado en términos
financieros, el cual debe cumplirseen determinado periodo, porlogeneralanual,yen ciertas condidones. Esta
herramienta se aplica a todos los centros de responsabilidad de la organizacidn.

Elaborarun presupuesto permite el establecimientode prioridades yla evaluaddndel grado de consecucién de
sus objetivos. Sus funciones masimportantes se relacionan con el control financiero de la organizaciodn.
Ademas, el procesode control presupuestario radica endescubrirqué es lo que se estd haciendo, comparando
los resultados conlos datos previamente presupuestados, para poder verificar los logros o remediarlas
diferencias. Mediante este control, se mantiene el plan de operaciones dentro de limites razonables, a la vez
que sirve de mecanismo para la revision de politicasy estrategias, permitiendo dirigirlas hacia los objetivos
estratégicos.

Los gastos a presupuestardeben ser segmentados en "Rubros Presupuestarios", a la vez que deben ser
asignados a las dreas que los consumirdn, denominados “Centros Gestores”. La concatenacién de ambas
metodologiasde detalle permite un mayor control financieroyadministrativo de la herramienta. En tal sentido,
es aconsejable que el presupuesto se elabore de la manera médsminuciosa posible; entre mas se logre ampliarla
gama derubros presupuestarios ymas especifica seala delimitacién de centros, mayorsera la posibilidad de
establecer un control efectivo y promover la toma de decisiones adecuadas.

La Administracion Federalde Ingresos Publicos (AFIP) es una entidad autarquica comprendida en el articulo 8
incisoc) delaLeyN.°24.156 de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico
Nacional.

Porsu parte, el proyectode Presupuesto de la AFIP se elabora de conformidad conlasnormas emitidas porla
Oficina Nacionalde Presupuesto y se presenta - en los términos establecidos en el articulo 46 de la Ley
N.°24.156- con vencimiento el 30 de septiembre del afio anterior.

Acto seguido, se apruebanlos Niveles de Compromiso por medio de Disposicioninterna firmada porla maxima
autoridad de esta Administracién Federal y posteriormente, los Niveles de Devengamiento por medio de la
publicacién de la Resolucion Ministerial por parte del Ministerio de Economia.

Con ello quedan establecidos, para el ejercicio anual, | os flujos financieros de recursos y gastos del Organismo.
La ley mencionada posee los siguientes objetivos:

a) Garantizarlaaplicaciénde los principios de regularidad finandera, legalidad, economicidad, eficiencia y
eficacia en la obtencidon yaplicacidn de los recursos publicos.

b) Sistematizarlas operaciones de programaddn, gestién y evaluacion de los recursos del sector publico
nacional.

c) Desarrollarsistemas que proporcionen informacion oportuna y confiable sobre el comportamiento
financierodel sector publico nacional til para la direcddnde las jurisdicciones yentidades y para evaluarla
gestion de los responsables de cada una de las areas administrativas.

IF-2022-00947977-AFIP-SDGAUI

Versién 2.4 (05/2021) DOCUMENTO RESERVADO PARA USO EXCLUSIVO DEL DESTINATARIO Pagina5 de 25
Pagina5 de 26



SUBDIRECCION GENERAL INFORME DE REVISION DE AUDITORIA INTERNA
[LD?DW | AUDITORIA INTERNA PCP13/2022

Gestion Presupuestaria: Formulacién 2022 - Ejecucion 2° semestre 2021

d) Establecercomo responsabilidad propia de la administracion superiorde cada jurisdiccion o entidad del

sector publico nacional, la implantacién y mantenimiento de:

1. Unsistemacontable adecuadoalasnecesidades del registroe informacién yacorde con su naturaleza
juridica y caracteristicas operativas.

2. Un eficienteyeficaz sistema de control interno normativo, financiero, econémicoyde gestiéonsobre sus
propiasoperacones, comprendiendo la practica del control previoyposterioryde la auditoria interna.

3. Procedimientos adecuados que aseguren la conduccion econdmica y eficiente de las actividades
institucionales yla evaluaddénde los resultados de |l os programas, proyectos yoperaciones de los que es
responsable la jurisdiccién o entidad.

La Disposicion N.°454/2010 (AFIP) definid las pautas de formulacidn, programacion, ejecucion y evaluacion
presupuestaria para el Marco General del Sistema Presupuestario de la AFIP, aprobado porel art. 1de la
Disposicion N.°672/2004 (AFIP). Esta ultima establecié que la Direccion de Presupuestoy Finanzas ejercera las
facultadesdel Organo Coordinador de los Sistemas de Administracién Financiera -creado porel articulo 46° de
la leymencionada precedentemente- y que tendrd por funcién establecer las pautas, propiciarnormas legales,
reglamentarias, aclaratorias, interpretativas, complementarias y/o de organizacién de los sistemas de
administracién financiera (art. 2). Ademas, determina que los ce ntros gestores (unidad de estructuraenla cual
se realiza el control presupuestario) seranlos responsablesdel proceso de elaboracién presupuestaria de su
ambito. Comoresultadode dicho proceso, se asignardn los niveles presupuestarios necesarios para la
afectacidn preventiva que corresponda.

Posteriormente, la Direccién de Presupuestoy Finanzas analizard e integrara los presupuestos de cada centro
gestoryelaborara el proyecto de Presupuesto Generalde la AFIPyun Informe Gerencial, |os que serdn puestos
a consideracionde la maxima autoridad de la AFIP, juntamente conel proyectode Disposicidnquelo apruebe.
El informe estara conformado por dos capitulos: el primero de ellos, contendra las pautas para la confeccién del
presupuestoyun detalle de las variables macroeconémicas utilizadas; el segundo especificara los recursos
estimados ylas erogaciones programadas, con una desagregacion que permita el analisis detallado de los
ingresos ylas partidas de gastos.

Es menester destacar que, conreladdnal proceso de formulacion presupuestaria, el Departamento Gestidén y
Control del Presupuesto perteneciente a la Direccion de Presupuestoy Finanzas debe contar, entre otros, con
los requerimientos de los centros gestores, los Proyectos de Planes Anuales de Publicidad vy
Compras/Contrataciones, las Proyecdones de Recaudacién Tributaria, Aduanera y de Seguridad Social yde
Sueldos del Organismo, para suinclusion en el proyecto de Presupuesto. Por su parte, la maxima a utoridad de la
AFIPfijara el Presupuesto delejercicio correspondiente mediante acto dispositivo expreso, el que rige desde su
emisién ytiene el caracter de Niveles de Compromiso.

A partirdel presupuestoaprobadointernamente porla maxima autoridad del Organismo, la Direccién de
PresupuestoyFinanzasintervieneenla programacionyanalisisdesu ejecucion. Para las adecuaciones del
Presupuesto, se realizanlos ajustes presupuestarios necesarios que se requieran como consecuencia de la
gestion. Concomitantemente, el drea elabora informes de evaluacion presupuestaria del Organismo a nivel
gerencial a través de sus areas dependientes.

Respecto al Presupuesto 2021, el 27/10/2020seremitié a la Subsecretaria de Presupuesto el Proyecto de
ResoluddnMinisterial para la aprobacion del Plan de Accién y Presupuesto. Mediante la Disposicidn
N.°167/2020 (AFIP) del 23/10/2020 s e fijaron | os nivelesde compromiso del Presupuesto para el ejercicio 2021
de esta Administracion Federal.

El Plande Accién yPresupuestode la Administraddn Federalde Ingresos Publicos para el ejercicio 2021, fue
aprobado porel Ministerio de Economia, mediante la Resolucién N.°282/2021 (MEC) del 17/05/2021.

En cuanto al Presupuesto 2022, mediante la Disposicion N.°157/2021 (AFIP) del 04/10/2021 se fijaron los
niveles de compromiso del Presupuesto para el ejercicio 2022 de esta Administracion Federal.

A continuaddn, se exhibendatos relacionados al Presupuesto de la AFIP para el afio 2022 yla ejecucion
presupuestaria 2021:
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Presupuesto aprobado AFIP 2022 — Disposicién N.°157/2021 (AFIP)

Ejecucidn Presupuestaria AFIP 2021:

Concepto (en Pesos) % s/Total Concepts N::let:)‘;:azzv(e:ng 7’:‘iseo:t)° A%t;ti/r-:-:at::)

Ingresos Tributarios 226.711.760.000 82,09% Inc. 1 Gastos en Personal 222.034.000.000 88,75%
Ingresos No Tributarios 17.776.210.000 6,44% Inc. 2 Bienes de consumo 2.700.370.000 1,08%
Transferencias Corrientes 25.670.000.000 9,30% Inc. 3 Servicios no Personales 22.076.910.000 8,82%
Rentas de la Propiedad 6.000.000.000 2,17% Inc. 4 Bienes de Uso 3.100.070.000 1,24%
Total Ingresos Corrientes 276.157.970.000 100% Inc. 5 Transferencias 265.339.000 0,11%
Inc. 8 Otros gastos 6.000.000 0,00%

Total de Gastos 250.182.689.000 100%

Concepto Dispz:;z;‘:l’.fl"'s'f;:;"zsozxﬁ,) ) Ejecucion 2021 (*) (B) B/A B/ Total B
Ingresos Tributarios 136.345.090.000 163.831.916.643,17 120,16% 81,17%
Ingresos No Tributarios 13.555.698.640 14.357.351.166,92 105,91% 7,11%
Transferencias Corrientes 14.846.731.360 16.284.469.984,65 109,68% 8,07%
Rentas de la Propiedad 2.584.757.000 7.356.336.546,02 284,60% 3,65%
Total Ingresos Corrientes 167.332.277.000 201.830.074.340,76 120,62% 100%
*) Fuente: Reporte AIF SIGMA del 03/03/2022
Ingresos Percibidos 2021
m Ingresos Tributarios m Ingresos No Tributarios m Transferencias Corrientes Rentas de |a Propiedad
8,07%
3,65%
81,17%
Inciso Concepto Total autorizado (A) Total devengado (B) B/A Al B/
Total A Total B
1 Gastos en personal 157.410.595.000,00 157.387.487.437,31 99,99% 88,33% 94,52%
2 Bienes de consumo 1.132.105.000,00 960.648.749,23 84,86% 0,63% 0,59%
3 Servicios no personales 7.797.164.000,00 6.646.208.398,72 85,24% 4,38% 3,99%
4 Bienes de uso 11.078.500.000,00 767.588.498,06 6,93% 6,22% 0,46%
5 Transferencias 246.890.000,00 239.632.766,58 97,06% 0,14% 0,14%
8 Otros gastos 526.890.000,00 504.685.110,44 95,79% 0,30% 0,30%
Total General 178.192.144.000,00 166.506.250.960,34 93,44% 100% 100%
Fuente: Reporte de Situacién Presupuestaria SIGMA del 03/03/2022
IF-2022-00947977-AFIP-SDGAUI
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Alcance

Devengado 2021 (Todos los Incisos)

94,52%

¥ Inc. 1 Gastos en Personal

B Resto (Incisos 2,3,4,5y 8)

Andlisis del Devengado sin Gastos en Personal (Inciso 1):

Devengado al 31/12/2021

Concepto (en Pesos) % Devengado
Inc. 2 Bienes de consumo 960.648.749,23 10,54%
Inc. 3 Servicios no Personales 6.646.208.398,72 72,88%
Inc. 4 Bienes de Uso 767.588.498,06 8,42%
Inc. 5 Transferencias 239.632.766,58 2,63%
Inc. 8 Otros gastos 504.685.110,44 5,53%
Totales 9.118.763.523,03 100,00%

¥ Inc. 2 Bienes de consumo

Inc. 5 Transferencias

Devengado 2021 (Sin inciso 1)

2,63%

8,42%

M Inc. 8 Otros gastos

5,53%

M nc. 3Servicios no Personales M Inc. 4 Bienes de Uso

72,88%

Las tareas se desarrollaronsegln la metodologia establecida por el Manual de Auditoria Interna de la Unidad de
Auditoria Interna de la Administracién Federal de Ingresos Publicos enun todode acuerdo con las Normas de
Auditoria Interna Gubernamental (Resolucion SIGEN N.°152/2002) en el marco de la Ley N.°24.156 de
Administracién Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.
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El trabajo abarco el relevamientoyanalisisdel cumplimiento de la normativa aplicable ylas actividades y
procedimientos de control relativos a la razonabilidad de |a formulaciény elaboracion delpresupuesto 2022, y
de la ejecucionyevaluaciondel presupuesto del Organismo durante el segundo semestre de 2021 (Unidad
auditable y Normativa aplicable en el Anexo A).

Las tareas decampose llevaronacabo entreel 02de marzoyel 16 de mayo de 2022 (mayor detalle en el Anexo
B).

Se solicitéla opinidnde las areas auditadas y/o con injerencia en el tema aqui tratado (mayor detalle en el
Anexo C).

El presente informe se encuentra referidoa las observaciones, efectos yopinionessobre el objeto de la tarea
realizada hastael 16 de mayode 2022 yno contempla la eventual ocurrencia de hechos posteriores que puedan
modificar su contenido.

Las observaciones y/o hallazgos presentados en este informe corresponden a la situacién observada al
momento de realizarel trabajo. Al ser el control internoysu ejecucion, aspectos dindmicosydependientes en
mayoro menor medida de factores humanos, existe unmargen de riesgo que no puede ser cubierto en su
totalidad.

El trabajo realizado induyd un andlisis de pistas electrénicas —ya sean pistas de auditoria, registros de eventos
en los sistemas, archivos generados en los sistemas, etc., basdndose enel princdpio de confianza en que toda
informacion suministrada porlos responsables, es integra, completa y veraz.

La evaluaciénde la efectividad del control de aquellos riesgos que se han pretendido mitigar ayuda a disuadirla
concrecionde fraude. Cabe aclarar, que enel desempefio de la labor de auditoria pueden realizarse pruebas
adicionalesdirigidasa laidentificacion de indicadores de fraude ante deficienciassignificativas de control, asi
como procedera informar situaciones presuntamente andmalas o irregulares detectadas en las tareas de
auditoria que resulten contrarias a los valores, principios basicos y pautas de comportamiento segun lo
establecidoen el Cédigo de Eticay demasnormativa vigente enla materia, para su eventual evaluacién por
parte del drea pertinente.

Se deja constancia que el presente no constituye un dictamen técnico y/o juridico niinstruccién de servicio, los
cuales deberdnserexpedidos porlas instancias de gestién competentes. Se procura ponerenconocmiento de
las areasde gestidn, desvios o posibles desvios para que éstas analicensi comparten esa calificaciény, en su
caso,decidanlaadopcidonde cursos de accidn correctivos, tomandoencuenta los sugeridos por la Subdireccidon
General de Auditoria Interna, o si estan dispuestas a asumirel riesgo que los mismos implican.

Aclaraciones

previas

El Anexo E del presente Informe enumera, al s 6lo efecto administrativo, lascausasy efectos vinculados a las
observadones que -segunel criterio de esta Auditoria Interna- se corresponden con cada una de ellas,
encuadrados enlos listados enunciados por la Sindicatura Generalde la NacionensuResolucién N.°173/2018.

Con la emisidon del presente informe se procede al archivo de las actuaciones, dejandose constancia que el
seguimientode latotalidadde lasobservaciones que se detallan mas adelante se efectuara en la préoxima
auditoria de Gestion Presupuestaria.

Andlisis del
SCI

El Sistema de Control Interno es un proceso llevado a cabo no sélo porlas autoridades superiores del
Organismo, sinoporlatotalidad de los agentes pertenecientes al mismo, disefiado con el objetivo de
proporcionarungradode seguridadrazonable en cuantoa la consecucionde los objetivos organizacionales.

La Sindicatura Generalde la Nacion (SIGEN) ha definido-mediante la Resolucdn N.°172/2014 (SGN)-las Normas
Generales de Control Interno; enlasmismas se pueden encontrarlos Componentes delControl Internoy, en un
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mayorgradode detalle, | os principios ynormas especificasque los constituye n. Cada norma especifica posee su
propiogradode Prioridad/Nivel de Madurez, que va de una escala de UNO (mayor prioridad o menor nivel de
madurez) a CUATRO (menor prioridad o mayor nivel de madurez) segin la importancia que revista.

Ental sentido, corresponde a esta Subdireccién General de Auditoria Interna determinar el grado de
apartamiento delcontrol interno respecto del grado razonable de seguridad esperado. Para ello, se definié una
escala de seis grados (nulo, minimo, bajo, moderado, alto y extremo).

Vistalanormaemanada porSIGEN, yconsiderandola labor desarrollada por esta Auditoria Interna, se concluye
que los Componentes del Control Interno masrepresentativos de los procesos, ysu grado de apartamiento
respecto del grado razonable de seguridad esperado, son:

Control Prioridad y
Auditado (*) Apartamiento

Componentes del Control Interno

Componente 1: Ambiente de Control

Principio 3: Estructura, autoridad y responsabilidad

3.1 Estructura, niveles de autoridad y res ponsabilidad | 1.1;3.1;6.1 | 1

Principio 5: Responsabilidad y rendicion de cuentas

5.3 Controles internos para reducir riesgos | 1.1;2.1;3.1 ;

Componente 3: Actividades de Control

Principio 10: Definicion e implementacion de actividades de control

10.2 Integridad, exactitud yvalidez de las transacciones | 3.1;6.1 I 1

Principio 12: Politicas y Procedimientos

12.1 Definiciénde politicasy procedimientos 2.1;3.1 1
12.2 Aplicaddnde controlesespecificados en politicas y 2.1;3.1;4.1; 1
procedimientos 5.1;6.1

12.6 Actividades de supervisién o monitoreo 1.1;3.1;6.1 3

Componente 4: Informacion y Comunicacion

Principio 13: Relevancia de la informacion

13.2 Sistemas de informacién automatizados 7.1
13.3 Calidaddelainformacidn 3.1;6.1 1

Componente 5: Supervision

Principio 16: Evaluaciones

16.1 Eval . i / if 1.1;2.1; 3.1, 1
.1 Evaluaciones continuasy/o especificas 41:5.1: 6.1

(*) Mayor detalle en Anexo A-Unidad auditable.

Referendas:
Prioridad/Nivel de Madurez. Escala: | 1 | 2 | 3 | 4 |

Nivel definido para el componente/principio/norma mediante la Resolucion N.°172/14 (SGN)

Grado de apartamiento del Nivel de Madurez segun el Principio involucrado:

[INuel minmo | Bao | moperApo [IEIELY EXTREMO

Verde: Nulo. Aspecto eficiente. Los controles asociados mitigan razonablemente los riesgos relevantes.
Verde claro: Minimo. Aspecto susceptible de mejora. Accidn correctiva con intervencion no prioritaria.
Amarillo: Bajo. Situacion poco deficiente. Accidn correctiva con intervencion de prioridad baja.

Naranja: Moderado. Situacion deficiente. Accidn correctiva con intervencidn de prioridad intermedia.
Rojo: Alto. Elevado nivel de riesgo. Accidn correctiva de intervencion prioritaria.

Bordo: Extremo. Alto nivel de riesgo. Accion correctiva de intervencion inmediata.

La ponderacion de ambas variables (prioridad y grado de apartamiento) permite planificar laimplementacién de
mejoras atendiendoenloinmediatolos aspectos que impliquen una mayor criticidad. Mediante la siguiente
grillase brinda al drea responsable con competenciauna clasificaddn mas especifica sobre la preeminencia que
debe tenerel tratamiento de cada observacién respecto de las demds:
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SDG AUI
SIGEN

Criticidad del Riesgo Residual

MINIMA

BAJA MODERADA EXTREMA

5

Prioridad / 2

Nivel de
Madurez 3
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Detalle de Observaciones, Causas,

Efectos y Recomendaciones

1. Inadecuada formulacidon presupuestaria del inciso 1
Observacion

La LeyN.°24.156 dispone que, a los fines de garantizar una correcta ejecucién de | os presupuestos y de compatibilizar | os resultados
esperados con los recursos disponibles, todas las Jurisdicdones y Entidades deberdn programar, para cada ejercicio, la ejecucién
fisica yfinanciera de los presupuestos. Vistoque el presupuesto de una organizacion propicia un mayor control financieroy
administrativo de la gestion, éste debe ser elaborado de la manera mas minuciosaposible. Habida cuenta de ello, entre mas se |l ogre
ampliarlagama de rubros presupuestarios ymas especifica seala delimitacion de centros, mayor serd la posibilidad de establecer
control y promover la toma de decisiones adecuadas.

De las tareasde seguimiento, respecto aloobservado en los cargos CGR 12/2017, CCP 14/2018, CCP 17/2019, CCP 06/2020 y PCP
05/2021, en los cuales se expuso que la formuladdn presupuestaria del Inciso 1 -Gastos en Personal- no fue realizada con una
apertura porcentro de costos (minimoa nivel de Subdireccion General), sinoque la misma esta determinada a nivel Organismo
desagregada encuatro (4) dreas fundonales (DG IMPO, DG ADUA, DG SESO y Areas Centrales). La Subdireccién Generalde Recursos
Humanos informd, mediante la NO-2022-00543193-AFIP-DIPERS#SDGRHH del 08/04/2022, que: “...1a apertura por centros de costos
no constituye una tarea que se encuentre enmarcada dentro de lascompetencias de la Subdireccion General de Recursos Humanos.
Al respecto, el criteriofijado porla Direcddn de Presupuesto y Finanzas para la realizacién del presupuesto hasta el momento es por
RUBROS: HABERES - PLUS - SAC - BAJAS; dentro de cada Rubro se estd presupuestando por Concepto - Convenio - periodo
liquidacion, no habiéndose recibido en esta jurisdiccién ninguna novedad referida a cambios de criterio al respecto”.

Porotro lado, laSubdireccion General de Administracion Financiera a través del IF-2022-00552900-AFIP-DEGECP#SDGADFde fecha
11/04/2022 expreséque: “...desde el punto de presupuestario el seguimiento delgasto en personal se realiza mediante la apertura
de partidas subparciales (ejemplo: Sueldos, Cuenta de Jerarquizacion, Sueldo Anual Complementario, Plus Vacacional), identificando
asilos rubros mas relevantes, pudiendo de esta manera detectar los desvios que se pudieran generar. Tareaque se lleva adelante
junto con la Direccién de Personal”.

Finalmente, teniendo en cuenta que elinciso 1 representa el 83,34% del presupuesto 2022, esta instancia reitera que considera
auspiciosala apertura en centros mas especificos, propiciando un analisis mas profundo de la ejecucidn presupuestariayuna mejor
evaluacidénde los eventuales desvios que puedan producirse. No obstante ello, en virtud de lo informado porla Subdireccién
General de Administracion Financiera respecto a que identifican los rubros mas relevantes, pudiendo de esta manera detectar los
desvios que se pudieran generar, queda bajo la responsabilidad delarea rectora enla materia definirla metodologia de trabajo con
el fin de realizar una eficiente formulacidn y ejecucion del presupuesto del Organismo.

Se deja constancia que el detalle completode lo informado porlas areasresponsables durante lastareas de campo se encuentra

embebido al presente informe.

Causa

Debilidades en la formulacién presupuestaria del Inciso 1.

Efecto
La falta de desagregacion en centros de costos de las unidades fisicas que componen el presupuesto neutraliza la herramienta de
gestion eimpide contar con informacién confiable yoportuna para latoma de decisionesen materia de recursos presupuestarios y
de recursos humanos.

Recomendacion

A fin defortalecerel proceso presupuestario, se entiende pertinente desagregar | os gastos en personal enfuncién de los conceptos
atinentes alandminayasignara cada centro de costos, a nivel de Subdireccidon General, su parte proporcional de acuerdo al
personalasignado. La asignacién presupuestaria, contribuira a que las dedsiones operativas cuenten conrespaldo presupuestario
asignado, o conla autorizacién previa por parte de las Subdirecciones Generales de Recursos Humanos yde Administracion
Financiera, en caso de un desvio justificado.

Se reiterala recomendacién efectuada por este Servicio de Auditoria Interna eninformes anteriores, en cuantoa la acciéon conjunta
de la Subdirecddn Generalde Recursos Humanos yla Subdireccién General de Administracion Financiera, a fin de consensuar la
metodologia de trabajo que permita una adecuada proyeccién de la formulacidn presupuestaria de los gastos en personal.
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Plan de accion

Area/s Responsable/s con Competencia
Subdireccion General de Administracidn Financiera.
Subdireccion General de Recursos Humanos.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de laobservacién
Ext | Alt Mod Baj Min | Def/In MRe | Bue Opt Sin accién correctiva informada.

2. Presentacion extemporanea del Proyecto de Resolucién Ministerial
Observacion

El Proyecto de Presupuesto debe remitirse a la Oficina Nadional de Presupuesto con anterioridad al 30 de septiembre del afo
anterioral queregira, segunlo establecidoenel articulo 46 de la Ley N.°24.156 — Administracién Financiera y de los Sistemas de
Control del Sector Publico Nacional.

Respecto al cronograma de actividades aprobado mediante la Disposicion N.°19/2021 (SDG ADF) del 08/06/2021, elaborado porla
Subdireccion General de Administracion Financiera para el cumplimientoentiempoyforma de la elaboracién del Presupuesto 2022,
surge la presentacion extemporanea el 04/10/2021 de dicho presupuesto por medio del Sistema de Informacidn Financiera para
Empresas Publicas -SIFEP- (demora de 4 dias corridos).

A partirdel relevamiento efectuado, yde acuerdo con lo manifestado por el Departamento Gestion y Control del Presupuesto
mediante IF-2022-00615422-AFIP-DEGECP#SDGADF del 22/04/2022, se verificaron actividadesvinculadasal procesode formulacion
presupuestaria que culminaron con posterioridad a los plazos estipulados segun el citado cronograma. Al respecto, se mencionan los
siguientes aspectos relevantes:

- EI 28/09/2021 el Departamento Estudios Econdmicos (DI ANET) remitié mediante correo electrénico a la Direccion de Presupuesto
y Finanzaslaestimacion de la recaudacién 2022 con 11 dias corridos de demora, atento a que su vencimiento operaba el
17/09/2021.

- EI 29/09/2021 |a Direccién de Personal (SDG RHH) envio la formulacién presupuestaria correspondiente al Inciso 1 - Gastos en
Personalyla dotaciénde Personala laDireccién de Presupuesto y Finanzas, con 7 dias corridos de demora atento a que su
vencimiento operaba el 22/09/2021. Cabe mencionar que, la Direccion de Personal informd que el 29/09/2021 recibié de la
Direcciénde Presupuesto y Finanzaslos importes de los rubros presupuestarios 2022, necesarios para cumplimentar con las
proyecciones de Gastos en Personal.

-E1 01/10/2021 se elevo el Anteproyecto de Presupuesto a la Administradora Federal, con 4 dias corridos de demora ya que su
vencimiento operaba el 27/09/2021.

- El 04/10/20211a Administradora Federal aprobé el Presupuesto a Nivel Compromiso para el ejercico 2022 mediante la Disposicion
N.°157/2021 (AFIP), procediéndose a realizar |a presentacion del Proyecto de Presupuesto 2022, en dicha fecha, en el Sistema de
Informacidn Financiera para Empresas Publicas - SIFEP del Ministerio de Economia.

Se deja constancia que el detalle completode lo informado por las dreasresponsables durante lastareas de campo se encuentra
embebido al presente informe.

Causa
Faltade cumplimientode las fechasprevistas enel cronograma de actividades aprobado por Disposicidn para el envio de la
informacion respectiva por parte de las dreas responsables.

Efecto

Incumplimientodel plazonormado para la presentacion del Proyecto de Presupuestoa Nivel Compromiso ante el Ministerio de
Economia.

Recomendacion
Darcumplimiento a los plazos establecidos porla normativa vigente, a fin de garantizarla presentacién oportuna del proyecto de
presupuesto. En tal sentido, se estima que lasareas responsablesde la formulacion presupuestaria tomenlos recaudos necesarios
tendientes a proporcionar la informacidn pertinente, procurando su realizacidon en tiempo y forma.

Plan de accién

Area/s Responsable/s con Competencia
Subdireccion General de Administracién Financiera.

IF-2022-00947977-AFIP-SDGAUI

Versién 2.4 (05/2021) DOCUMENTO RESERVADO PARA USO EXCLUSIVO DEL DESTINATARIO  Pégina13de 25
Pagina 13 de 26



SUBDIRECCION GENERAL INFORME DE REVISION DE AUDITORIA INTERNA
[AD;'DW | AUDITORIA INTERNA PCP13/2022

Gestion Presupuestaria: Formulacién 2022 - Ejecucion 2° semestre 2021

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de la observacion

Ext Alt Mod Baj Min Def/In Reg MRe Bue Opt No regularizable.

3. Desvios en la Ejecucidon Presupuestaria
Observacion

El presupuestode un organismo publico es el documento financiero que equilibra ingresos y gastos para el periodo en que se realiza,
permitiendo establecer prioridadesy evaluarla consecucion de objetivos, asi como planear, integrarydirigir sistematicamente todas
las actividades que deben desarrollarse enun periodo anual, fijando responsabilidades al efecto. Es porelloque el presupuesto debe
serejecutadode acuerdo a laformulacion aprobada, cabiendola posibilidad de efectuar modificaciones presupuestarias segun se
estime correspondiente a partir de los controles yanalisis de tendencias que se susciten.

La presente auditoria evalia la gestidn presupuestaria del segundo semestre del 2021. En tal sentido, a nivel AFIP se verifico la
ejecucion del120,62% del presupuesto de ingresos ydel 93,44% del presupuestode gastos (ver Anexo D), tomando en cuenta el
Presupuestoaprobado porla DI-2020-167-E-AFIP-AFIP del 23/10/2020. Considerando una tolerancia de desvio del 7,50% (criterio
historicode esta auditoria interna ante la falta de una tolerancia normada), se observaron desvios en tres (3) de seis (6) incisos
correspondientes al presupuesto de gastos, segln se exhibe a continuacién:

Presupuesto inicial | Modificacionesinternas . . . .
P t nte | E tado 2020 d
Concepto Resolucién (del 04/02/2021 al re;tg;::;;lv(l‘g\; jecu ?B)o % e(e;;:;mon
N.°282/2021 (MEC) 08/02/2022)
Inc. 2 Bienes de consumo 2.061.105.000,00 -929.000.000,00 1.132.105.000,00 960.648.749,23 84,86%
Inc. 3 Servicios noPersonales 14.685.164.000,00 -6.888.000.000,00 7.797.164.000,00 | 6.646.208.398,72 85,24%
Inc. 4 Bienes de Uso 11.078.500.000,00 0,00 11.078.500.000,00 767.588.494,06 6,93%

A nivel Partidas Principales, las mayores subejecuciones nominales se verificaron en:

Partida Concepto NDA 2021 (A) Devengado 2021 (g) | DiferenciaentreNDAY | 1, \pa
Dev. (A-B)
43 | Maquinariay equipo 8.156.094.560,00 708.632.443,68 7.447.462.116,32 8,69%
41 Bienes preexistentes 1.115.950.000,00 - 1.115.950.000,00 0,00%
48 | Activos intangibles 1.025.160.000,00 2.576.233,44 1.022.583.766,56 0,25%
42 [ Construcdones 778.220.000,00 55.123.121,74 723.096.878,26 7,08%

Respecto dela gestion de los centros gestores sobre el Nivel de Devengamiento Autorizado (NDA) para los incisos 2,3y 4,ya los
efectosdequeeldrearectoraen la materia pueda identificarlas necesidades e implementar medidas que prevengan la
efectivizacion de los desvios sefialados, | os ce ntros gestores con mayor subejecucion son: AOFO (Subdireccién General de Sistemas y
Telecomunicaciones), AOOK (Direccion de Seguridad de la Informacidon) y AZZZ (Gestion Centralizada de Compras).

Durante las tareas de campo se solicité a la Direccidn de Presupuesto y Finanzas informar los motivos de los desvios sobre la
subejecuddnde las areas centralizadas, como asi tambiénse consultd a lasSubdireccdones Generales de Operaciones Impositivas del
Interior, Impositivas Metropolitanas y Aduaneras del Interior respecto a los desvios en |a subejecucion de lasdreasdescentralizadas.

Al respectola Direccion de Presupuestoy Finanzas informd a través del IF-2022-00553176-AFIP-DEGECP#SDGADF del 11/04/2022:
“...Cabe aclarar que los niveles presupuestarios distribuidos y no devengados en los Incisos 2 — Bienes de Consumo y 3- Servicios No
Personales, corresponden principalmente a los siguientes gastos: RedWan, Telefonia, Publicidad, Instrumentos Fiscales de Control,
Mantenimientos edilicios, Mantenimiento de Scanner. No se posee informacion de las dreas gestoras respecto de las causas de
subejecucion.

Respecto del presupuesto subejecutado en el Inciso 4 — Bienes de Uso, corresponde a los siguientes gastos, Equipos de Control no
intrusivo, equipamiento informdtico, software, Proyectos de Obra Civil, no contando con informacion de los Centros Gestores de las
causas que generaron las subejecuciones...”.

Por otra parte, las dreas descentralizadas, informaron respecto a las subejecuciones que:

a) El33,33% indicaron que tuvo origen en el ahorro generado porlas modificacdones en la operatorialaboral que provocé el
DISPO (COVID 19) y el teletrabajo.

b) El 22,22% refirieron demoras en el proceso de contratacion.

c¢) El11,11% se comprometid a realizarlas devoluciones presupuestarias pertinentes.

d) El11,11% indicaron que el Nivel de Devengamiento Autorizado se devengara en el periodo 2022.

e) El11,11% informaron que el menor devengamiento se corresponde con servicios contratados impagos.
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f)  El 11,11% restante indicd ahorros provocados por pagos realizados bajo el Régimen de Legitimo Abono.

Porotra parte, esta Subdireccion General noha recibidode la Divisién ProgramaciéonyEvaluacion Presupuestaria la informacidn
contenidaenel Formulario deJustificacion de Desvios Trimestrales de acuerdo con lo normado por la guia procedimental
“Programacion presupuestaria, reprogramacion, analisis yjustificacion de desvios (UCCD)” del 29/11/2016. Al respecto, el
Departamento Gestiony Control del Presupuesto mediante el 1F-2022-00553176-AFIP-DEGECP#SDGADF del 11/04/2022 informd
que dicha guia procedimental “...se aplica parcialmente, y se encuentra pendiente de actualizacion de acuerdo a la experiencia
recabada en los ultimos afios”.

Finalmente, respectode la capacidad operativa para desarrollar el control interno, la Direccién de Presupuesto y Finanzas informé
mediante IF-2021-00989125-AFIP-DIPRFI#SDGADF del 30/08/2021 que los controles afinde evitarlasubo sobre ejecucién de los
gastos delas AreasCentrales se encuentrana cargo de la Seccién Evaluacién de la Gestidn Presupuestaria, dependiente de la
Division Programaciony Evaluacion Presupuestaria, tarea que se encuentra sujeta a revision atento la escasa capacidad operativa del
area, porfaltade personal. En tal sentido, a través del IF-2021-01163402-AFIP-DIPRFI#SDGADF del 30/09/2021 informé que la
Subdireccion General de Recursos Humanos efectudé una busqueda interna de personal para la mencionada Direccién. No obstante,
mediante el IF-2022-00553176-AFIP-DEGECP#SDGADFdel 11/04/2022 se puso en conocimiento de esta Subdireccion General que el
mencionado llamado de personal quedé desierto”.

Se deja constancia que el detalle completode lo informado por las dreasresponsables durantelastareas de campo se encuentra
embebido al presente informe.

El detalle sobre la ejecucion a nivel de rubros presupuestarios ya nivel de centros gestores se encuentra exhibidaen el Anexo D, el
mismo es meramente enunciativo yno requiere manifestarlos fundamentos de los desvios.

Causa
Debilidades enlos controles tendientes a prever la necesidad de modificaciones presupuestarias, evitando la sobre o subejecucion
de las partidas presupuestarias. Falta de informacién sobre las causas que generaron desvios presupuestarios en la Areas Centrales.
Escasa capacidad operativa de la Seccion Evaluaciénde la Gestién Presupuestaria, dependiente de la Divisidén Programaciéony
Evaluacion Presupuestaria.
Impactode la emergenciasanitaria declarada por el COVID-19 que afectd el normal desenvolvimiento de la ejecucidn presupuestaria
del periodo auditado.

Demoras en la conformidad, registro y/o presentacién de comprobantes. Dilaciones en los plazos de contratacidn.
Efecto

Debilidades enla administracion de recursos. Asimismo, se limita la funcionalidad del presupuesto como principal fuente de
informacién respecto de la gestion econdmico-financiera de la AFIP.

Falta dereasignaddnde los fondos disponibles, generados por la diferencia existente entre el nivel de devengamiento autorizado y
el efectivo devengamiento.

Recomendacion
Continuarcon el control de la ejecucién delpresupuesto con frecuencia trimestral, definido por el drea rectora en la materia.

Darimpulso alas acciones tendientes a incorporar personal a fin de que la Seccidn Evaluacién de la Gestidén Presupuestaria,
dependiente de la Division Programaciény Evaluacién Presupuestaria, cuente con la capacidad operativa necesaria para el correcto
funcionamiento de sus procesos.
Efectuarlarevisiéonypromover el cumplimiento de la guia procedimental Programacion Presupuestaria, Reprogramacion, Andlisis y
Justificacion de Desvios (UCCD) del 29/11/2016.

Plan de accion

Area/s Responsable/s con Competencia
Subdireccion General de Administracién Financiera.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de laobservacién

Ext Alt | Mod | Baj Min Def/In- MRe | Bue Opt No regularizable.

4. Disminucion en la ejecuciéon de los proyectos de inversién
Observacion

En el proyecto de presupuesto que presenta la AFIP ante el Ministerio de Economia, cuadro F del Anexolll, se reflejanlos proyectos
de inversion que se pretenden ejecutaren el ejercicio yen ejercicios futuros. Dicho Anexo estima los importes autorizados a
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devengar por cada obra proyectada.

En el presupuesto aprobado mediante la Disposicion N.°167/2020 (AFIP) del 23/10/2020, se estimd que en el ejercicio 2021, se
ejecutarian catorce (14) proyectos de obra poruntotal de $863.220.000, cuyo monto se redujo a $778.220.000 debido a que el
11/01/2021 se realizé la entrega del inmueble sitoen Av. de Mayo 1317 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires a la Administracion
de Parques Nacionales (RESFC-2020-126-APN-AABE#IGM).

Posteriormente, en virtudde la reproyeccddndel Plan de ObrasCiviles, se previo la ejecucion para el citado ejercicio de cuatro (4)
proyectos de obra. Al respecto, envirtud de las tareas de camporealizadaspor esta instancia, yteniendo en cuenta lo informado
porla Direcciéon de Infraestructura y Logistica mediante 1F-2022-00539578-AFIP-DEGBYS#SDGADF del 08/04/2022, se sefiala lo
siguiente:

1. Construccidn Sede General Pico: el 02/11/2021 se suscribio el Acta de Recepcidn Provisoria de la obra.

2. AdecuacionlIntegral del Distrito El Dorado: presenté una ejecuciondel 6,39% al cierre del ejercicio. La Municipalidad de
Eldorado emiti6 el 08/06/2021 la Resolucién Municipal Nro. 03085/A/2021, por la cual se autorizaron las obras.

3. Adecuaciones varias en Edificio Sede Centro de Adiestramiento Canino Boulogne:sin ejecucion en el 2021.

4. Construccion galponesdel Depdsito de Secuestros Posadas:sin ejecucidon en el 2021. La contratacién de obra fue
adjudicada en diciembre de 2021.

Cabe mencionarque las Gltimasdos obrasse encuentran ala espera de gestiones municipales y nombramiento del Director de
Obra.

Se deja constancia que el detalle completode lo informado porlas areasresponsables durante lastareas de campo se encuentra
embebido al presente informe. En el Anexo D se exponen los proyectos de inversién mencionados precedentemente.

Causa
Impactode laemergenciasanitaria declarada por COVID-19, demoras en la gestionde las adjudicatarias y espera de gestiones
municipales que afectaron el normal desenvolvimiento de la ejecucién presupuestaria del periodo auditado.
Efecto
Debilidades enla administracion de recursos, incumpliendo con los objetivos organizacionales plasmados en el presupuesto.
Recomendacion

Se recomienda fortalecer el procesode tramitacion de lascontrataciones a fin de que las gestiones se efectien en los plazos
estimados. Asimismo, introducir mejorasenlastareasde supervision de la gestién para velar por el cumplimiento de los objetivos
del Plan de gestidn del Organismo. Por otra parte, analizar situaciones externas que pudiesen afectar el cumplimiento de los
proyectos, a fin de lograr estrategias que disminuyan el impacto de las mismas.

Plan de accion

Area/s Responsable/s con Competencia
Subdireccion General de Administraciéon Financiera.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de la observacién

Ext Alt | Mod Baj Min Def/ln- MRe | Bue Opt No regularizable.

5. Imputacion Extemporanea de Gastos
Observacion

Los gastos yerogaciones enqueincurra un organismo deben registrarse en el periodo en que se devenguen e imputarse al
presupuesto correspondiente seglin suacaecimiento temporal, asegurando la correcta afectacidén de sus fondos, facilitando el
control de su ejecucién y contribuyendo a una formulacion mas precisa de futuros presupuestos.

Del analisisefectuado sobre los gastos correspondientes al segundo semestre del 2021 que fueronimputadosalos incisos 2,3y4,
surgieron doscientos noventa ytres (293) comprobantes de gastos por un total de $37.880.441,85, cuyas fechas de emisidn se
efectuaron entre el 2016 yel 2020, representando el 0,45% del totalregistrado para dichos indisos, verificandose un similar desvio,
respecto al segundo semestre del periodo 2020, del 0,43%. A continuacidn, se expone cuadro comparativo:
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Gastos
Periodo Inciso Extempordneos () Total Devengado ($)| % Ao de comprobante mas antiguo

2 397.472,90 193.615.750,66 | 0,21%
3 53.574.101,58 2.823.483.461,08 | 1,90%

2° semestre 2019 2011
4 - 669.238.224,98 | 0,00%
Total 53.971.574,48 3.686.337.436,72 | 1,46%
2 - 559.553.387,68 | 0,00%
3 24.296.459,33 4.948.907.165,52 | 0,49%

2° semestre 2020 2013
4 - 128.209.211,51 | 0,00%
Total 24.296.459,33 5.636.669.764,71 | 0,43%
2 - 960.648.749,23 | 0,00%
3 37.880.441,85 6.646.208.398,72 | 0,57%

2° semestre 2021 2016
4 - 767.588.498,06 | 0,00%
Total 37.880.441,85 8.374.445.646,01 | 0,45%

En el AnexoD se expone el detalle de los comprobantes i mputados extemporaneamente. Cabe adarar que el mismo norequiere un
analisiscasuistico de los fundamentos de las inconsistencias, sino que se remite al solo efecto de poner en conocimiento al area
auditada.

Causa

Debilidades en el control de laimputacién oportuna de gastos que evite que los mismos queden pendientes de registro al finalizar el
ejercicio en que sucedan los hechos econédmicos.

Demoras enlas conformidades de los servicios yla remision de comprobantes -ya sea de parte del proveedor o desde las
dependencias hacia su centro gestor-, extravios de la documentacidn, entre otras.

Efecto

La registracion extemporaneadelos gastos deriva en el impacto de los mismos en el presupuesto del ejercicio posterior,
dificultando el monitoreo de la ejecucién del presupuesto yla medicidn de resultados, afectando su utilidad como herramienta de
gestion. Comoconsecuenciade ello, la imputacién temporalmente inadecuada de los gastos dificulta la formulacidon de
presupuestos futuros, considerando que ésta se basa enlos antecedentes inmediatos que contienen registros desactualizados.

La existencia de documentos pendientes de registracion genera incertidumbre respecto delimpacto que tendran sobre ejercicios
futuros, incrementa el riesgo de autorizar gastos indebidos al no contar con su adecuado monitoreo, dificultando la gestiény
evaluacién del presupuesto. Asimismo, la registracion inoportuna de documentos aumenta el riesgo de ingresar en situaciones
financierasa las que el organismo no puede hacer frente con los fondos disponibles, ya que se exhibiran fondos disponibles que
debieran estar comprometidos con las registraciones omitidas.

Recomendacién
Continuarcon los controles sobre el deve ngamiento oportunode |l os gastos, a fin de mitigar el riesgo de existencia de partidas

efectivamente devengadaspendientes de registraciéon, que impacten finalmente en el presupuesto de proximos ejercicios;
transmitiendo a las unidades pasibles de registro contable la importancia de la registracién oportuna.

Plan de accion

Area/s Responsable/s con Competencia
Subdireccion General de Administracidn Financiera.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de laobservacion

Ext Alt Mod Baj Min | Def/in| Reg | MRe | Bue Opt No regularizable.
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Unidad auditable y Normativa aplicable

Unidad auditable: Gestidn Presupuestaria

Formulacién y Aprobacion del Presupuesto

T > T > T

Plan de Gestion; Plan A partirdelos objetivos de laorganizacidn, los Disposicion de aprobacion
Estratégico; Marco general requerimientos de los centros gestores ylos interna del Presupuesto;
Presupuestario. proyectos e iniciativas, del proceso de Proyecto de Resolucidon
Formulacion de las formuladdn presupuestaria se programan los Ministerial.
necesidades en funcion del recursosygastos necesarios para cumplirlos

cumplimiento de las metas objetivos institucionales.

del Plan de Gestion.
Planes anuales de Publicidad
y Compras/Contrataciones.
Proyeccionesde recaudacion
Tributaria, Aduanera y de
Seguridad Sodal y de sueldos
del Organismo.

\ 4

1. Formulacion presupuestaria apartada de la estrategia del Organismo: confeccion del proyecto de
presupuestonoajustado a las politicas y objetivos plasmados en el Plan de Gestidn y Estratégico del
Organismo.

Riesgos L. . - . . .
relevantes 2. Incumplimiento del Marco General del Sistema Presupuestario: incumplimiento de las acciones previstas
para el Organismo sobre la programacion presupuestaria de acuerdocon los objetivos previstos en el Marco
General delSistema Presupuestario [Art. 1 de la Disposicion N.°672/2004 (AFIP), sustituido porel art. 1 de la
Disposicidn N.°454/2010 (AFIP)].
1.1. Supervisiondel area: el area encargada de la elaboracidon del proyecto de Presupuesto verificara que las
politicasyobjetivos definidos en el mismo sean concordantescon las establecidas en el Plan de Gestidony
Estratégico del Organismo.
2.1. Cumplimiento Normativo: mediante |a Disposicidn N.°454/2010 (AFIP), se sustituy el Marco General del
Controles Sistema Presupuestario delOrganismo [originalmente aprobado porla Disposicion N.°672/2004 (AFIP)],
asociados definiéndose las pautas de formulacidn, programacién, ejecucién y evaluacién presupuestaria.
auditados () La Direcciénde PresupuestoyFinanzas, sera la responsable de establecerynotificar los criterios ypautas que

se utilizardn en el proceso de Formulacién Presupuestaria. El Proyecto de Presupuesto dela AFIPseelaborara
de conformidad conlas normas emitidas por la Oficina Nacional de Presupuesto, yserd presentado en los
términos establecidos enlaLeyN.°24.156 de Administracidon Financiera yde los Sistemas de Control del Sector
Publico Nacional.

1.1.1. ¢El Presupuesto de la AFIPse ajustd a los objetivos ylas politicas estratégicas del Organismo? (1)
2.1.1.¢Sediocumplimiento a los objetivos previstos en el Marco General del Sistema Presupuestario
[Disposicion N.°454/2010 (AFIP)]? (2)

Objetivos de
Auditoria (*+)

Ejecucién y Modificaciones del Presupuesto

PROCESO PRODUCTO
Presupuesto aprobado y Abarca los procesos de ejecucién y evaluacién Adecuaciones del
necesidades de losnivelesde devengamiento para realizar presupuesto.
presupuestarias. los ajustes presupuestarios necesarios que se
requieran como consecuendadelagestion del
Organismo.
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v

3. Ineficacia en la administracion de recursos: uso ineficazdel Presupuesto asignado. Sobre o sub ejecucidon
presupuestaria del gasto.

4. Errores en la imputacion presupuestaria: incorrecta exposicion presupuestariade la ejecucion del gasto.
Riesgos 5. Inexistencia o falta de oportunidad en la registracion de las modificaciones presupuestarias:
relevantes reconocimiento del gasto (devengado) sobre partidas presupuestarias cuyos montos de nivel de
devengamiento autorizado es insuficiente o inexistente. Registracion tardia o no registracion en el Sistema
SIGMA de lasmodificacionesal presupuesto tanto lasaprobadas por el Ministerio de Economia comotambién
las compensaciones internas generadas porlos centros gestores.

3.1. Evaluaciény control presupuestario: |a Disposicion N.°454/2010 (AFIP) establece que la Direccién de
Presupuestos y Finanzastiene a sucargola evaluacionde la ejecucién del presupuesto y que cada Centro
Gestordebera justificar los desvios producidos, conforme lo disponga esa Direccidn.

Controles 4.1. Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico Nacional: a través del Manual de
asociados Clasificadones Presupuestarias para el Sector Publico Nacional, redactado porla Oficina Nacional de
auditados (%) Presupuesto, se organiza la metodologia de registrar |astransacciones (recursos y gastos), fadlitando el andlisis

de la informacidon econdmico-financiera que genera el proceso presupuestario.
5.1. Cumplimiento de los procedimientos normados: |a Instruccién General N.°01/2014 (DI PRFI) reglamenta
los procedimientos a cumplir porlos centros gestores para la realizacién de modificaciones presupuestarias.

3.1.1.¢El presupuesto asignado fue ejecutado de manera eficaz? (3) (4)

Objetivos de 4.1.1. ¢ Los gastos se encuentran registrados oportunamente e imputados a las partidas presupuestarias acorde
Auditoria (**) al Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Piblico Nacional? (5)

5.1.1.¢Las modificaciones presupuestarias fueron registradas oportunamente? (S/0)

Evaluacién vy Control del Presupuesto

> | PROCESO PRODUCTO
Informes de  gestidon Se miden a partir de los resultados de la Solucién de desvios del
presupuestaria. ejecucion presupuestariay del analisis de los presupuesto.

desvios de lo ejecutado respecto de lo

programado.

6. Evaluacion presupuestaria ineficaz: informes de gestidén inoportunos o con informacidon erréonea
relacionados con la ejecuciéon del presupuesto del Organismo.

Riesgos - . . o . . . - . . .
relevantes 7. Inconsistencias en la informacion: |ncon5|stenC|asentreIIa informacion registrada en el sistema de gestion
del Organismo (SIGMA) yla comunicada mensualmente al Organo Rector (Oficina Nacionaldel Presupuesto) a
través de la Cuenta de Ahorro Inversidon Financiamiento.
6.1. Evaluacion a cargo del area: |a Direcciénde Presupuesto y Finanzas tienea su cargo la evaluacion de la
ejecucion delpresupuesto segln lo dispone el Marco General del Sistema Presupuestario de la AFIP -
Disposicion N.°454/2010 (AFIP) yparaellotiene latarea de elaborarinformes de evaluacion de la ejecucién
Controles presupuestaria del Organismo a nivel gerencial a través de sus areas dependientes.
asociados 7.1. Sistema Integral de Gestion y Monitoreo de Administracion - SIGMA Reporte AIF: el SIGMA posee un
auditados (%) reporte que permite visualizarla Cuenta de Ahorro, InversionyFinandamiento. Dichas cuentas muestran los

recursos ygastos tomando como base suclasificacion econdmica (Gastos e Ingresos Corrientes y gastos de
Capital e Ingresos de Capital) teniendo en cuenta el ordenamiento definido para presentar dicha informacion al
Organo Rector.

6.1.1. ¢ Los informes de evaluacion presupuestaria fueronintegros, completos, correctos y oportunos? (S/0)
7.1.1.¢las presentaciones de la Cuenta Ahorro Inversidon Financiamiento ante la Oficina Nacional de
Presupuesto (ONP) son oportunas y representan fielmente lo registrado en SIGMA? (S/0)

Objetivos de
Auditoria (**)

(*) Se enumeran Unicamente los controles seleccionados para ser auditados durante las tareas de campo, considerando su relevancia respecto de la
criticidad de los riesgos que pretenden mitigar.
(**) Referencias: (A): Alcance - (AP): Aclaraciones Previas - (S/0): Sin observacion - (N.°): N.° de Observacidn correspondiente.
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Normativa aplicable

Norma Vigencia
Resolucién N.°290/2019 (SIGEN) - Aprobacidon del “Reglamento para el funcionamiento del Comité de
” 20/08/2019
Control Interno”.
Resolucién N.°172/2014 (SGN) - Normas Generales de Control Interno para el Sector Publico Nacional. 04/12/2014
Resolucién N.°45/2003 (SGN) - Papeles de trabajo. 12/05/2003
Normativa
general Resolucién N.°152/2002 (SGN) - Normas de Auditoria Interna Gubernamental. 28/10/2002
Disposicién N.°07/2019 (SDG AUI) - Manual de Auditoria Interna V.6.2. 20/05/2019
Instruccién General N.°01/2016 (AFIP) - Tratamiento a observar por las unidades de estructura
dependientes de la AFIPrespecto de las actuaciones originadas en la Subdireccién General de Auditoria 01/03/2016
Instruccién General N.°01/2016 (SDG AUI) - Instruccion General N.°01/2016 (AFIP). Su reglamentacién por 09/03/2016
la SDG AUI, conforme Punto XI - Disposiciones Generales, Apartado 7.
Norma Vigencia
LeyN.°27.591 -Leyde P to-P to G Ide la Administracion Naci | | Ejercici
ey eyde Presupuesto- Presupuesto General de la Administracion Nacional para el Ejercicio 14/12/2020
2021.
LeyN.°11.683 - Procedimientos tributarios (to en 1998 y sus modificaciones). 20/07/1998
Ley N.°24.156 - Leyde Administracion Fi i de los Sist de Control del Sector Publico Naci .
ey eyde Administracion Financieray de los Sistemas de Control del Sector Publico Naciona 29/10/1992
(Tit. 11)
Decreto N.°1344/2007 - Reglamento de la Ley de Administracién Financieray de los Sistemas de Control del 05/10/2007
Sector Publico Nacional N.°24.156.
Decreto N.°1399/2001 - AFIP - Organismos Autarquicos -Jerdrquica Administrativa. 05/11/2001
Resolucién N.°282/2021 (MEC) - Aprobacion del Plan de Accién y Presupuestopara el ejercicio 2021 de la 17/05/2021
AFIP.
Resolucién N.°388/2013 (SH) - Actualizacion y ordenamiento de las clasificaciones presupuestarias para el
L . R 24/12/2013
Sector Publico Nacional. (y planillas anexas)
Disposicién N.°157/2021 (AFIP) - Presupuestode la Administracion Federal de Ingresos Publicos para el
L 04/10/2021
Ejercicio 2022.
Disposiciéon N.°167/2020 (AFIP) - Presupuestode la Administracion Federal de Ingresos Publicos para el
. s 23/10/2020
Normativa | Ejercicio2021.
especifica . L, ) . L
Disposicién N.°454/2010 (AFIP) - Marco General del Sistema Presupuestario. Su sustitucion. 18/11/2010
Disposicion N.°42/2009 (AFIP) - Procedimiento de Planificacion Institucional. 30/09/2009
Disposicién N.°672/2004 (AFIP) - Marco General del Sistema Presupuestario. 29/10/2004
Disposicién N.°19/2021 (SDG ADF) - Presupuesto 2022. Cronograma de Actividades. 08/06/2021
Disposiciéon N.°33/2009 (SDG ADF) - Manual de Procedimientos para la operacién del Sistema SIGMA. Su
aprobacién. Ampliada porDisp.N.°110/2009 (SDG ADF); N.°126/2009 (SDG ADF); N.°128/2009 (SDG ADF); y 27/03/2009
N.°139/2009 (SDG ADF).
Disposicion N.°05/2015 (DI PRFI) - Régimen de funcionamiento de Cajas Chicas y gastos asimilables. 20/03/2015
Disposiciones 26/2009y 25/2012 (DI PRFI) Su derogacién.
Disposicién N.°10/2009 (DI PRFI) - Régimen de funcionamiento de Fondos Fijos Intemos de las dreas que se
. . . . ) 27/03/2009
rigen por el Régimen Econdmico Financiero.
Instruccién General N.°02/2020 (SDG ADF) - Procesode Formulacion y Programacion Presupuestaria Anual. 11/06/2020
Instruccién General N.°01/2014 (DI PRFI) - Régimen econdmico-financiero. Delegacion de facultades parala
R . . . < . . 05/05/2014
realizacién de modificaciones presupuestarias para Areas Descentralizadas - Su procedimiento.
Manuales SIGMA - Gestidn Presupuestaria Administracién Central - Gestidn Presupuestaria Regional.
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Anexo B
Datos Referenciales
Cargo (Titulo) Apellido y Nombre

Subdirectora General de Auditoria Interna CP CAMILLETTI, Gabriela Noemi
Director de Planificacidn y Control de Legalidad CP BALBOA, Jorge José

Equipo de Jefe de Departamento Control de Legalidad Abog. INGRATTA, Cristian Andrés

Auditoria
Jefa de Division Auditoria de Cumplimiento de Gestidn de CP GARCIA, Gabriela Verénica
Recursos
Supervisora CP SOLER, Anabella Paula
Audit CP FERRARI MEZHER, Carla Adriana
uartores CP SARRACINI, Juan Ignacio

Cargo Durante las Tareas de Campo Durante el Periodo Auditado
Subdirect G | d
ubdirector  benera €| CP SIEGENTHALER, Juan Arturo CP SIEGENTHALER, Juan Arturo
Administracion Financiera
: Directora de Presupuesto . P
Autoridadesy/o i P Y| P cUPELLO, Angela Beatriz CP CUPELLO, Angela Beatriz
Responsables Inanzas
del srea Jefa de Departamentode Gestion | CP MAIZTEGUI MARCO, Florencia CP MAIZTEGUI MARCO, Florencia Maria
auditada y Control del Presupuesto Maria
Divieid —
Jefa de Division Programaciony | ., g\ ep panielaVersnica CP RIVERO, Daniela Verénica
Evaluacién Presupuestaria
Jefa de Divisiéon  Andlisis . , . ,
. CP DURO, Ximena Maria CP DURO, Ximena Maria

Presupuestarioy de Costos

TAREAS REALIZADAS:

Descripcion Fechadesde/hasta
Comunicacidénde iniciode auditoriay solicitudes de informacién inicial a las Subdirecciones Generales de Administracion
Financiera y de Recursos Humanos y las dreas que le dependen. 02/03/2022
Formulacion y Aprobacion del Presupuesto 2022:
Se analiz6 ladocumentacionde respaldo del Anteproyecto de Presupuesto para el Ejercicio 2022 —Cronograma de
actividades [Disposicién N°19/2021 (SDG ADF)].
Se verifico el nivel de devengamiento autorizado para el ejercicio 2022 por objetivos estratégicos. Para talfin, se realizo 02/03/2022 al
consulta en el SIGMA el 03/03/2022 (Transaccidn: Reporte ZFI_SITUACIONPRESUP). 16/05/2022
Se analizé la formulacién de los gastos en personal proyectados para el ejercicio 2022.
Ejecucion y Modificaciones del Presupuesto -segundo semestre 2021:
Se visualizd la ejecucion presupuestaria, por centro gestor para todas las dreas y para el Organismo a nivel de inciso,

. L . - , : - . L, 03/03/2022 al
partida principal y partida parcial segiin Reporte de Situacidn Presupuestaria del 03/03/2022 (Transaccion: Reporte 10/05/2022
ZFI_SITUACIONPRESUP).

Se analiz6 elgrado de avance de los proyectos de inversion informados enel presupuesto 2021 aprobado mediante la
DisposicionN.°167/2020 (AFIP), loinformado a la ONP mediante la Cuenta Ahorro, Inversion y Financiamiento, durante
el segundo semestre 2021, cotejdndolos con lainformacion que surge de la documentacion de respaldo sobre obras 14/03/2022 al
publicas solicitada a la Divisidon Patrimonio y lo registrado en SIGMA en la cuenta de mayor 6199084702 (Activos a 27/04/2022
liquidar desde proyectos).

_— . L. , - . . 14/03/2022 al
Se verifico laregistracion en SIGMA de las garantias por fondo de reparo de los certificados de obra visualizados.

27/04/2022

Se compardlainformacidonde los recursos proyectados por el Organismo, aprobados por la Resolucion N.°282/2021 14/03/2022 al
(MEC) con los recursos efectivos, segun lo registrado en el SIGMA. 18/03/2022
Se analizé la oportunidad de los gastos devengados y registrados en el SIGMA durante el ejercicio 2021 para todo el 21/03/2022 al
Organismo. 15/04/2022
Se evalud la imputacion de las partidas presupuestarias de las registraciones en SIGMA de los comprobantes de gastos. 21/03/2022 al
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Descripcion Fechadesde/hasta
15/04/2022
Se cotejaron los niveles de devengamiento autorizado registrados en el SIGMA con los aprobados mediante la 21/03/2022 al
Resolucién N.°282/2021 (MEC). 15/04/2022
Se analizaron las modificaciones presupuestarias efectuadas durante el periodo auditado para las dreas descentralizadas 21/03/2022 al
conforme lo establecido por Instruccién General N.°01/2014 (DI PRFI). 10/05/2022
Se completd la plantilla de transcripcion de respuestas recibidas. 11/05/2022 ]
16/05/2022
Evaluacion y Control del Presupuesto 2021:
Se compararon los informes de gestion presupuestaria que realiza el area auditada con la informacidn de la Cuenta 18/04/2022 al
Ahorro, Inversion y Financiamiento presentada a la Oficina Nacional de Presupuesto, y a suvezcon los reportes de 28/04/2022
situacion presupuestaria que se obtienen a través del SIGMA.
Se cotejo la informacion remitida a la Oficina Nacional de Presupuesto mediante la Cuenta Ahorro, Inversiény 20/04/2022 al
Financiamiento, con la ejecucion del gasto registrada en el SIGMA (meses julio a diciembre 2021). 28/04/2022
Se visualizaron los comprobantes de presentacion de los informes AIF ante la Oficina Nacional de Presupuesto. 28/04/2022

REFERENCIAS DEL INFORME
En el presente informe se interpreta de la siguiente manera los conceptos que seguidamente se detallan:

1. La criticidad del Riesgo Residual de lasobservaciones: 2. La Efectividad del Control Interno evaluado:

Deficiente o
Ext Extrema Def/In )
Inexistente
Alt Alta Reg Regular
Mod Moderada Mre Mas que Regular
Baj Baja Bue Bueno
Min Minima Opt Optimo
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Comunicacion con el auditado y otras dreas con competencia

Anexo C

A continuaddn, se presenta un detalle de la comunicacién establecida entre la comisién auditora ylos distintos responsables de las
areas involucradas:

COMUNICACIONES ENVIADAS

Area éEl drea auditada
SR, Comunicacion Asunto respondi6?
(SI/NO)

Subdireccion General de Administracién Financiera

02/03/2022 | NO-2022-00298807-AFIP-SDGAUI Comunicaciénde inicio de Auditoria. —

31/03/2022 | PV-2022-00482328-AFIP-DIPCLE#SDGAUI Solicitud de informacién. Si.
Direccién de Presupuesto y Finanzas

02/03/2022 | NO-2022-00297209-AFIP-DIPCLE#SDGAUI Solicitudde informacién. Si.

21/03/2022 | Correo Oficial N.°013-2022 (DI PCLE) Reiteracionde solicitud de informacién. Si.

01/04/2022 | PV-2022-00489090-AFIP-DIPCLE#SDGAUI Solicitud de informacién. Si.

11/04/2022 | Correo Oficial N.°024-2022 (DI PCLE) Reiteraciénde solicitud deinformacion. Si.

21/04/2022 | PV-2022-00605653-AFIP-DIPCLE#SDGAUI Solicitud de informacion. Si.

22/04/2022 | PV-2022-00621193-AFIP-DIPCLE#SDGAUI Solicitudde informacién. Si.
Departamento Contabilidad General

02/03/2022 | NO-2022-00296605-AFIP-DECOLE#SDGAUI | Solicitudde informacion. Si.

05/04/2022 | PV-2022-00505137-AFIP-DECOLE#SDGAUI | Solicitudde informacion. Si.
Departamento Administracion del Personal

02/03/2022 | NO-2022-00296604-AFIP-DECOLE#SDGAUI | Solicitud de informacion. Si.

21/03/2022 | Correo Oficial N.°014-2022 (DI PCLE) Reiteracionde solicitud de informacién. Si.
Subdireccion General de Recursos Humanos

31/03/2022 | PV-2022-00482328-AFIP-DIPCLE#SDGAUI Solicitud de informacién. Si.
Subdireccion General de Operaciones Impositivas Metropolitanas

31/03/2022 | PV-2022-00482346-AFIP-DIPCLE#SDGAUI Solicitud de informacion. Si.

11/04/2022 | Correo Oficial N.°025-2022 (DI PCLE) Reiteraciénde solicitud de informacién. Si.
Subdireccion General de Operaciones Impositivas del Interior

31/03/2022 | PV-2022-00482313-AFIP-DIPCLE#SDGAUI Solicitudde informacién. Si.
Subdireccion General de Operaciones Aduaneras del Interior

31/03/2022 | PV-2022-00482356-AFIP-DIPCLE#SDGAUI Solicitud de informacién. Si.
Direccion de Infraestructuray Logistica

05/04/2022 | PV-2022-00505134-AFIP-DECOLE#SDGAUI Solicitud de informacidn. Si.
Subdireccion General de Sistemas y Telecomunicaciones

05/04/2022 | Redmine Unificado N°349822 Solicitud de informacion. Si.

13/04/2022 | Redmine Unificado N°352729 Solicitud de informacién. Si.
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COMUNICACIONES RECIBIDAS

Area
Fecha

Comunicacion

Asunto

Departamento Contabilidad General

21/03/2022

IF-2022-00416233-AFIP-DECGEN#SDGADF

Respuestaa NO-2022-00296605-AFIP-DECOLE#SDGAUI.

12/04/2022

IF-2022-00560854-AFIP-DECGEN#SDGADF

RespuestaaPV-2022-00505137-AFIP-DECOLE#SDGAUI.

Direccion de Personal

21/03/2022 | NO-2022-00414847-AFIP-DIPERS#SDGRHH | Respuestaa NO-2022-00296604-AFIP-DECOLE#SDGAUI.
21/03/2022 | PV-2022-00415636-AFIP-DVCPRO#SDGRHH | Respuestaa NO-2022-00296604-AFIP-DECOLE#SDGAUI.
08/04/2022 | NO-2022-00543193-AFIP-DIPERS#SDGRHH | Respuestaa PV-2022-482328-AFIP-DIPCLE#SDGAUI.

Direccion de Presupuesto y Finanzas

25/03/2022

NO-2022-00441793-AFIP-DIPRFI#SDGADF

Respuesta a NO-2022-00297209-AFIP-DIPCLE#SDGAUI.

Departamento Gestion y Control del Presupuesto

25/03/2022 | NO-2022-00441946-AFIP-DEGECP#SDGADF | Respuesta a NO-2022-00296605-AFIP-DECOLE#SDGAUI.
11/04/2022 | IF-2022-00552900-AFIP-DEGECP#SDGADF Respuestaa PV-2022-004823328-AFIP-DIPCLE#SDGAUI.
11/04/2022 | IF-2022-00553176-AFIP-DEGECP#SDGADF Respuesta a PV-2022-00489090-AFIP-DIPCLE#SDGAUI.
22/04/2022 | IF-2022-00615422-AFIP-DEGECP#SDGADF Respuesta a PV-2022-00605653-AFIP-DIPCLE#SDGAUI.
27/04/2022 | IF-2022-00651864-AFIP-DEGECP#SDGADF RespuestaaPV-2022-00621193-AFIP-DIPCLE#SDGAUI.

Subdireccion General de Sistemas y Telecomunicaciones

05/04/2022

Publicacién Bandeja DE OPER

RespuestaaRedmine N.°349822.

18/04/2022

Publicacién Bandeja DE OPER

RespuestaaRedmine N.°352729.

Subdireccion General de Operaciones Aduaneras del Interior

07/04/2022

PV-2022-00527001-AFIP-SDGOAI

Respuesta a PV-2022-00482356-AFIP-DIPCLE#SDGAUI.

Subdireccion General de Operaciones Impositivas del Interior

08/04/2022

NO-2022-00542760-AFIP-SDGOPII#DGIMPO

Respuestaa PV-2022-00482313-AFIP-DIPCLE#SDGAUI.

Subdireccion General de Operaciones Impositivas Metropolitanas

11/04/2022

IF-2022-00550620-AFIP-SDGOPIM#DGIMPO

Respuesta a PV-2022-00482346-AFIP-DIPCLE#SDGAUI.

Direccion de Infraestructuray Logistica

12/04/2022

PV-2022-00558290-AFIP-DIINLO#SDGADF

Respuesta a PV-2022-00505134-AFIP-DECOLE#SDGAUI.
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Anexo D

Detalles técnicos de las observaciones / recomendaciones

Porlas caracteristicas del presente informe, no corresponde la exhibicion del detalle enunciado en el acdpite “Detalle de
Observaciones, Causas, Efectos y Recomendaciones” del Informe Analitico.

Anexo E
Informacion exclusiva para la Sindicatura General de la Nacién
SIGEN SDG AUI
Tematica Causa Observacion N.°
Estratégico . .
Gestion Falta o fallaenla planificacion ly4
Gestion Falta de seguimiento y monitoreo 3
Gestion Supervision deficiente 5
Informacion Falta de cumplimientode las dreas con los plazos previstos para la entrega de informacion 2
Normativa Fall | licacionde | i igent 2
Procedimiento allasen la aplicacion de la normativa vigente
SIGEN SDG AUI
EFECTO GRADACION DEL EFECTO IMPACTO | Observacion N.°
| fectela clecucic En unvalor mayor al 50% Alto
t ct
mpac oquege elaejecudon En un valor menor al 20% y menor o igual al 50% Medio 3
presupuestaria
En unvalor menor al 20% Bajo

Incumplimiento de los objetivos del proceso (control de las actividades,

eficiencia, tiempo, calidad, métodos y tecnologias) Alto

Bajo cumplimiento de los objetivos del proceso (control de las

Ineficiencia de las Operaciones actividades, eficiencia, tiempo, calidad, métodos y tecnologias) Medio lya

Moderado cumplimiento de los objetivos del proceso (eficiencia, tiempo,

calidad y métodos) Bajo

Genera debilidades que influyen significativamente en el desarrollo del
proceso causando perjuicio patrimonial no subsanable o subsanable en Alto
un plazo prolongado

Incumplimiento de procedimientos Genera debilidades que dificultan el desarrollodel proceso causando

y/onormativa aplicable perjuicio patrimonial subsanable en un plazo mediano Medio 2
Generandebilidades con efecto menor eneldesarrollo del procesoy Bajo 5
subsanable en un plazo corto

SIGEN SDG AUI
Areatematica afectada Sub Areatematica afectada Observacion N.°
Procesos de Apoyo Presupuesto 1,2,3,4y5
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