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SINTESIS

EJECUTIVA

FUNDAMENTOS DE LA HALLAZGOS RELEVANTES DE AUDITORIA INTERNA

AUDITORIA

Se trata de wuna auditoria v" Deficiencias en la gestién de cobro de honorarios, la insuficiente registraciénsistémica
planificadaa finde evitar que las de la gestidonyel respectivo resultado obtenidocon relacién al cobro de honorarios
debilidades enelimpulso procesal regulados a favor de AFIP, afecta negativamente |l os indicadores deldrea ydistorsiona
y/oun inadecuado o ineficiente el volumen de trabajo llevado adelante porlos representantes del fisco.
accionarimpacten en la defensade

los intereses del Fisco, e incidan en v" Inconvenientes con el Sistema de notificaciones electrénicas, se dificulta uno de los
la oportunidadde la exigibilidad principales mecanismos de control interno en materia de avances en la actividad
del crédito fiscal. procesal, ello genera falta de conodmiento inmediato de la novedad ydificulta la

pronta reasignacién de tareas, debilitando -en consecuencia-el control gerencial sobre
las novedades en materia procesal yafectando laintegridad de informaciénrelevante.

IMPACTO EN LA RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

CIUDADANIA
La adecuada gestionde la actividad v' Conrespectoa lasinconsistendas enel registro de gestion de cobro de honorarios
contenciosa impositiva optimiza la regulados afavorde AFIPenel ATENEA, serecomendd al area auditada establecer
utilizacion de los recursos de la pautas detrabajo ycontrol que generen mayor celeridad y efectividad, ya la DI PLCJ
Administracién en su actuarante la proyectarlacargadeavancesprocesales con respecto a estas gestiones, para asi
Justicia, ademas de obrar como permitir registrarla incobrabilidad.
disuasivo para la utilizacion del
servicio de justicia con fines v’ Conrelaciénalosinconvenientes conel Sistema de notificaciones electrénicas, se
dilatorios. propusoa las dependenciascorrespondientesde la SDG SIT conjuntamente conlas que
correspondan de la SDG ASJ, la creacién de un sistema interno que permita la
identificacion y notificacion pordependencia.
EFECTIVIDAD DEL 2
SISTEMA DE CONTROL AREAS RESPONSABLES DE LOS PROCESOS EVALUADOS
En basealaevaluaciénefectuada = Seccidn Juicios Universales
sobrelaefectividad del Sistema —  Divisién Juridica
de Control Interno, se concluye = Direccién Regional Salta

que el mismo es:

= Deficiente/Inexistente
= Regular
= Mads que Regular
= Bueno
= Optimo
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, octubre de 2019
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INFORME

ANALITICO

Destinatarios

e Subdireccion General de Operaciones Impositivas del Interior.
e Subdireccidon General de Asuntos Juridicos.
e Subdireccion General de Sistemas y Telecomunicaciones

Objeto

e Analizarel estadodesituaciéndela totalidad de las observaciones, recomendaciones y/o cursos de
accionde fortalecimiento del Sistema de Control Interno presentados en el Informe de Auditoria
Interna, cuyoobjetivo fue obtener conclusiones respectoa la gestiéonyfuncionamiento de las dreas
del interiorencuanto alaintervencion que le compete en la tramitacion judicial de las causas
contenciosasde materia impositiva yde los recursos de la seguridad sodal, por parte de lasareas que
ejerzan larepresentacion fiscal en la materia, evaluando la confiabilidad e integridad de los sistemas
de informacién.

Tipo de

Auditoria

e Operacional —Legal —Planificada

Alcance

Las tareasse desarrollaron segln la metodologia establecida por el Manual de Auditoria Interna de la
Subdireccion General de Auditoria Interna de la Administracién Federal de Ingresos Publicos en un todo de
acuerdoconlasNormasde Auditoria Interna Gubernamental (Resolucion SIGEN N.°152/02) enel marcodela Ley
N.°24156 de Administracion Financiera yde los Sistemas de Control del Sector Piblico Nacional.

El trabajo abarco el relevamientoyanalisis del cumplimiento de la normativa aplicable ylas actividades y
procedimientos de control relativos a la gestion de la tramitacion judidal de las causas contenciosas de materia
impositivayde los recursos de la seguridad social, por parte de la Seccidn Juicios Universales de la Division
Juridica de la Direccién Regional Salta, porel periodo comprendido entre el 01/01/2013 y el 11/05/2018. (Marco
de referencia y normativa aplicable en el Anexo A)

Las tareas sellevarona cabo entre el 25 de septiembre de 2018 yel 07 de octubre de 2019 (Mayor detalle en el
Anexo B).

Se solicitd la opiniéndel area auditada y/o coninjerencia enel tema aqui tratado (Mayor detalle en el Anexo C).

El presente informe se encuentra referidoa las observaciones, efectos yopiniones sobre el objeto de la tarea
realizada hasta el dia 07 de octubre de 2019 yno contemplala eventual ocurrenciade hechos posteriores que
puedan modificar su contenido.
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Las observaciones y/o hallazgos presentados en este informe corresponden a la situacién observada al momento
de realizar el trabajo. Al serel control internoysu ejecucion, aspectos dindmicos y dependientes en mayor o
menor medida de factores humanos, existe unmargenderiesgo que no puede ser cubierto en su totalidad.

Porconsiguiente, si bien el trabajo realizado incluyé un analisis de pistas electronicas—ya sean pistasde auditoria,
registros de eventos enlos sistemas, archivos generados enlos sistemas, etc.- no podemos asegurar que no
existan otrasobservaciones y/o analisisadicionalesa los mencionados enel presente que hubieran podido ser
identificados si se hubiera cubierto otro alcance, aplicado otra metodologia o tenidoacceso a otra informacidn
y/o documentacion provista porlos responsables de brindar|as respuestas a los requerimientos de este Servicio
Auditor.

En ese entendimiento, todo nuestrotrabajo se basd en el principio de confianza en que toda informacién
suministrada porlos responsables, es integra, completa y veraz.

Se deja constancia que el presente no constituye un dictamen técnico y/o juridico niinstruccién de servicio, los
cuales deberadnserexpedidos porlas instancias de gestion competentes. Se procura poneren conocimiento de los
responsables de decisiony/o gestidn, desvios o posibles desvios para que éstos analicen si comparten esa
calificaddny, en sucaso, decidan la adopcion de cursos de accion correctivos, bien sea tomando en cuenta los
sugeridos porel Servicio de Auditoria Interna u otro superador en materia de fortalecimiento del control, o, si
estan dispuestos a asumirlamaterializacion del riesgo expuesto asi como sus consecuencias asociadas.

Aclaraciones

Previas

1. El areaauditada colaboré de manera activa enel suministro de los antecedentes administrativos ydemas
documentaddnsolicitada, proporcionando la informacidon necesaria para la realizacion de los controles
inherentes a latramitaciéndelos juicios. Asimismo, cabe destacarla actitud proactiva yde colaboraciondela
seccion auditada durante la ejecucidon de las tareas de campo efectuadas poresta UAI.

2. EI31/01/2019se recibié larespuestadeldrea auditada al Informe de Auditoria Interna, de la cual se
desprendenlasacciones llevadas a cabo ylos compromisos asumidos por la Secciéon Juicios Universales,
dependiente de la Division Juridica, a efectos de regularizarlos aspectos de control interno y gestion
observados porla SDG AUI.

3. EI 15/08/2019se realizd una entrevista operativa conla Jefa de la Seccidn Juicios Universales de la Divisién
Juridica dela Direccién Regional Salta, enla cual las partesdejaron constanciade las acciones llevadas a
cabo para lograrregularizarla observaciéon N.°3.

4. Cabe sefalar que las manifestaciones vertidas porla dependencia, consignadas enlarespuesta al Informe
Preliminar, al Informe de Auditoria Interna yen la entrevista operativa, sontomadasen consideraciénen la
formuladdnde las observacionesyrecomendaciones plasmadasenel presente Informe de Seguimiento
Final.

5. Envirtud de lo expuesto, cabe resaltarlareceptividad evidenciada por el area auditada y el compromiso
asumido porsupersonal enmiras deimplementarlas medidas necesarias para la regularizacion de los
aspectos observados porla SDG AUI.

Auditores Sup Div Dep Ctr
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Detalle de Observaciones,
Causas, Efectos y

Recomendaciones

A. ASPECTOS VINCULADOS ALCONTROLINTERNO
1. Inconsistencias en la informacién existente en el ATENEA-Mddulo Contencioso

Observacion
Del andlisisycotejo de las carpetas administrativas con la informacidn existente en el ATENEA-Mddulo Contencioso, se constato lo
siguiente:

e Enel28%de los juicios objeto de la muestra total relevada, se verificaron falencias en la informacidn registrada en el
ATENEA-M6dulo Contenciosoal comprobarse diferenciasentre los datos consignados en el Sistema ylas constancias
documentales relevadas. Especificamente, se observaron errores en el detalle de los datos econédmicos y financieros, asi
como la falta de carga de etapas procesales.

e lacarenciade previsiondel sistema respecto de medidas cautelaresque nofueron concedidas como consecuencia de la
intervencién de AFIP, en el marco de la aplicacion del articulo 4 de la Ley N.° 26.854.

La 1.G. N.°03/2017 (DI PLC)) establece que: “La actividad judicial del Organismo relativa a los juicios contenciosos se registrard y
controlard mediante los Mddulos de Juicios Contenciosos y Contencioso de la Seguridad Social del Sistema ATENEA...” “..La
informacion incorporada a los Sistemas deberd consignar fehacientemente el estado procesal de la causa...”.

Detalle de casos en el punto 1 del Anexo “D”.

Causa

1. Debilidades de control en el cumplimiento de lo normado en la Instruccion General N.°03/2017 (DI PLCJ) en su punto VII
apartado 1.

2. Falta de adecuacion del sistema al procedimiento judicial segun las previsiones de la Ley N.° 26.854.

Efecto
1. Elregistrodeinformacidoninexactay/o lafalta de registracion de la misma en el sistema de control homologado porel
Organismoafectala calidad, integridad y eficacia, en lo que respecta a su oportunidad, completitud y utilidad como
herramienta de control interno y de gestion.

2. Lafaltadepredsion en los montos ingresados como datos econdmicos altera el importe total en disputa yafecta el cdmputo de
previsiones para la confeccion de los Estados Contables de la AFIP.

3. Sedistorsiona el volumende trabajoasignadoa los representantesfiscales delarea, al noverse éste correctamente reflejado en
los Sistemas de control.

Recomendacion
1. AlaSeccidénluidos Universales, con relacion alos casos observados ydetallados, efectie las correcciones de los desvios
sefialados porla SDG AUI. Respecto de la generalidad de |l os casos, tener a bien adoptar rutinas o procesos de control acordes
a la particularidad operativa del area, tendientes a mejorarla calidad de la informacién.

2. Ala Direccidén de Planificaciony Control Judicial, evaluar la viabilidad de estableceretapas y pautas de carga en el ATENEA-
Mo dulo Contencioso con respecto a aquellas medidas cautelares no concedidas. En virtudde que como consecuencia de lo
normado en el Art.4 de laLeyN.°26.854, ha sidolaintervencion ytrabajo realizado porla AFIP, que acreditando el interés
publico protegido logré impedirla concesién de las mismas.

Plan de Accion

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha Prevista
Sec.Juicios Universales (SDG OPII) Cumplida
Direcciénde Planificacddny Control Judicial (SDG ASJ) Cumplida
Subdireccion General de Sistemas y Telecomunicaciones Sin conocimiento

Opinién/Plan de Accién de la Seccién Juicios Universales (SDG OPII)

En su respuesta al IPAl informd lascorrecciones efectuadasde manera individualizada por cada unode los casos observados, asi
como también aquellas consideraciones que justifican |os desvios sefialados porla SDG AUl en relacién a |la falta de ingreso de
determinadas etapas procesalesen el ATENEA-Mddulo Contencioso. En meritoa la brevedad, estas obran transcriptas en forma
completa en el Anexo “E” punto 1.
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Opinion/Plan de Accién de la Direccién de Planificacion y Control Judicial (SDG ASJ)

Con respectoa larecomendacion que le compete, el Director del area informé en su responde al IPAl que se encuentran
elaboradas las definicionesnecesariasa los fines de la incorporaciéon de un nuevo tipo de juicio en los Médulos de Juicios
Contenciosos yde Juicos Contenciosos de la Seguridad Social de dichosistema, a efectos de registrarlas medidas cautelares
dictadas en el marco de la Ley N.°26.854.

En tal sentido, enfatizé que en 2016 se remitieron al entonces denominado Departamento Informatica Colaborativa los correos
respectivos conteniendo las definicionesaludidas a l os efectos de suintervenddn, yque a la fecha esta optimizacionse encuentra
pendiente de desarrollo por parte del area informatica.

Opinién/Plan de Accién de la Subdireccién de Sistemas y Telecomunicaciones
Sin conocimiento SDG AUI.

Opinién de Auditoria Interna
Se receptdenellAllarespuesta brindada porla dependencia auditada, considerandose positivas las correccionesadoptadas, a los
fines de subsanarlos hallazgos sefialados porla SDGAUI. Del control efectuado previoa laemision del 1Al en el ATENEA-Médulo
Contencioso, se constatdé que los hallazgos sefialados habian sido corregidos.

Las consideraciones realizadas porla seccion auditada enloatinente a los casos sefialados, fueron compartidas porla SDG AUI al
momentode laemisiéndel |Al. En consecuendia, se consideréd que no existian otras accionesque pudieran ser encomendadas al
adrea en posdelasubsanaciondela observacdn,ycomo resultado, se dio por cumplidas laslabores correspondientes a esta en
dicha instancia.

Conrespectoa loinformado porla Direccion de Planificacdény Control Judicialen cuantoala optimizaddn propuesta del ATENEA,
se consideré un avance significativoenlo que respecta al Sistema yla implicanciade mejora que este podria otorgara las areas
operativas.

Atento la acciéninformada porla DIPLCJ, se participéenel Al a la Subdireccion General de SistemasyTelecomunicaciones a los
fines queinforme el estadode avance en que se encontraba dicha propuesta de mejora. No habiéndose recibidorespuesta alguna
con respectoa este punto porpartede la misma, esta SDG AUl considera que la presente observacidonnopuede serregularizada,
consecuentemente debe quedaren tramite y podria ser objeto de control en futuros cargos de auditoria.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de Observacion

Ext “I Mod Baj Min | Def/In MRe | Bue Opt En tramite

2. Inconvenientes con el Sistema de notificaciones electrénicas

Observacion
De la informacidn provista porel area auditada’, se advierte la existenda de un aspecto perjudicial para la gestion integral delarea
con relacion al Sistema de notificacioneselectrénicas implementado porel PoderJudicial?, el cual se encuentra agravadoparaesta
regién como consecuencia de la amplia jurisdiccion territorial que posee.

Desde laimplementacion del mismose ha dificultado uno de los prindpales mecanismos de control interno en materiade avances
en la actividad procesal, atentoa que las cédulas se notifican electronicamente al agente que se encuentra apoderado o a utorizado
en el juicio yno al Organismo, lo que implica que la notificacion se efectia a una persona yno a la institucion.

En conclusion, se observa que el Organismo carece del conodmientoinmediato de la novedad y esta impedido de ejercer un
control oportuno de cada expediente, dificultando asumir o reasignar oportunamente las tareas correspondientes, cuya ejecucidn
requieradeinmediata atencidn, en caso de ausencia o impedimento del letrado a cargo de la tramitacién de la causa.

Causa
La Falta de adecuacion de los sistemas de control interno del organismo ante la implementacién delreferido régimen que dispersé
los domicilios constituidos ydio comoresultado que cada apoderado fiscal cuente con un usuario registrado yun domicilio
electronico individual, ajenos al ambito institucional de AFIP.

Efecto
1. Debilitael ejerciciode los esquemasde control unificadode tipo jerarquico yporoposicidn, dificultando asi ejercer un control
gerencial sobre las novedades que se susciten en cada expediente.

2. Disminuye la capacidad de supervision de las causas bajo la érbita de responsabilidad de la jefatura y genera el riesgo que se
afectelaintegridad delainformacidén relativa al trd mite procesal llevado adelante por los representantesdel fisco, atento a que
se dificulta la centralizacién en un area que coordine y controle |a recepcidn, registracion y distribucion de las notificadones de
cada causa.

! Respuesta alapregunta N.°4 del Cuestionario de Control Interno.
Ley N.°26.685; Ac. 31/2011 (CSJN), e 1.G.N.° 4/2015 (AFIP).
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Recomendacion
Se propone alasdependendas encargadas de la gestion judidial conjuntamente con aquellas que resulten competentes en el
ambito de laSDGASJ, evaluarla posibilidad de promover la creacionde un sistema Interno que permita la identificacién por
dependencia, paraque las notificaciones sean cursadas tanto a ellas como a los representantes del fisco registrados
individualmente enlasdiversas causas judidales. Para asi garantizar el normal desempefio de | os sistemas de control y auditoria
de cada propia area.

Plan de Accion

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha Prevista
DivisionJuridica (SDG OPI1) Sin conocimiento
Direcciénde Planificaddny Control Judicial (SDG ASJ) Sin conocimiento

Opinién/Plan de Accién de la Division Juridica (SDG OPII)

La jefatura del drea auditada, ensu respuesta al 1Al, coincidié conlo observado porla SDG AUl yexpresé que esta observacionsolo
seria subsanable conla creacion de unsistema interno que permita la identificacion por dependencia para quelas notificaciones
sean cursadasa lainstituciony a los representantes del Fisco identificados individualmente en cada una de las causas.

Compartidé que se genera un debilitamiento en el ejercicio de los esquemasde control unificadode tipo jerarquico yporoposicion,
debidoa una falta de centralizacion en un area que coordine y controle la recepcidn, registracion ydistribucion de las
notificaciones de cada causa en la que es parte la AFIP.

Manifestd que tales dificultades se suscitan porque en cada expediente la notificacidn electrénica se hace efectiva Gnicamentea la
CUlILde cada letrado que tiene asignada la cartera de juicios a la que accede con una clave, asimismo, informé que para mitigar el
riesgo que esta cuestiontrae aparejado, consensuaroncon el PoderJudicial respectivo laremisién delas novedades a un correo
grupaldecortesia, en el que se encuentran incorporadas la jefatura de divisidn, de seccién ydemads letrados del area.

Opinion/Plan de Accién de la Direccién de Planificacion y Control Judicial (SDG ASJ)

Esta drea no produjo respuesta al IPAI, consecuentemente la contestacion que se evalla es la que efectud al IAI.

Expuso que la AFIP dictd lal.G. N° 04/2015 (AFIP) mediante la cual se establece el procedimientoylas pautas a lasque ajustaransu
actuacionlasunidadesorganicas con competencia enla tramitacion de juicios contenciosos tributarios en materia impositiva,
aduanerayde los recursos de la seguridad social, enjuicios contenciosos no tributarios, juicios universales y causas penales.

Agregd que endicha normativa se establece que los representantesdel Fisco Nacionaldeberan constituir un domicilio electrénico
enlosjuicios a sucargo,yque aefectos de resguardar la debida tramitacionde la cartera judicial se dispone que deberan intervenir
dos letrados de manera permanente, es decir, unrepresentante del Fiscoa cargo deljuicioy un letrado patrocinante, | os cuales son
considerados por el sistema de gestidn judicial como “Intervinientes Principales”.

Asimismo, informa que dicha norma prevé que en casode ausencia o impedimento de alguno de los nombrados, la jefatura
competente deberd procedera efectuar los reemplazos pertinentes para asegurar la representacion del Organismoen|os juicios de
gue setrate. Ademas, entiende que se deberanadoptarlasmedidas necesarias para que los integrantes del area que ellos
determinen puedan efectuar el seguimiento de las causas judiciales mediante el Sistema de notificacioneselectrénicas, a cuyo fin
podran utilizar el perfil de “autorizado” o la funcién del sistema “listas de visualizacién”.

Porultimo, destaca que la consulta diaria al Sistema de notificaciones electrdnicas es obligatoria para los representantes fiscales,
los letrados patrocinantes ylos integrantes del drea de que se trate.
Opinion de Auditoria Interna

Se receptan las respuestas brindadas porlas dreas responsables con competencia. Se comparten las manifestacionesvertidasporel
drea auditadayse tomaenconsideracion la respuesta otorgada porla SDG ASJ, conrespecto a la cual se entienden acertados y
correctos los procedimientos y pautasestableddas endicha Instruccion General. Sin embargo, lo que se esta buscando en la
presente observacion, es darun saltode calidad que permita unamejora en cuanto al sistema de control interno asociado al
procedimiento de notificacién de novedades conrespectoa la gestiénjudicial llevada adelante porlas distintas dependencias
juridicas del Organismo en su totalidad.

Conforme lo mencionado en el parrafoanterior, esta SDG AUl recomienda a la SDG ASJ que conjuntamente conel drea de sistemas
competente, realice unanalisisde riesgos y controles con respecto al proceso observadoenla presente, esto a fin de obtener un
estadode situacion del mismo, para de esta manera evaluar estrategias para mitigarlos riesgos asociados que este sistema de
notificadones electronicastrae aparejados yevitar que se produzcanlos efectos mencionados en el cuerpo de la observacion.

En conclusidnesta observacionno puede serregularizada atentoque aun se encuentra en tratamiento, consecuentemente se
recomienda al drea concompetencia enla solucidon que analicenlo expuesto yconsideren |a propuesta efectuada por esta SDG AUI.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de Observacion

Ext “I Mod Baj Min | Def/In MRe | Bue Opt En tramite
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B. ASPECTOS VINCULADOQOS A LA GESTION: CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA
3. Honorarios regulados a favor de AFIP. Inconsistencias en el registro de gestién de cobro en ATENEA

Observacion
Se verificd que en el 100% de los juicios relevados con costasa favor de AFIP enlos cuales correspondia el cobro de honorarios, la

gestion delareayel resultado obtenido nose encontraba correctamente registrado en el sistema. Asimismo, tampoco se podia
constatar el tramite realizado del cotejo de las carpetas administrativas.

El drea auditada manifestdla dificultad de cobroyejecucidn de los mismos como consecuencia -por ejemplo-de lainsolvencia y/o
cese deactividadesde la contraparte condenada en costas. Agregd que los mandamientos librados parasu ejecucion tramitados
por el oficial de justicia, resultan en un 100% con informe negativo y que esta situacidn carece de reflejo en sistema.

La I.G. N.°03/2017 (DI PLCJ) establece que se debera: “Controlar el trdmite de solicitud de regulacidn y cobro de los honorarios
profesionales a favor del Fisco, verificando que el mismo se realice con la celeridad que exigen los términos de la Ley de Aranceles,
observando estrictamente las normas vigentes sobre el tema”.

Asimismo, también dispone que: “La actividad judicial del Organismo relativa a los juicios contenciosos se registrard y controlard
mediante los Mddulos de Juicios Contenciosos y Contencioso de la Seguridad Social del Sistema ATENEA..” “..La informacion
incorporada a los Sistemas deberd consignar fehacientemente el estado procesal de la causa...”.

Detalle de casos en el punto 2 del Anexo “D”.
Causa
1. Debilidades de controlen el cumplimiento de lo normado en la Instruccion General N.°03/2017 (DI PLCJ) en su punto |l
apartado 16 y punto |1l acapite 19y 20.

2. Falta de adecuacion del ATENEA a la realidad del trdmite procesal de gestion de cobro de honorarios.
Efecto

1. Laincorrectaregistracion delestado procesal de las causas como consecuenda de una imposibilidad de carga sistémica, afecta
la calidad e integridad de la informacioninherente a la tramitacion y estado de los juicios llevados por el area, lo que incide
negativamente sobre los estados indicadores de gestion suministrados porla dependenciayen latoma de decisionesporparte
de las instancias centrales de supervision.

2. Se distorsionan las gestiones y el trabajollevado adelante porlos re presentantes fiscales del area, al no verse este reflejado en
los sistemas de control.
Recomendacion
1. Al dreaauditada, establecer pautas de trabajo y control que permitan dar una mayor celeridadyefectividadcon relacién a la
regulacidn, ejecucién y cobro de honorarios, a los fines de poder evitarsituaciones como las expuestas.

2. Ala DIPLC)se sugiere evaluarla optimizaciéon del ATENEA-Md6dulo Contencioso, a fin de proyectar la carga de avances
procesales con respecto al cobro de los honorarios yen caso de ser necesario, permitir registrarla incobrabilidad.

Plan de Accion

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha Prevista
Sec.Juicios Universales (SDG OPII) Cumplida
Direcciénde Planificacdny Control Judicial (SDG ASJ) Cumplida

Opinién/Plan de Accién de la Seccién Juicios Universales (SDG OPII)

La jefatura del drea ensurespuesta al IPAl, manifesté que habia registrado las etapas procesales faltantes de aquellos casos
observados, yconjuntamente manifesté que iba a evaluarla conveniencia deinstarla via ejecutiva por cobrode honorarios en base
al requisito de monto minimo establecido en la I.G. N.°03/2017 (DI PLCJ).

En suresponde al IAl, informé cuales fueron los casos que se decidié continuar porel cobro de honorarios y, también, aquellos
sobrelos cualesseresolvid noinsistiren dicho sentido, agregando | os motivos que llevaron a dicha decisidn, los cuales obran
detallados en el Anexo E punto 3.

De las tareasde seguimiento efectuadas, la jefatura del drea, conforme acta de entrevista operativa del 15/08/2019, inform¢ el
estadoenquese encontraban aquellos juicios sobre los cuales se decidié impulsar el cobro de sus honorarios. Obra detalle en el
Anexo E punto 4.

Asimismo, puso en conocimiento que como paliativo a las deficienciassisté micas, habia optado —como buena practica yen el
entendimiento que la solucién encuadra en las previsiones de la|.G. N.°7/2018 (DI PLCJ) —por archivar dichos juicios, consignando
el montode honorarios regulados y colocando en el campo honorarios cobrados el monto “0”, ya que con dicha carga el juicio se
archiva automaticamente.
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Opinién/Plan de Accién de la Direccién de Planificacion y Control Judicial (SDG ASJ)
En su respuesta al IPAl Informé que seiba a analizar la viabilidad y oportunidad de efectuar lasmodificacionesenlos médulos del
sistema en consonancia con lo observado.

Como consecuencia de lo manifestado en el parrafo anterior,informéensu respuesta al IAl, que se habia efectuado la pertinente
consulta a la Direccidon de Sistemasde RecaudaciénySeguridad Social y Servicios sobre |a viabilidad de incorporar en el Mdédulo
Contencioso delATENEA, una nueva etapa procesal denominada “Honorarios incobrables”, ante la insolvencia o cese de
actividades de la contraparte condenada en costas, yque el 13/11/2018, | a Division Supervisién de Juidos Contenciosos Tributarios
y no Tributarios remitid al drea informatica un proyectoinicial de las definiciones, lasque actualmente se encuentran en analisis.
Opinién de Auditoria Interna
Se receptan las respuestas brindadas porlas dreas competentes en la solucén, yse considera positiva la propuesta efectuada porla
SDG ASJ con el fin de optimizarla correcta carga de las etapas procesales en ATENEA con respecto al cobro de honorarios.

Envirtud de lo expuesto, se considera que es responsabilidad de la Direccddn de Planificaciony Control Judicial, atento a lasacciones
y tareas asignadas porla normativa y estructura vigente, que la coloca como segunda lineade defensa en materiade control, tomar
las medidasnecesarias a finde poderavanzaren el desarrolloe implementacion de dicha mejora sistémica, para de esta manera
lograruna mejora en el sistema de control interno.

De conformidad conlomanifestado en los parrafos anteriores, la SDGAUI considera dar porregularizada esta observacion en el

presente informeycontinuarla evaluaciénde la presente propuesta de optimizacion en los cargos de auditoria de la misma
tematica que se encuentran abiertos y/o aquellos que se realicen en un futuro.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de Observacion

Ext “I Mod Baj Min Reg | MRe | Bue Opt Regularizada

4. Falta de comunicacién de Medidas Cautelares

La presente observacién fue regularizada en oportunidad de la emisidn del Informe de Auditoria Interna del 25/09/2018.
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Marco de Referenciay Normativa Aplicable

Anexo A

Marco de referencia

Accion: Entender en el procedimiento de aplicacion de
sancionesyen larepresentacion y patrocinio juridico del
FiscoNacdional en los juicios universales y contenciosos de su
jurisdiccionyen latransferenda de fondos de comercio, en
la confeccion de dictdmenes, proyectos de resolucidony
recursos sobre asuntos de su competencia; asesorara la
DirecciénRegional ya sus dependencias en asuntos de
naturaleza juridica e instruirlos sumarios porinfracciones a
las normas legales segun corresponda y efectuar la actividad
administrativa yjudicial de aquellos casos que, porsuindole,
se encuadren como probables delitos penal tributarios o
comunes.

Tareas: Se destacana continuacion lassiguientes, a saber:

1. Entender en la instruccién yresolucién de sumarios
formales ymaterialesporinfraccionesa las leyes, decretos,
resolucionesydisposicionesquerigenla aplicacion de los
distintos impuestos a cargo del Organismoenelambitode la
Direccién Regional, exceptoenlainstruccionyresolucion de
sumarios porinfraccionesformales originados enel dmbito
de las Agencias Sede, Agencias y Distritos.

2. Entender en el procedimiento de clausura de
comerciales e industriales de
contribuyentes y/o responsables que incurranenlos hechos

establecimientos

uomisionesprevistos porla ley, en la jurisdiccién antes
citada.

3. Entender en la emisién de dictamenes juridicos y
proyectosderesolucion en los casos determinados por
normas legales o pornecesidades de servicio.

4. Participarenlaconsideracion de la conducta fiscal de
contribuyentes y/o responsables en actuaciones con
determinacién de oficio en curso.

5.Interveniren los proyectos de pronunciamientos y de
resoluciones de
reconsideracion interpuestos en la sustanciacion de

correspondientes a los recursos
sumarios materiales, formales yde clausura.

6. Interveniren los proyectos de pronunciamientos y de
resoluciones correspondientes a los recursos
administrativos, en lo atinente a su competencia.

7. Intervenirenlas elevaciones de cardcter juridico yen la
contestacion de oficios que deba efectuarla Direccidon

Regional.

8. Entenderen la evacuacidon de consultas ysolicitudes
efectuadas porlos contribuyentes y/o responsables de su
jurisdiccion y asesorar a la Direccion Regional y sus
dependencias en asuntos de naturaleza juridica.

9. Controlarla observanciadelos términos procesales y/o
administrativos tendientesa la verificacion de los créditos en
los concursos y quiebras.

10. Entenderenlaconvenienciade prestar conformidad a
las propuestasde acuerdo preventivo, en los casos que asi
se solicite.

11. Intervenirenla preparacionde informes destinados a la
Direccién Contencioso sobre asuntos tramitados en el drea
gue hayan sido motivo de recursos ante la Justicia o el
Tribunal Fiscalde la Nacidon, enloatinente a sucompetenda.
12. Entenderenlastareas relacionadas con la actividad
administrativa y/o juridica vinculada con |l os procedimientos
originados en delitos penal tributarios o comunes.
13. Interveniren las comunicaciones judiciales yen las
denunciasdelos casos susceptibles de configurar delitos
penaltributarios yde derechopenal comun, dentro de su
jurisdiccion; e intervenir en la contestacién de informes
judiciales vinculados con la materia penal tributaria.
14. Intervenirenlas querellasporlos asuntos tipificados en
la Ley Penal Tributaria o por delitos comunes.

15. Intervenir en la tramitacidn de otras denuncias que
resulten de su competencia.

16. Representary patrocinaral Fisco Nacional enlos juicios
universales, enlosjuicios de contenido penal tributario,
penal comun, impositivo yde losrecursos de la seguridad
social, yen aquellos sin contenido tributario en que la
Reparticién sea o no parte.

17. Controlarysupervisarlatramitacionyel desempefio de
los representantes del Fisco, en materia de juicios
universales, juicios con contenido impositivo y de los
recursos de la seguridadsocial, yen aquellos sin contenido
tributario ante los tribunales respectivos.

18. Intervenirenel cumplimientode las sentencias firmes
contrarias al Fisco Nadional dictadas enlas causas o juicios
en que represente al Organismo.

19. Entenderencuestiones o procedimientos juridicos no
mencionados nialudidos precedentemente, que resultende
competencia de la Direccién Regional.
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Normativa aplicable

Norma Vigencia
Ley N.°19.549 —Ley Nacional de Procedimientos Administrativos. 03/04/1972
Ley N.°17.454 -T.o. Dto. N°1042/81—Cddigo Procesal Civil y Comercial de la Nacion. 18/08/1981
Ley N.°11.683—Ley de Procedimientos tributarios (t.0. en 1998y sus modificaciones). 13/07/1998
Ley N.°2'6.854‘- ESTADO NACIONAL. Medidas Cautelares en las causas en las que es 24/04/2013
parte ointerviene. Procesos excluidos.
R.G. N.°2752/2010 (AFIP)—Procedimiento. Ley N° 11.683, texto ordenado en 1998 y
sus modificaciones, Articulos 92 y 98. Honorarios de abogados y/o procuradores -
: . - - 18/01/2010
apoderados y letrados patrocinantes-y de peritos del Fisco. Regulacidony forma de
pago. Resolucion General N° 3.887 (DGI). Su sustitucién.
1.G. N.°13/1997 (AFIP)-Sistemas Informativos Internos. Responsabilidad de los 30/10/1997
funcionarios.
I.G. N.°6/06 (AFIP) — Procedimiento. Ejecuciones fiscales, juicios universales y
contenciosos tributarios de relevancia institucional en materia impositiva, aduanera y
) - L . 30/05/2006
de los recursos de la seguridad social. Tramitacién de consultas y envio de
informacidn.
I.G. N.°7/07 (AFIP) — Procedimiento. Formulacidn de consultas y catamiento de
criterios técnicosy juridicos fijados por areas asesoras de maximo nivel. Allanamiento
s - - - - AR 27/09/2007
o desistimiento del Fisco en causas contencioso administrativas o judiciales. Su
tramitacion.
1.G. N.°2/07 (DI PLCJ)—Juicios Contenciosos. Estrategias judiciales aplicables en temas 03/04/2007
de relevancia institucional. Afio 2006. Modificada por I.G. N° 6/07 (DI PLCJ).
1.G. N.°1/2010 (SDG ASJ)—PROCURACION DEL TESORO DE LA NACION. Obligatoriedad
de comunicaciénde acciones judiciales de relevancia econdémica o institucional 28/01/2010
Normativa ) )
aplicable J J
1.G. N.°6/2010 (SDG ASJ) —PROCURACION DEL TESORO DE LA NACION. Obligatoriedad
de comunicaciénde acciones judiciales de relevancia econdémica o institucional. I.G. 20/12/2010
N° 1/10 (SDG ASJ). Su modificacion.
1.G. N.°4/2013 (SDGASJ) - PROCURACION DEL TESORO DE LA NACION. Obligatoriedad
de comunicacidnde latraba, modificacidn, sustitucion o levantamiento de medidas 16/10/2013
cautelares. Falta grave al servicio.
1.G. N.” 2/15 (DI PLCJ)—PROCEDIMIENTO. Juicios contenciosos tributarios en materia
impositiva, aduanera y de los recursos de la seguridad social. Acciones. Areas
competentes. Pautas procedimentales. Gastos judiciales. Sistema informatico de 07/07/2015
gestiony control de juicios. Responsabilidades. Instruccion General N° 5/09 (DI PLCJ)
e Instruccion General N° 6/10 (DI PLCJ). S/sustitucién. Modificada por 1.G. N° 3/15 (DI
PLCJ)/Sustituida porla I.G. N° 3/17 (DI PLCJ)
1.G. N.°3/17 (DI PLCJ)—PROCEDIMIENTO. Juicios Contenciosos Tributarios (en materia
impositiva,aduaneray de los recursos de la seguridad social) y juicios contenciosos
no tributarios. Acciones. Areas competentes. Pautas procedimentales. Gastos
.. R . - L Lo L 23/03/2017
Judiciales. Sistema informético de gestidon y control de juicios. Responsabilidades.
Instruccién General N° 2/2015 (DI PLCJ) e Instruccion General N°3/2015 (DI PLCJ)
S/Sustitucidén. Modificada porla|.G.N°11/17 (DI PLCJ).
Disp. N.°818/05 (AFIP)—Administracién Federal de Ingresos Publicos. Subdireccion
Generalde Asuntos Juridicos. Servicio Juridico Permanente. Estructura Organizativa. 29/12/2005
Su modificaciény funcionamiento.
Disp. N.°61/2010 (AFIP) — PROCEDIMIENTO. Honorarios de abogados y/o peritos
devengados en procesos judiciales y ante el Tribunal Fiscal de la Nacidn, excepto 26/02/2010
ejecuciones fiscales. Cancelaciéon mediante Volante Electrénico de Pago (VEP).
Disp. N.°466/2016 (AFIP) —Procedimiento. Percepcion de honorarios profesionales.
. . 29/12/2016
Convenios de pago. Pautas para su otorgamiento.
Auditores Sup Div Dep Ctr j_ Dir i_ 'WUAU'
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Universo de casos para la seleccién de la muestra

Envirtud de lo establecidoporel Manual de Auditoria Interna de AFIP, se confeccion6 una muestra representativa de las
actuaciones existentes en la jurisdicciéon de la auditada.

Del analisisde lainformacién obtenida porla SDG AUI mediante consulta estadistica al ATENEA el 07/05/2018, surgid la existencia
de un total de 106 causas iniciadas durante el periodo auditado, de las cuales9 correspondena AccionesDeclarativas de Certeza,
22 a Amparos (Justicia), 6a AmparoporMora, 21a Apelaciones de la Ley de Procedimiento Administrativo. 24 a Demandas
Contenciosas sobre Multa, 22 a Medidas Cautelares y2 a Repeticidn.

De dichouniverso se selecciond la muestra para efectuar las tareas de auditoria, la cualse integro con 20 actuaciones, conforme a
los criterios de seleccddn de muestras establecidos en el Manual de Auditoria Interna de la Subdireccion General de Auditoria
Interna dela AFIP,enun todode acuerdoconlasNormasde Auditoria Interna Gubernamental (Resolucion SIGEN N2152/02) en el
marco de la Ley 24.156 de Administracién Financiera yde los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.

El universo que compone la muestra seleccionada porauditoria se compone de la siguiente manera:

. Acciones Declarativas de Certeza: 2 Causas

. Amparo (Justicia) / Amparos por Mora: 3 Causas

. Apelacidn Ley de Procedimiento Administrativo: 5 Causas
. Demanda Contenciosa sobre Multa: 4 Causas

. Medidas Cautelares: 4 Causas

. Repeticion: 2 Causas

Todo lo dicho, se detalla a continuacidn parametros relativos al Universo Auditable ya la Muestra Seleccionada:

Universo Auditable (106 Causas):
30

EACCION DECLARATIVA (JUSTICIA)

25
EAMPARO (JUSTICIA)
20
15 W AMPARO POR MORA (JUSTICIA)
10 EAPELACION LNPA (JUSTICIA)
> & DEMANDA CONTENCIOSA SOBRE
0 MULTA (JUSTICIA)

Porcentaje de tipo de fallos sobre Total
de casos resueltos (68 Causas):
2%

‘ i CUESTION ABSTRACTA

E PARCIALMENTE A FAVOR AFIP
E A FAVOR AFIP
i RESPECTO DE TERCEROS

EEN CONTRA AFIP
E# CONDONACION DE DEUDA
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Tipo de costas en el Universo Total de
casos resueltos (68 Causas):

26 B COSTAS EN CONTRA AFIP

ki COSTAS A FAVOR AFIP

LI COSTAS EN EL ORDEN
CAUSADO
dSIN COSTAS

COSTASEN COSTAS A FAVOR COSTAS EN EL SIN COSTAS
CONTRA AFIP AFIP ORDEN CAUSADO

De acuerdoaloanteriormente expuesto, la seleccidén de causas que integraron la muestra de auditoria, se conforma de la siguiente

manera, a saber:

Universo Total (2013 - 2018): 106 Causas
Muestra de Auditoria (19% del Total): 20 Causas
Demandas

Contenciosas sobre
Multas:4

Medidas Cautelares: 4

Muestra
Seleccionada: .

19%
Repeticiones: 2
Acciones

Amparo / Amparo Declarativas:2
por Mora: 3

Imposicidn de costas en los casos
resueltos de la Muestra
de Auditoria (20 Causas):

Porcentaje de Tipo de fallos sobre la
Muestra de Auditoria (20 Causas):

ECOSTASEN
WEN CONTRA 10 CONTRA AFIP
AFIP =
AFIP
ki CUESTION i COSTAS EN EL
ABSTRACTA ORDEN CAUSADO
EPARCIALMENTE WSIN COSTAS
A FAVOR
uVACIOS
wVACIOS
Auditores Sup Div Dep __S:_tf____l__ll_)_ir____ii__'_l_c_'zo ___ __ T E:% _____ 100 ) T8T-AFIP-SDGAU!
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Datos Referenciales

Anexo B

Cargo

Apellido y Nombre

Subdirector General de Auditoria Interna

Cont. Pub. SOSA, Néstor Abelardo

Directorde Auditoria de Procesos Legalesa/c

Abog. MARTINEZ ALCORTA, Rodrigo

Equipo de
Auditoria

Jefe de Departamento Auditoria Legal Operativa a/c

Abog. RUIZ POSSE, Jorge Lucio

Social a/c

Jefe de Division Legal Impositivay de los Recursos de la Seguridad

Abog. SALGAN, Guillermo Esteban

Supervisor a/c

Abog. FERNANDEZ SANTOS, Alejo

Auditor

Abog. FERNANDEZ SANTOS, Alejo

Cargo

Durante las Tareas de Campo

Durante el Periodo Auditado

Subdirector General de
Operaciones Impositivas del
Interior

Cont. Pub. MECIKOVSKY Jaime Leonardo

Abog. QUINTEROS Silvana (desde dicie mbre 2012
hasta mayo 2014).

Cont. Pub. DE ALVA Mariana (desde mayo2014a
diciembre 2015).

Cont. Pub. MECIKOVSKY Jaime Leonardo (desde
diciembre 2015 a octubre de 2018).

Cont. Pub. PATURLANE Pablo Martin (desde
octubre de2018a la actualidad).

Area Auditada
o Responsable | Director de |a Direccién Regional

Salta

C.P. ORO, Guillermo Andrés

GOMEZ, José Luis (20/09/2010-18/02/2013).
C.P. PASTORINO, Mario Guillermo (29/12/2015—
01/01/2017).

C.P. ORO, Guillermo Andrés (Desde 02/01/2017—
30/05/2019)

C.P. FRIAS,. Patricia Miriam (Desde 30/05/2019a
la actualidad)

Jefe de DivisiénJuridica

Abog. LUNA, Rosa Lorena del Milagro

Abog. GARCIA, ClaudiaE. (17/02/2011 -
15/05/2014).

Abog. OLIVO, José Ignacio (16/05/2014—
16/02/2016).

Abog. LUNA, Rosa Lorena del Milagro (Desde
17/02/2016 alaactualidad).

Jefe de Seccion Juicios Universales

Abog. PALOMO, Liliana

Abog. PALOMO, Liliana

TAREAS REALIZADAS:

e El 14/05/2018 se efectud la presentacidn ante la Direccién Regional Salta.

El 14/05/2018 se iniciaron las tareas de campoyse hizo entrega del Cuestionario de Control Interno a la Seccién
Juicios Universales.

Se consulté el ATENEA-Mddulo Contencioso, a efectos de controlar la correcta registracion de los tramites
procesales yde los montos y conceptos incorporados en funcion del mismo.

Se verificaron las respuestas dadasporel area auditada, enla contestaddnal cuestionario de Control Interno
elaborado porla Subdireccién General de Auditoria Interna, a fin de confirmar su confiabilidad.

Se constatd el cumplimiento de los plazos dispuestos porla normativa vigente en la materia. Porotra parte, se
evaluaron los mecanismos de control internoyla confiabilidad de la informacidn obrante en los registros
existentes, manuales e informéticos.

El 18/05/2018 se llevd a cabola entrevista de cierre de las tareas de campo con las jefaturas de la Divisidn
Juridica y la Seccidn Juicios Universales.

Como consecuencia del analisisyla evaluacidn de los antecedentes e informacidn correspondientes, se
confecciond el Informe Preliminar de Auditoria Interna dejandose constancia del detalle de los hallazgos
verificados yde las consecuentesobservaciones formuladas por la Unidad de Auditoria Interna en cuanto al
desenvolvimiento de las drea auditada, enrelacion a la tramitacion de los juicios contenciosos tributarios, con
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indicacién de sus efectos yrecomendaciones. El mismo fue remitido a la Subdireccidon General de Operaciones
Impositivas del Interior el 04/09/2018.

e  Como resultado delanalisis yestudio del contenido de la respuesta producida porel drea auditada al Informe
Preliminarde Auditoriainterna, la cual fue recibida en la Subdireccion General de Auditoria Interna el
17/09/2018, se confecciond el Informe de Auditoria Interna, dejandose constancia del detalle de los planes de
acciéndel auditadoyde lasopiniones de esta Unidad de Auditoria Interna, con respecto a cada observaciéon en
particular. Cuya remisién se efectud el 25/09/2018 conforme Nota N° 810/2018 (SDG AUI).

e Conlaopinidondel drea remitida enrespuesta al Informe de Auditoria Interna se procedid a realizar tareas de
seguimientoencampoentreel 12/08/2019yel 16/08/2019, de las cuales surgié unacta de entrevista operativa
realizada el 15/08/2019. Con |a respectiva informacién se elaboré el presente Informe de Seguimiento Final.

REFERENCIAS DEL INFORME
En el presente informe se interpreta de la siguiente manera los conceptos que seguidamente se detallan:

1. La criticidad del Riesgo Residual de las observaciones:

Extrema

Alta

Mod Moderada

Baj Baja

2. La Efectividad del Control Interno evaluado:

DIl Deflc.lente 0
Inexistente
Reg Regular
MRe Mas que
Regular
Bue Bueno

Opt
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Anexo C

Comunicacion con el auditado y otras dreas con competencia

A continuadodnse presenta un detalle de la comunicacidn establecida entre la comision auditora ylos distintos responsables de las

areas involucradas:

COMUNICACIONES ENVIADAS

Area

Fecha

Comunicacion

Asunto

Subdireccién General de

Operaciones Impositivas del Interior

25/09/2018

Nota N°810/2018 (SDG AUI)

Instrucciones Generales Nros.1/2016 (AFIP)y 1/2016 (SDG AUI). Cargo: LOI
20/2018.Remisién del Informe de Auditoria Interna.

Subdireccion General de Asuntos Juridicos

25/09/2018

Nota N°811/2018 (SDG AUI)

Instrucciones Generales Nros.1/2016 (AFIP)y 1/2016 (SDG AUI). Cargo: LOI
20/2018.Remisidn de Parte Pertinente del Informe de Auditoria Interna.

Subdireccion General de

Sistemas y Telecomunicaciones

25/09/2018

Nota N°812/2018 (SDG AUI)

Instrucciones Generales Nros.1/2016 (AFIP)y 1/2016 (SDG AUI). Cargo: LOI
20/2018.Remisidn de Parte Pertinente del Informe de Auditoria Interna.

COMUNICACIONES RECIBIDAS

Area

Fecha

Comunicacion

Asunto

Subdireccién General de

Operaciones Impositivas del Interior

31/01/2019

Mail S/N

Instrucciones Generales Nros.1/2016 (AFIP)y 1/2016 (SDG AUI). Cargo: LOI
20/2018.Respuesta del Informe de Auditoria Interna.

Subdireccion General de AsuntosJuridicos

Instrucciones Generales Nros.1/2016 (AFIP) y 1/2016 (SDG AUI). Cargo: LOI

28/12/2018 Mail S/N ) T
20/2018. Respuesta Parte Pertinente del Informe de Auditoria Interna.
Auditores Sup Div Dep Ctr j_ Dir i_ 'WUAU'
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Anexo D

Detalle de las Observaciones

1. Observacion N° 1. Inconsistencias en la informacion existente en el ATENEA.

ATENEA A
N° Contribuyente

Juicio Ao

Detalle de la Observacion

- Falta carga de etapas procesales, a saber:

1 XXX XXX XXX - 340 - RECURSO DE APELACION INTERPUESTO — 26/09/2016
- 375 - HONORARIOS FIRMES — 14/02/2018
-Erroren el “Detalle de Deuda Redamada”. Falta de carga de periodos fiscales
y sus respectivos montos, a saber:
- PF 2012/07: XXX
- PF 08/2012: XXX
2 XXX XXX XXX - PF 09/2012: XXX
- PF 10/2012: XXX
- PF 11/2012: XXX
- PF 12/2012: XXX
Monto Nominal Demandado del Juicio (En Pesos): XXX
3 XXX XXX XXX - Falta carga de etapas procesales, a saber:

- 362 - RECURSO EXTRAORDINARIO CONCEDIDO - 16/08/2016

- Falta carga de etapas procesales, a saber:

XXX XXX XXX - 340 - RECURSO DE APELACIC?N INTERPUESTO — 05/11/2015
4 - 341 - RECURSO DE APELACION CONCEDIDO - 05/11/2015

- 366 - PRESENTACION DE MEMORIAL — 24/11/2015

-399 - CONTESTACION DEL MEMORIAL - 22/12/2015

- Falta carga de etapas procesales, a saber:
5 xXX XXX XXX -373 — REGULACION DE HONORARIOS—20/09/2013
-376 - PEDIDO TESTIMONIO P/EJEC. HONORARIOS—-06/03/2015

- Falta carga de etapas procesales, a saber:

XXX XXX XXX - 348 - CONTESTACION DE AGRAVIOS —01/03/2016
6 - 353 - SENTENCIA DE CAMARA — 31/05/2016
- 377 - EJECUCION DE HONORARIOS — 02/11/2017
2. Observacion N° 3. Honorarios regulados a favor de AFIP. Inconsistencias en el registro de gestion de cobro en Sistema
ATENEA.
o ATENEA . Sentencia 1ra. Instancia — A favor Regulacion de Honorarios
N Contribuyente . -
— — AFIP — Costas a favor Honorarios Firmes
Juicio Ano
1 XXX XXX XXX 14/02/2017 09/05/2017 ¥
2 XXX XXX XXX 11/10/2013 09/03/2016 05/09/2016
3 XXX XXX XXX 14/11/2016 07/03/2018** =¥
4 XXX XXX XXX 22/08/2013 20/09/2013 -
5 XXX XXX XXX 09/10/2014 09/11/2015 =¥
6 XXX XXX XXX 25/09/2014 28/09/2016 =¥

* Se aclaraqueno obrafechadecargaensistemadelaetapa “Honorarios Firmes”, peroque delrelevamiento ensede judicial se
pudo verificar que los mismos se encuentran firmes, atentoa no haber sido apelados ante la CAmara.

** Se aclara que esta es lafecha en laque sesolicitolaregulacidnde los honorarios, estando estos pendientesde respuesta por
parte del Juzgado Federal respectivo.
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Anexo E

Detalle de respuestas del drea auditada

Respuestas al Informe Preliminar de Auditoria Interna
1. Observacion N° 1. Inconsistencias en la informacidn existente en el Sistema ATENEA.

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX

1.- Respectoa lainconsistencia detectadasen el ATENEA-Mddulo Contencioso por falta de registracion de la etapa procesal
“recurso de apelacidoninterpuesto” cabe resefiar que durante la tramitacion del presente proceso hubo un cambio en el
temperamento volcado porla CSIJN en ocasion de resolver una desvinculacién laboral que guarda similitud con la situacion aqui
planteadayqueunavez que el dreatécnica de esta Administracion, mediante Actuacién 574/15 DI ALIR y775/15 DI ALIR, adopt? el
criteriovertido por el tribunal cimero en el precedente “Negri”, previo dictamen juridico, esta parte nose opusoa la pretension del
actoryno insto la via recursiva.

Debe sefialarse que se interpuso recurso de apelacion por cuantolarepresentante del Fisco se limité simplemente a acatarla
normativa vigente hasta ese momento en cumplimiento de un deberlegal del que no podia eximirse.

Porlo expuestoyal no estar previsto el ingreso de la etapa procesal “desistimientode recursode apelacién”, ya sea por parte de
este Organismo o porla contraparte, no se reflejé la inconsistencia detectada porla AUl en el trdmite del juicio.

2.- Respectoa lafaltadecargadela etapa procesal “honorarios firmes” cabe sefialar que mediante sentencia del 09/02/18,
notificada el 14 de febrero, la CAmara Federal hizo lugaral recurso de apelacién interpuesto por AFIP reduciendo los honorarios
regulados a la contraparte. Se registré el 02/03/18 |a etapa procesal “honorarios firmes”, fecha hasta la cual la contraparte podria
haberinstado la via recursiva extraordinaria.

o JUICIO N2 XXX/XXX: XXX
Se procedida ingresarel detalle de deuda reclamada (impuestoy periodos fiscales) conforme la observacién realizada por AUI.

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX
Se registrd bajo el codigo 362 la etapa procesa

Iu

recurso extraordinario concedido”.

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX

Respecto la observaddn efectuada, se realizé consulta via maila la Direccion de Planificacion y Control Judicial, quien indicé que el
Mo dulo Contencioso del Atenea contempla los cddigos de etapasrelacionadas con el recurso de apelacidn paralassentencias que
resuelven la cuestionde fondo o las que ponen final litigio; consecuentemente, no corresponde registrar los codigos de etapas 340
—recurso de apelacién-, 341 —recurso de apelacion concedido-, 366 —presentacién de memorial-, 399 —contestadén de memorial-
respecto de un planteo de caducidad de instancia.

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX
Respecto lafalta de cargadela etapa procesal373 —regulacion de honorarios- con fecha 20/09/13 me remito a lo expuesto en
relacion a este contribuyente en OBSERVACION N@1.

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX

1. -Respectolafaltadecargadelaetapa procesal 348 -contestacion de agravios- y353 -sentenda de cdmara- reitero lo expuesto
en el item OBSERVACION N21: que el 09/11/15se regularon honorarios a favor de los letrados en Fisco, los que apelados porla
contrariafueronreducidos mediante sentenciadel 31/05/16 de la CAmara de Apeladones, pronunciamiento que fuera notificado a
esta parte el 01/06/16.

Ante laimposibilidad de reflejar |as etapas de honorarios apelados, por no estar previstas, se registré bajo el cédigo 375 la etapa
procesal “honorarios firmes” con fecha 16/06/16, fecha hasta la cual se podria instar la via extraordinaria.

2.-Alos fines deinstarla gestion de cobrode honorarios el 09/08/17 se solicitd judicialmente se reitere intimacidn al actor
respecto delpagode honorarios adeudados al Fisco ymediante providendia de fecha 12/09/17 se ordend a esta parte librar cédula
papel a tal efecto, actoprocesal que se registré en el Sistema Atenea bajo el cddigo 376 -pedido de testimonio para ejecucién de
honorarios-.

2. Observacion N° 3. Honorarios regulados a favor de AFIP. Inconsistencias en el registro de gestion de cobro en el
ATENEA- Médulo Contencioso.

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX
1.- Aefectos dereflejar que los honorarios han quedado firmesse registré bajo el cddigo 375 la etapa procesal “honorarios firmes”
respecto de cada uno de los beneficiarios (apoderado o representante fiscal y patrocinante del fisco).
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2.- Respectoa lagestion de cobrode los honorarios correspondientes a los abogados que representaron a esta Administracion en
los presentes autos se siguieron laspautas establecidas en la Instruccion General N23/2017 (DI PLCJ). Culminada la instancia
administrativa sin haberse logrado el pago de los honorarios adeudados se solicitd al Juzgado interviniente intime a la deudora al
ingresodelos mismos bajo apercibimiento de iniciar su ejecucion. Esta etapa procesal se reflejé en Atenea bajo el codigo 376.
En el supuestode que el depdsito de los honorarios no se hiciere efectivo, se podria entablar demanda porcobro de honorarios y
solicitar se trabe embargo preventivo sobre las cuentas bancarias que posea el demandado.

Sin perjuiciodeello, envirtudde los lineamientos establecidos en el apartado VI, punto3.5.1. de laInstrucddn General N2 3/2017
(DI PLCJ) que establece el monto minimo para el iniciode demanda por cobrode los honorarios en lasuma de $XXX, cabe indicar
que en autos no se cumple el requisito de monto minimo atento que los honorarios regulados ascienden a $XXX porlo que se
evaluara la conveniencia de instar la via ejecutiva.

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX

1.- Se registrd bajo el codigo 375 la etapa procesal “honorarios firmes”.

2.- Respectoa la gestion de cobrode honorarios me remitoa lo expuesto precedentemente en el primer parrafo del punto 2, del
Juicio 25/2015.

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX
1.- Conforme surge dela adaracién efectuada porla auditoria aun se encuentra pendiente la regulacion de honorarios por parte
del Juzgado interviniente. No obstante, se registré bajo el cédigo 372 la etapa procesal “costas firmes”.

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX

1.- La fecha 20/09/13 observada en la columna “regulacion de honorarios” refiere a un “pedido de regulaciénde honorarios” y que
poraquel entonces el Atenea no establecia el ingreso del cddigode etapa procesal 408 -pedido de regulaciéon de honorarios-
(recientemente habilitada) porlo que se registré bajo el cédigo 308 —intimaciones varias-.

Tal comosurge deregistracion sistémica bajo los codigos 373 y375se registraron las etapas procesales de “regulacién de
honorarios” y “honorarios firmes”.

2.- Respectoa lagestion de cobrode honorarios seinforma que se intimé judicialmente a la obligada al pago para que proceda a
abonarlos honorarios regulados en autos a favor de los letrados del Fisco, con mas|os intereses respectivos, bajo apercibimiento
de ejecucion.

Ante lafaltade pago, el 05/11/15seinicid ejecuciénde sentencia por honorarios yse ordend trabar embargo sobre bienes
muebles de uso noindispensable de propiedad de la ejecutada que se encontraren ensu domicilio, ylo sea hasta cubrirlasuma de
SXXX méas lasuma de $XXX calculada provisoriamente para responder a accesorios legales. A tales fines se libré en reiteradas
oportunidades mandamiento, resultandoinfructuoso su diligenciamiento. Revistiendo | os honorarios la calidaddeincobrables, lo
que a su vez no puede serreflejado en el Atenea.

o JUICIO N2 XXX/XXX: XXX

1.- E1 09/11/15se regularon honorarios a favorde los letrados del Fisco, los que apelados porla contraria fueron reducidos
mediante sentenciadel 31/05/16 porla Cdmara de Apelaciones, pronunciamiento que fuera notificado a esta parte el 01/06/16.
Ante laimposibilidad de reflejar |as etapas de honorarios apelados, por no estar previstas, se registré bajo el cédigo 375 la etapa
procesal “honorarios firmes” confecha 16/06/16, dia en el que venceria el plazo para continuar conla via extraordinaria, loque no
acontecio.

2.- Respectoa lagestion de cobrode honorarios me remitoenhonora la brevedad a lo expuesto precedentemente en el punto 2
del Juido 25/2015 con la salvedad de que en presente proceso el monto de honorarios regulados a favorde los letrados del Fisco
asciende a la suma de SXXX

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX

1. -Mediante sentenciadel 28/09/16, notificada el 29/09/16, se fijaron los honorarios a favorde las representantes del Fisco -en
conjunto- en el 10% de la regulacion que oportunamente se determine porsu actuacion en la causa principal.

Ahora bien, respecto ala causa principal cabe sefialar que la contribuye nte HORIZONTE S.A. presentd una solicitudde adhesion al
régimende cancelaciénde deudasmediante daddnen pago de espacios publicitarios establecido por el Decreto 852/14 y sus
modificatorios y Resolucidon N° 3681 (AFIP) y N° 885/14 (JGM). Informdé ademds que la obligacidn discutida se encuentrainduida en
el detalle de deuda presentado.

El 31/03/2017 la actora presentd ensede administrativa F. 408/NM ALLANAMIENTO porlas obligaciones discutidas en la causa
“XXX” Expte. N° XXX/XXX porel cual desiste yrenunciaa toda acciényderecho, incluso el de repeticion, por dichos conceptos,
asumiendoel pagodelas costasygastos causidicos, porloque debe tenerse pordesistida la presente accion. No obstante, se
informdenel expediente judicialque, conforme lo establece el Gltimo par. del art. 6de la Resoluddn Conjunta N° 3681 (AFIP) y N°
885/14 (JGM) “En el caso de que se aprobara el acogimiento al régimen de dacién en pago, la ADMINISTRACION FEDERAL DE
INGRESOS PUBLICOS solicitard que las costas seanimpuestas en el orden causado”. Lo que asise resolvidyse dispuso el archivo de
las presentes actuaciones en fecha 19/06/17.

Porlo expuestoes que en el Sistema Atenea se consignd bajoel codigo 333 |a etapa procesal “costas firmes — costas en el orden
causado” con fecha 19/06/17.

Auditores Sup Div Dep Cr__ | Dir +=- IWIUISFRFHB-'SDUHU.
1 1 1 I
1 1 1 |
1 1 1 I

Pégl na 20 de 2 Pagina20de 21



[NFOV | Aibitonia wrenna ECHMEDESEC UM ONALDE AUBTORAIN TSR

LOI 20/2018—GESTION JUDICIAL IMPOSITIVA Y ANTE EL TFN — DI RSAL

Respuestas al Informe de Auditoria Interna

3. Observacion N° 3. Honorarios regulados a favor de AFIP. Inconsistencias en el registro de gestion de cobro en el
ATENEA- Mddulo Contencioso.

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX
Se tomd la decisidon de continuar con el trd mite de cobrode honorarios, por cuantosi bienlos honorarios regulados ascienden a la
suma de $XXX, la obligada al pago tiene solvencia.

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX
Al no cumplirse lascondiciones del Capitulo VI, punto 3.6.1. de la I.G. N.°7/22018 (DI PLCJ), vigente desde el 01/10/2018, por
superarlos honorarios la suma de $SXXX, se continda con el tramite de cobro de los mismos.

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX
Se solicité regulacién de honorarios yse encuentra en etapa de liquidacion.

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX

Se resolvié nocontinuarlavia de ejecucidnde los honorarios porincobrables ya que |a sociedad no fue ubicada, estd de baja en
todos losimpuestos desde el afio 2011y por cumplirse las condidones del Capitulo VI, punto 3.6.1. de la I.G. N.°7/2018 (DI PLCJ),
vigente desde el 01/10/2018, al no superarla suma de $SXXX. No se puede reflejarla incobrabilidad en el sistema.

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX

Se resolvié nocontinuarlavia de ejecucidnde los honorarios porincobrables ya que |a sociedad no fue ubicada, estd de baja en
todos losimpuestos desde el afio 2011y por cumplirse las condidones del Capitulo VI, punto 3.6.1. de la I.G. N.°7/2018 (DI PLCJ),
vigente desde el 01/10/2018, al no superarla suma de SXXX. No se puede reflejarla incobrabilidad en el sistema.

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX

Se decididé suarchivo sistémico, por tratarse de una medida cautelarenal cual se fijaronlos honorarios en el 10% de los que se
regulenenel principal, el cual esta identificado con el N.°4/2015 y concluyé porallanamiento de la actora por adhesiénal régimen
de cancelacion anticipada de deudas por daciénen pago de espacios publicitarios, en el que las costasse impusieron por el orden
causado poraplicacion de la Resolucion Conjunta N.°3681/2014 (AFIP) y N.°885/2014 (JGM).

Entrevista Operativa — Tareas de Seguimiento

4. Observacion N° 3. Honorarios regulados a favor de AFIP. Inconsistencias en el registro de gestion de cobro en el
ATENEA- Mddulo Contencioso.

La jefatura dela SeccidnJuicos Universalesinformd respecto de la situacionde los juicios en los cuales se decidié impulsarsu
cobro, lo siguiente:

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX

El cobro sigue en tramite, hubo una renovacionde autoridades enel Clubytras una intimacion por cedula judicial, las nuevas
autoridadesconcurrierona la dependenciayse esta entratativas para la cancelacionde los honorarios adeudados, ya que los
nuevos miembros demostraron voluntad de pago.

e JUICIO N2 XXX/XXX: XXX
El contribuyente se mudoa jurisdiccién de DIRTUC, se pidid colaboracidn a esa dependencia, ya que sigue activo enlos impuestos.

o JUICIO N2 XXX/XXX: XXX
Sigue entrdmiteyya cuenta con base regulatoria dictada en el expediente. El contribuyente esta en quiebra, motivo por el cual una
vez firme la regulacidn se insinuard el crédito en la quiebra.
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