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FUNDAMENTOS DE
LA AUDITORIA

La presente auditoria ha sido
concebidaconelobjetode evaluar
el sistema de control interno del
procesode ejecucion, modificacidon
y evaluacién presupuestaria. Para
ello se verificard la existencia de
controles, su adecuado disefio,
eficacia operativa ysuficiencia.

IMPACTO EN EL
ORGANISMO

El presupuesto de la AFIP es un
elementode planificacion y control
expresado en términos econdmicos
financieros dentro del marco de un
planestratégico. La falta de idoneidad
en cualquiera de sus etapas dificulta
la utilizacion del mismo como
instrumento de gestiéon y de
informaciénde las politicas previstas
y ejecutadas por el Organismo,
restandole efectividad y eficiencia en
su cumplimiento e impidiendo la
transparencia fiscalyde los actos de
dominio publico.
EFECTIVIDAD DEL
SISTEMA DE CONTROL

Enbasealaevaluacion efectuada
sobrela efectividad del Sistema de
Control Interno, se concluye que el
mismo es:

Deficiente/Inexistente
Regular

Mas que Regular

Bueno

Optimo

AR

SINTESIS
EJECUTIVA

HALLAZGOS RELEVANTES DE AUDITORIA INTERNA

Se analizaronlos procesos de ejecucidn, modificacionyevaluacion presupuestaria,
dondeserealiza el seguimiento de los objetivos estratégicos del Organismo ylas
ejecucionespresupuestarias te ndientes a satisfacerlos. De dicho analisisse obtienen
como resultado adecuacionestendientesa redireccionarlos recursos a fin de cumplir
con los objetivos mencionados. De la evaluaciéndel disefio y cumplimiento de los
controlesimplementados durante el primer semestre 2019, se obtuvieron los
siguientes resultados:

v Desvios enlaejecucidndelos niveles presupuestarios aprobados a nivel
Organismo (Bienes de consumo—26,54%; Servicios nopersonales — 29,87%;
Bienes de uso — 14,05%).

v Ineficadaenlaejecucién de los proyectos de inversidn presupuestados para
el ejercicio 2019 (0% en el ler semestre 2019).

v" Devengamiento extemporidneode gastos, impactando en el Presupuesto 2019
porel traslado de compromisos presupuestarios del ejercicio 2006 al 2018.

Porlo mencionadoanteriormente, se concluye queresultan necesarias acciones
correctivas a efectos de reducir el riesgo residual a un nivel considerado aceptable.

RECOMENDACIONES Y ACCIONES TENDIENTES
A FORTALECER EL CONTROL INTERNO

Considerando loexpuestoya efectos de optimizar los procesos auditados, esta
instancia recomienda el analisis de las siguientes acciones correctivas:

v Definire implementar controles -o aumentarla calidad de los existentes- que
velen por el devengamiento oportuno de los gastos yque prevean la
necesidad de modificacionespresupuestarias, evitando la subejecucién o
sobreejecucion de las partidas presupuestadas.

v' Eficientizarlos procesos de compras y contrataciones relacionados a los
proyectos deinversion, afin de cumplircon los objetivos plasmados en el
presupuesto yreducir la ociosidad de partidas presupuestarias.

AREAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES
Direccion General de Aduanas

Subdireccién General de Administracién Financiera

Subdireccién General de Operaciones Aduaneras del Interior
Subdireccién General de Operaciones Impositivas del Interior

VR

Subdireccion General de Operaciones Impositivas Metropolitanas

Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
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INFORME
ANALITICO

Destinatarios

e Direccidon General de Aduanas.

e Subdireccidon General de Administracién Financiera.

e Subdireccidon General de Operaciones Aduaneras del Interior.

e Subdireccion General de Operaciones Impositivas del Interior.

e Subdireccién General de Operaciones Impositivas Metropolitanas.

Objeto

Evaluarla gestion presupuestaria delOrganismoencuanto a los procesos de ejecucidén yevaluacién para el
primersemestre 2019. Analizar la consistenciade laspremisas utilizadas yde las acciones realizadas ante los
desvios detectados.

Tipo de
auditoria

e Segunsu origen:Planificada
e Seguln su extension: Operacional
e Segun sutematica: Financiera — Administracion de Recursos.

Gestion
Responsable

Los funcionarios publicos tienen la obligacion legal y ética de rendir cuentas informando sobre cémo utilizan, o
han utilizado, los recursos que les fueron entregados para el beneficiode la sociedadyel logro de los objetivos
de la organizacién. Para garantizar el cumplimiento delconcepto de rendicidon de cuentas se debe evaluar:

e silosrecursos se emplearon con eficacia, eficiencia y economia;

e sisecumplieroncon lasdisposiciones | egalesaplicables, i mplantando sistemas adecuados para promover
ylograrsu cumplimiento;y

e siseestablecieron ymantuvieron controles efectivos para garantizarla consecucién de las metas y
objetivos correspondientes, promoviendola eficiencia de sus operaciones yla salvaguarda de los
recursos contrairregularidades, fraudes y errores, e mitiendo informacion operativa y financiera util,
oportuna y confiable.
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Reserva

documental

En cumplimiento de lo establecido por los articulos 1° 7° inciso a) y 32 inciso i), concordantes y
complementarios de laLeyN.°27.275 de Derechode Acceso a la Informacion Publica, lasa ctuaciones vinculadas
a la presente auditoria, mantendran el caracter de "Reservado", asignado porla Disposicién DI-2018-8-E-AFIP-
AFIP, hastalafechaen que seaincorporado en la base de datos del micrositio "Transparencia Activa" el Informe
de Seguimiento Final o el ultimo Informe de Auditoria correspondiente a la misma.

En tal sentido, hasta que se verifique dicha incorporacion, el contenidode los Informes de Auditoria yde las
actuaciones relacionadasa los mismos sélo seran de acceso pleno para las dreas auditadas, las dreasdelas que
ellas dependanydemds dependencias responsablesde la regularizacion de los desvios observados, induidaslas
autoridades superiores del Organismo en funcion de sus competencias.

El accesoal contenido de los mismos por parte de una dependencia distinta, cuando existan motivos que
justifiguental proceder, deberd ser expresamente habilitado porla Subdireccion General de Auditoria Intema, a
fin de evitarlaindebida divulgaddn de la informacidn vinculada con asuntos de criticidad institucional durante
la sustanciaddnde la auditoria, con fundamento enlo normado en la disposicion referida anteriormente.

Envirtud de lo establecido en el articulo 32 inciso i) de la Ley N.°27.275, la publicacidon en el micrositio
"Transparencia Activa" del ultimo Informe de Auditoria de |a auditoria en cuestion se efectuara con ajustea las
previsionesdel articulo 8° de la citada ley, con estricto cumplimientode | os institutos de secretofiscal (art. 101
LeyN.°11.683) y de estadistica (art. 10 LeyN.°17.622), y la protecciénde los datos personales sensibles (Ley
N.°25.326); en funcion de lo instruido sobre el tema porla Sindicatura General de la Nacidn.

AVISO LEGAL: El contenido de este documento es exclusivo para los destinatarios, ypuede contener
informaddonamparada porlosinstitutos de "Secreto Fiscal" (Ley N.°11.683, articulo 101; Disposicion AFIP
N.°98/09 e Instruccion General AFIP N.°08/06, y sus modif.), "Estadistica" (Ley N.°17.622, articulo 10) y
"Proteccion de Datos Personales" (Ley N.°25.326, articulo 10).

En consecuencia, para suremision a terceros debera contarineludiblemente con la conformidad expresa del
remitente;enelcasodeinstancias internas del Organismo, la misma sera exteriorizada de acuerdo lo
establecidoporla Disposicion DI-2018-8-E-AFIP-AFIP, y para las externas a la AFIP, conforme las previsiones
contenidas al efecto porlas normas referidas en el parrafo anterior.

Finalmente, paralos supuestos enquesu divulgacion sea requerida con fundamento en la competencia
especificadelainstanciasolicdtante, debidamente acreditada, se evaluara la solicitud en funcién de lo
expresado anteriormente, resolviéndose | o que corresponda en cada caso, con el objeto de satisfacer-en la
medida de lo posible-la misma.
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Marco de
referencia
Presupuesto AFIP 2019
. Presupuesto 2019
Inciso Concepto ANEXO Il %
1 Gastos en Personal 72.907.418.271,00 | 90,19%
2 Bienes de Consumo 500.000.000,00 0,62%
3 Servicios No Personales | 5.200.000.000,00 6,43%
4 Bienes de Uso 1.650.000.000,00 2,04%
5 Transferencias 115.200.000,00 0,14%
8 Otros gastos 467.600.000,00 0,58%
Total general 80.840.218.271,00 | 100,00%
Fuente: Presupuesto AFIP 2019 ANEXO Il
B 1 Gastos en Personal
VALOR
[ ] [VALOR] .
B 2 Bienes de Consumo
[VALOR] l 3 Servicios No
[VALOR] — — [VALOR] Personales
B 4 Bienes de Uso
W 5 Transferencias
I 8 Otros gastos
[VALOR]
Ejecucion del Presupuesto AFIP 2019
. Devengado al
Inciso Concepto NDA 2019 (a) 30/06/2019 (b) (b) / (a) % s/Total
1 Gastos en Personal 72.907.418.271,00 | 36.103.769.144,19 | 49,52% 94,90%
2 Bienes de Consumo 499.896.830,00 126.718.919,20 25,35% 0,33%
3 Servicios No Personales | 5.200.814.146,09 1.488.215.574,47 28,62% 3,91%
4 Bienes de Uso 1.649.994.500,00 231.854.452,64 14,05% 0,61%
5 Transferencias 115.200.000,00 12.765.792,41 11,08% 0,03%
8 Otros gastos 467.600.000,00 80.713.652,66 17,26% 0,21%
Total general 80.840.923.747,09 | 38.044.037.535,57 | 47,06% 100%
Fuente: Reporte de Situacién Presupuestaria SIGMA del 23/07/2019
*Gastos en personal:para el NDA 2019 se considerd el importe del ANEXO Il del Presupuesto 2019.
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Ejecucion sobre el Presupuesto Anual Asignado.
Inciso 2,3,4,5y8(S)
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Ejecucion sobre el Presupuesto Anual Asignado.

Inciso 1 ($)
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Alcance

Las tareas se desarrollaron seginla metodologia establecida por el Manual de Auditoria Interna de la Unidad de
Auditoria Interna de la Administracion Federal de Ingresos Publicos enun todode acuerdo con las Normas de
Auditoria Interna Gubernamental (Resolucion SIGEN N.°152/02) en el marco de |la Ley N.°24.156 de
Administraciéon Financiera yde los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.

El trabajo abarco el relevamientoyanalisisdel cumplimiento de la normativa aplicable ylas actividades y
procedimientos de control relativos a la razonabilidad de | a ejecucidn, evaluacion, control y modificaciones del
presupuestodel Organismo durante el primersemestre de 2019 (Unidad auditable y Normativa aplicable en el
Anexo A).

Las tareas de camposellevaronacabo entreel 13 de agosto y el 16 de octubre de 2019 (mayor detalle en el
Anexo B).

Se solicitdélaopinidnde las areas auditadas y/o con injerencia en el tema aqui tratado (mayor detalle en el
Anexo C).

El presente informe se encuentra referido a las observaciones, efectos yopinionessobre el objeto de la tarea
realizada hasta el 25 de noviembre de 2019 yno contemplala eventual ocurrencia de hechos posteriores que
puedan modificar su contenido.

Las observaciones y/o hallazgos presentados en este informe corresponden a la situacidon observada al
momentoderealizar el trabajo. Al serel control internoysu ejecucion, aspectos dindmicos ydependientes en
mayoro menor medida de factores humanos, existe un margen de riesgo que no puede ser cubierto en su
totalidad.

Porconsiguiente, si bien el trabajorealizadoincluyd un analisis de pistas electrénicas —ya sean pistas de
auditoria, registros de eventos en los sistemas, archivos generados en |l os sistemas, etc.- no podemos asegurar
gue no existan otras observaciones y/o analisis adicionales a los mendonados en el presente que hubieran
podidoseridentificados si se hubiera cubierto otroalcance, aplicado otra metodologia o tenido acceso a otra
informacidny/o documentaddn provista porlos responsables de brindar lasrespuestas a | os re querimientos de
este Servicio Auditor.

En ese entendimiento, todo nuestrotrabajose baséen el principio de confianza en que toda informacién
suministrada porlos responsables, es integra, completa y veraz.

La evaluacidnde la efectividad del control de aquellos riesgos que se han pretendido mitigar ayuda a disuadir la
concreciénde fraude. Sin perjuicioque enel desempefiode la labor de auditoria puedan realizarse pruebas
adicionalesdirigidasa laidentificacion de indicadores de fraude ante deficienciassignificativas de control, asi
como procedera informar -segtn los lineamientos del Cédigo de Etica-en caso de observarse una irregularidad.
Es responsabilidadde la Direccionde Integridad Institucional la prevencidon e investigacidén de aquellas
conductasdelos agentesqueresultaren contrarias a los deberes y pautas de comportamiento ético. En
consecuencia, deberd disponery/o proponerlos cursos de accion aplicables ante la deteccion de situaciones
andmalas, como resultado de las tareas propias de su competencia (Disposicion AFIP N.°200-E/17).

Se deja constancia que el presente constituye una opinidn técnica de auditoria, yno un dictamen técnico
operativo y/o juridico niinstruccionde servido, los cualesdeberan ser expedidos porlasinstancias de gestion
competentes. Se procura ponerenconocimiento de los responsables de decision y/o gestion, desvios o posibles
desvios para que éstos analicen si comparten esa calificaciény, en sucaso, decidan la adopcidn de cursos de
accién correctivos. Dichos cursos de accién podranseradoptados tomando en cuenta los sugeridos por el
Serviciode Auditoria Interna u otro superador en materiade fortalecimiento del control. Caso contrario, se
entenderd que los responsablesde gestion de los procesos se encuentran dispuestos a asumir la materializacidn
del riesgo expuesto, asi como sus consecuencias asociadas.

Este Serviciode Auditoria Interna se encuentra limitado respecto al analisis de control interno sobre la
ejecucion dellnciso 1—Gastos en Personal, ya que la variable econémica es un dato que acompafia el concepto
remunerativo (unidad de medida fisica).
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Aclaraciones

previas

El Anexo E del presente Informe enumera, al s6lo efecto administrativo, lascausasy efectos vinculados a las
observadones que -segunel criterio de esta Auditoria Interna- se corresponden con cada una de ellas,
encuadrados enlos listados enunciados porla Sindicatura Generalde la Nacion ensuResolucion N.°173/18. Por
lo tanto, dicho encuadre ha sido conformado portodas las instancias de la SDG AUI firmantes del Informe. En tal
sentido, cualquierdiscrepandia que surjaenrelaciénala causay/o el efectoexpresados enel AnexoE respecto
de lo registrado en el aplicativo delSistema de Seguimiento de AccionesCorrectivas (SiSAC), obedecera a una
diferencia de criterio de parte de ese Organo de Control.

Mediante Disposicién N.°275/2018 (AFIP) del 09/10/18 sefijé el presupuestode la AFIP para el ejercicio 2019 a
niveles de compromiso por el Administrador Federal, el cual totalizaba ochenta y cinco milochocientos noventa
y cinco millones seiscientos diez mil pesos ($85.895.610.000), contemplando un Resultado Econdmico de ahorro
por seis mil setecientos cinco millones trescientos noventa y un mil setecientos veintinueve pesos
($6.705.391.729) y un Superavit Financiero de cinco mil quinientos veintidés millones novecientos noventay un
mil setecientos veintinueve pesos ($5.522.991.729). El Plan de Accidn y Presupuesto de la Administracién
FederaldeIngresos Publicos para el ejercicio 2019 fue aprobado por Resol. N.°287/2019 (M.H.) en B.O. del
22/04/2019.

v' Antecedentes de auditoria.

Se tuvieron en cuenta los aspectos observados enlasauditorias Ilevadas a cabo durante los afios 2018 y 2019,
Cargos CGR 26/2018 yCGR 17/2019 - Auditoriasde Gestion Presupuestaria 1° Semestre 2018 y 2° Semestre
2018, respectivamente-, cuyas recomendaciones hansido puestasen conocimiento de las dreas auditadas
oportunamente y, en tal sentido, se remite a los informes respectivos.

v' Modificaciones presupuestarias 2019,

Persiste loobservadoen ejercicios pasados respecto alas modificaciones presupuestarias contabilizadas
preliminarmente pendientes de contabilizacion definitiva con injerencia en el Presupuesto 2019 (consulta
SIGMA del 09/09/2019). Considerando la fecha de registracion de las mismas, en general deberian encontrarse
anuladas o rechazadas. Se recomienda realizar controlesperiddicos de los documentos preliminares que no
serancontabilizados definitivamente, a fin de que la informacidn que brinde el sistema sea integra, confiable y
oportuna.

Porotro parte, sevisualizaron modificaciones presupuestarias efectuadas sin la aprobacion correspondiente del
area autorizante segunlal.G. N.°1/2014 (DI PRFI), siendo poco significativa la cantidad de casos visualizados (3
casos).

v’ CAIF

Con respectoal andlisis sobre la Cuenta Ahorro Inversion Financiamiento (CAIF) referida al primersemestre de
2019, se visualizaron diferenciasen sumayoria poco significativas, entre los importes obtenidos del reporte
SIGMAyel informe brindado porel area auditada.

El rubro con mayordiferencia fue “Recursos de Capital”, siendo el monto del informe presentadoa la ONP, por
el Departamento Gestiény Control del Presupuesto, de $65.037.648,02, mientras que el obrante en SIGMA al
09/10/2019 era de $100.752.288,69, registrandose una diferenciade $35.714.640 que representa una variadon
del 54,91%.

En cuanto ala composiciéon de los gastos, la Unica diferencia significativa se verificé en los servicios no
personales, porun totalde -$151.873.961 (10,84%) entre la presentacién a la ONP y el reporte obtenido del
sistema.

v Informes de ejecucién presupuestaria

Los reportesque se obtienenatravés de SIGMA deben ser consistentes con los datos que surgen de los
informes,ya que lo registrado en el sistema debe cumplir con los requisitos de existencia yvalidez. A su vez, se
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les debe darseguimiento a los desvios detectados, solicitando a las dreas las causas yjustificaciones de los
mismos.

Del anadlisisrealizado en lastareas de campo, se observo un desvio entre el reporte de Situacidn Presupuestaria
y los informes brindados porla Direccddn de Presupuesto y Finanzas. Encuantoalodevengado, se visualizauna
diferencia de $178.906.812 (0,47%), mientras que con respecto al NDA la diferencia se incrementa a
$2.639.064.023 (6,05%).

v' Limitacion al alcance

Es menesterdestacar que noresultd posible analizar | os desvios detectados en la ejecucidondel inciso 1—gastos
de personal—atentolafalta de desagregacion de los conceptos re muneratorios en unidades fisicas al momento
de la formulacion.

El Informe Preliminar de Auditoria Interna fue emitido el 6 de noviembre de 2019.

Analisis del
SCI

Respecto del analisis del Sistema de Control Interno (SClI), la Sindicatura General de la Nacidn (SIGEN) ha
definido-mediante la Resolucion N.°172/14 (SGN)- las Normas Generalesde Control Interno; en las mismas se
puedenencontrarlos Componentesdel Control Internoy, en un mayor grado de detalle, los principios y normas
especificas que los constituyen. Cada norma especifica posee su propio grado de Prioridad/Nivel de Madurez,
que va deunaescalade UNO (mayor prioridad o menor nivel de madurez) a CUATRO (menor prioridad o mayor
nivel de madurez) segln la importancia que revista.

Ental sentido, corresponde a esta Subdireccién General de Auditoria Interna determinar el grado de
apartamiento delcontrol interno respecto del grado razonable de seguridad esperado. Para ello, se definié una
escala de seis grados (nulo, minimo, bajo, moderado, alto y extremo).

Vistalanorma emanada porSIGEN, yconsiderandola labor desarrollada por esta Auditoria Interna, se concluye
que los Componentes del Control Interno masrepresentativos de los procesos, ysu grado de apartamiento
respecto del grado razonable de seguridad esperado, son:

Control Auditado Prioridad y
(*) Apartamiento

Componentes del Control Interno

Componente 3: Actividades de Control

Principio 10: Definicion e implementacion de actividades de control

10.2 Integridad, exactitud yvalidez de las transacciones 1.1;2.3;4.1 1

tlg.;lsP;ZJ;i:;rsmentos de control sobre operaciones o 112241 2

10.5 Implementacionesde controles automatizados 2.1;3.1;41 2

10.6 Actividades de supervision o monitoreo 1.2;2.2 4
Principio 12: Politicas y Procedimientos

12.1 Definicién de politicasy procedimientos 1.3;23 1

12.2 Aplicadén de controlesespecificados en politicas y 2331 1

procedimientos !

12.4 Andlisis delos resultados de los controles 1.1;4.1;4.2

12.6 Actividades de supervisién o monitoreo 1.2

Componente 4: Informacion y Comunicacion

Principio 13: Relevancia de la informacion

13.3 Calidaddelainformacién | 3.1;4.1;4.2;5.1 | 1
(*) Mayor detalle en Anexo A-Unidad auditable.

Referendas:
Prioridad/Nivel de Madurez. Escala: | 1 | 2 | 3 | 4 |
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Nivel definido para el componente/principio/norma mediante la Resolucién N.°172/14 (SGN)

Grado de apartamiento del Nivel de Madurez segtin el Principio involucrado:

[woell wminmvo | Bao | moberapo [T EXTREMO

Verde: Nulo. Aspecto eficiente. Los controles asociados mitigan razonablemente los riesgos relevantes.
Verde claro: Minimo. Aspecto susceptible de mejora. Accion correctiva con intervencion no prioritaria.
Amarillo: Bajo. Situacion poco deficiente. Accion correctiva con intervencion de prioridad baja.

Naranja: Moderado. Situacion deficiente. Accion correctiva con intervencion de prioridad intermedia.
Rojo: Alto. Elevado nivel de riesgo. Accidn correctiva de intervencion prioritaria.

Bordo: Extremo. Alto nivel de riesgo. Accion correctiva de intervencion inmediata.

El controlinternoes un procesollevadoa cabonosdloporlas autoridades superiores del Organismo, sino por la
totalidad de los agentes pertenecientes al mismo, disefiado con el objetivo de proporcionar un grado de
seguridadrazonable en cuantoa la consecuciénde los objetivos organizacionales. En tal sentido, se pone a
disposicionenelsitiode intranet del Servicio de Auditoria de esta Administracidon Federal, |lasNormas Generales
de Control Interno para el Sector Publico Nacional -aprobadas mediante la Resolucidn N.°172/14 (SGN)- y un
Instructivo de trabajoa ser utilizado como herramienta de autoevaluacién por parte de los responsables de la
gestion, ycomo guia para alcanzar un control interno efectivo:
http://www.sigen.gob.ar/pdfs/normativa/ngci.pdf.

La ponderacionde ambas variables (prioridad y grado de apartamiento) permite planificar laimplementacén de
mejoras mediante un esquema escalonado, atendiendoenloinmediato | os aspectos que impliquen una mayor
criticidad, que se ve reflejada en la prioridad determinada. Mediante la siguiente grilla se brinda al 4drea
responsable con competencia una clasificacion mas especifica sobre la preeminencia que debe tener el
tratamiento de cada observacidon respecto de las demas:

SDG AUI Criticidad del Riesgo Residual
SIGEN MiNIMA BAJA MODERADA EXTREMA
1 4 '
Prioridad / 2 3 1-2
Nivel de
Madurez 3
4
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SUBDIRECC'ION GENERAL
AUDITORIA INTERNA

/YO |

. y
Detalle de Observaciones, Causas,/

Efectos y Recomendaciones 4

1. Desvios en la ejecucion presupuestaria
Observacion

El presupuestode un Organismo Publico es el documento financiero que equilibra ingresos y gastos para el periodo en que se
realiza permitiendo establecer prioridades, evaluar la consecucidon de objetivos, asi como planear, integrary dirigir
sistematicamente todas las actividades que el Organismo debe desarrollar en un periodo anual, fiando responsabilidades al efecto.
Es porello, que el Presupuestodebe serejecutadode acuerdoalaformulacionaprobada, cabiendo la posibilidad de efectuar
modificaciones presupuestarias seguin se estime correspondiente a partir de los controlesyanalisis de tendencias que se susciten.

Del analisisde la ejecucidn presupuestaria del Organismo al 30/06/2019 s e verificd la ejecucion del 47,15% del presupuesto a nivel
AFIP, aprobado por Disposicion N.°275/2018 (AFIP) del 09/10/2018. Sin embargo, tomando en cuenta las modificaciones
presupuestarias registradas en SIGMA, considerando una toleranciade desvio del 7,50%, s e verificaron partidas principales, partidas
parcialesydreascon inconsistencias e incluso algunas ejecuciones durante el primer semestre han superado el nivel de
devengamiento autorizado anual. Dicha situacidn se expone a continuacion:

Nivel de detalle Casos aplicables| Subejecucion | Sobreejecucion| Ejecucion sin NDA | Sin observacion
Inciso 6 5 - - 1
Partida Principal 33 26 2 - 5
Partida Parcial 133 88 23 5 17
Areas Centrales(Inc. 2 a4) 95 77 11 - 7
Areas Descentralizadas (Inc. 2 a4) 102 72 8 - 22

Anivel Indsos se determind una subejecucion dellnciso 2 - Bienesde Consumodel 26,54%, del inciso 3—Servicios No personales
del 29,87%, delinciso4—Bienesde uso del14,05%, del Inciso 5 - Transferencias del 11,08% y del Inciso 8- Otros gastos del 17,26%.
Se detalla a continuacidn:

Inciso Concepto NDA 2019 (a) Devengado al 30/06/2019 (b)| (b) /(a) | Tendenciaal 30/06/2019
1 Gastos en Personal 72.907.418.271,00 36.103.769.144,19 49,52% Sin observacion
2 Bienes de Consumo 499.797.418,00 132.657.903,11 26,54% Subejecucién
3 Servicios No Personales | 5.200.789.247,59 1.553.375.866,74 29,87% Subejecucién
4 Bienes de Uso 1.649.994.500,00 231.854.452,64 14,05% Subejecucién
5 Transferencias 115.200.000,00 12.765.792,41 11,08% Subejecucion
8 Otros gastos 467.600.000,00 80.713.652,66 17,26% Subejecucién
Total general 80.840.799.436,59 38.115.136.811,75 47,15% Sin observacion

A nivel partidasprincdpales, partidasparciales, dreascentrales yareas descentralizadas se expone mayor detalle en Anexo D.2.

Porotra parte, el Departamento Gestidn y Control de Presupuesto habia informado, en oportunidad del cargo CGR 17/2019, que se
encontraba enla dltima etapa de construccionde los informes de seguimiento de la ejecucion presupuestaria de los Incisos 2
(Bienes de Consumo), 3 (Servicios No Personales) y4 (Bienes de Uso) para cada Centro Gestor. Dicho procedimiento tiene por
objeto avanzarenlamejora de la gestidn presupuestaria de las areas, tanto centralescomo aquellas que poseen capacidad de
contratacién. Al dia de |la fecha dichos informes no se encuentran en actividad.
Causa

Debilidades enlos controles tendientes a prever la necesidad de modificaciones presupuestarias, evitando la subejecucion o
sobreejecucion de las partidas presupuestadas.

Retrasos en la ejecucidn de contrataciones de bienes yservicios, asi como consumos menores a lo estimado.
Efecto

Incremento en el riesgo de efectuar una asignaciéon de recursos ineficaz, incumpliendo con | os objetivos organizacionales plasmados
en el presupuesto yobstaculizando el establecimiento de prioridades. Asimismo, se limita la funcionalidad del presupuesto como
principal fuente de informacidon respecto a la gestién econdmica del Organismo.

Recomendacion

Reverlos mecanismos de control de la ejecucidon del Presupuesto ysu periodicidad, a fin de advertiroportunamente lassituaciones
que requierande una modificacién presupuestaria, ya sea por la subejecucidén o sobreejecucién de los montos autorizados.
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Impulsarlas accionestendientesa la publicaciénde los informes de seguimientode la ejecucion presupuestaria de los Incisos 2
(Bienes de Consumo), 3 (Servicios No Personales) y4 (Bienes de Uso) para cada Centro Gestor.
Plan de accion

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha prevista
Subdireccién General de Administracién Financiera No informa.

Opinion/Plan de Accidn del Auditado/Responsable con Competencia

Subdireccion General de Administracion Financiera

La Direccionde Presupuestoy Finanzas comunico s ucompromiso por continuar con los seguimientos y controlesrealizados por la
Division Programacion y Evaluacidon Presupuestaria en materia de la ejecucion presupuestaria.

Enlineacon lo expresado,informd que, sibiense llevan a cabo propuestasde compensaciones presupuestarias entre Centros
Gestoresante ladeteccionde sub ejecuciones, nosonreceptadasensutotalidad porlas Unidades con Capacidad de Contratacién
ya que consideran que efectivamente se lograra la ejecucion delpresupuesto en el ejercicio en curso, situacion que puede no
materializarse.

Conrelacionalaelaboraciondeinformes de gestion paralos responsablesde | os Centros Gestores, atento el cambio de jefaturaen
el Departamento Gestién y Control de Presupuesto, los mismos se encuentran en etapa de revision.
La respuesta completa se encuentra embebida al presente informe.

Opinion de Auditoria Interna

El areaindicé habertomado nota de las recomendaciones vertidas por este servicio de auditoria, a efectos de la aplicacion de
seguimientos y controles sobre la ejecucion presupuestaria, y de esta manera evitar que las situacionesobservadas se repitan en
futuros periodos.

Conrespectoa lo mencionado, se destaca como aspecto positivo que, ante la deteccién de sub ejecuciones, la Division
Programacddny Evaluacién Presupuestaria lleva a cabo propuestasde compensaciones presupuestarias entre Centros Gestores, sin
perjuicio de generar otros mecanismos que tiendan a lograr un mayor cumplimiento en la ejecucidn presupuestaria.

Porotro lado, sereitera la recomendacidn vertida oportunamente con respecto a las acciones tendientes a la publicacidn de
informes de seguimiento de la ejecucion presupuestaria.

El seguimiento de la presente observacion se efectuard en el proximo cargo de auditoria de Gestidn Presupuestaria.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de laobservacién

Ext Alt Mod Baj Min | Def/in| Reg | MRe [ Bue Opt Con accidn correctiva informada

2. Ineficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion

Observacion
El cuadroF del ANEXO Il del Presupuesto del Organismo refleja los proyectos de inversion que se pretenden ejecutarenel presente
ejercicioyen ejercicios futuros, de manera tal de cumplir conlos objetivos del Plan de Gestion del Organismo. Dichoinforme estima
los importes a devengar por cada obra proyectada, destinando parte del presupuesto a satisfacer dichas necesidades.

En el presupuesto 2019 aprobado mediante Disp. N°275/2018 (AFIP), se estimé que en el ejercicio 2019 se ejecutarian dieciocho
(18) proyectos de obra, devengando $415.000.000,00 en total. Porotro lado, dos (2) de dichos proyectos se expusieron en la CAIF
con devengamiento acumulado al 31/12/2018, no obstante que unodeellos al dia de la fecha no posee inicio de obra (ITEM -
Instituto Técnico de Examen de Mercaderias — Construccién de nueva Sede).

Enlo querespecta al primersemestre 2019, se verificd que diecisiete (17) de los proyectos de obras no han sido iniciados yel
restante fueiniciadoen periodos anteriores, peroal dia de la fecha el contratode obra se encuentra rescindido (Direccion Regional
Parand —Adecuacion yremodelacion del edificio, OC N° 4900000257).

Mayor detalle en Anexo D.2.
Causa

Demoras en la tramitacién de los procesos licitatorios de obra publica.

Falta de comunicacién entre la Direcddnde Infraestructura y Logistica, la Direccion de Compras yla Direccion de Presupuesto y
Finanzas afin de elaborarun presupuesto que refleje con la mayor aproximacién posible la ejecucidon de dichos proyectos.
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Efecto

La demora en el tiempo insumido en la gestion de un proceso licitatorio impacta en la eficienciade la utilizaciéon de los recursos
tendientesa satisfacerenforma ytiempooportunoel objetivo que persigue la contratacion, conelriesgode un impacto negativo
en el logro de las metas institucionales.

Recomendacion

Adecuarlos tiempos de duracidon de los procesos de compras. En tal sentido, se estima conveniente introducir mejoras en las
actividades de supervisionde la gestion procurando que el proceso licitatorio no se extienda fuera de los plazos estimados.
Asimismo, analizar situacionesexternasque pudiesen afectarel cumplimientode los proyectos, a fin de lograr estrategias que
disminuyan el impacto de las mismas.

Iniciarconsuficiente antelacion las gestiones para garantizar el cumplimiento de los objetivos delPlande gestion del Organismo.

Formularde manera adecuada las necesidadesfinancierasrelacionadas a |l os proyectos de inversidn, a finde evitarlaociosidad de
los recursos disponibles.

Plan de accidn

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha prevista
Subdireccion General de Administracion Financiera Sin conocimiento.

Opinién/Plan de Accion del Auditado/Responsable con Competencia
El drea auditada no produjo respuesta a la presente observacion.
Opinion de Auditoria Interna

Envirtud de la normativa aplicable, se considera al silencio del drea auditada como confirmacidon de lo sostenido por esta Auditoria
Interna.

Sin perjuiciode ello, lasrespuestas brindadas con posterioridad alaemisidn del presente Informe de Auditoria Interna, serdn
abordadas en el marco de las tareas de seguimiento de la presente auditoria.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de la observacién

Ext Alt Mod Baj Min | Def/in | Reg | MRe [ Bue | Opt Sin accién correctiva informada

3. Gastos devengados extemporaneamente.
Observacion

Los gastos yerogaciones enque incurra la Administracddn Federalde Ingresos Publicos deben registrarse en el periodo en que se
devenguene imputarse al presupuesto correspondiente seglin suacaecimiento temporal, asegurando la correctaimputaciéonde los
mismos, facilitando el control de su ejecucidn y contribuyendo a una formulacién mds precisa de futuros presupuestos.

Del analisisefectuado sobre laimputacion al presupuesto yregistracion de gastos correspondientes al primer semestre del 2019,
surgid que el 4,05% del total contabilizadoenlos Incisos 2,3y 4 corresponde a comprobantes emitidos con anterioridad aliniciodel
ejercicio. Se visualiza una mejoriaenel nivel de desvio, respecto a igual periodo del ejercicio anterior, tal como se expone a
continuacion:

Ao FC mas antigua
Ejercicio Inc. | Gastos extemporaneos Devengado % ) . J
mas antigua

2 300.872,76 94.450.966,36 0,32%
3 155.979.906,36 1.277.761.908,98 | 12,21%

1° semestre 2018 2009
4 19.200,00 20.440.197,52 0,09%
Total 156.299.979,12 1.392.653.072,86 | 11,22%
2 2.375.504,41 132.657.903,11 1,79%

0,

1° semestre 2019 3 75.227.567,48 1.553.375.866,74 4,84% 2006
4 - 231.854.452,64 0,00%
Total 77.603.071,89 1.917.888.222,49 | 4,05%

Fuente: SIGMA Reporte de Sit Presup. del 13/08/2019, Part. Ind Acreedor del 22/08/2019 y CGR 26/2018.
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Cabe mencionarque el detalle de | os gastos registrados extemporaneamente imputados al ejercicio 2019 (772 comprobantes) se
remitira a las areas con competencia mediante archivos embebidos (Anexo D.4), para suconocimiento. Al respecto, corresponde
destacar que, sin perjuicio de las actividadesde control selectivo yex posta cargode la Subdireccién General de Auditoria Interna,
la regularizacion de los aspectos observados es responsabilidad de las areas encargadas de cada unode |l os procesos del Organismo,
teniendoencuenta que, seginel modelo de control internovigente en la Administracion Piblica Nacional, cada Organismotiene el
deberde mantenerun adecuado sistema de control internoy de ejecutar medidas de control concomitante. Es por ello que no se
requierenjustificadones sobre los desvios detectados, sinola implementacion de planesde accién que eviten la repeticion de las
situaciones observadas.

Causa

Inobservancia del principio de devengado. Debilidades en el control del devengamiento oportunode los gastos que evite que los
mismos queden pendientes de registroal finalizar el ejercicio en que sucedan los hechos e condmicos. Asimismo, la oportunidad de
la registracién puede encontrarse afectada por lasdemoras en las conformidades de los servicios ydel envio de comprobantes, ya
seade parte del proveedoro desde las dependenciashacia su centro gestor, restriccionespresupuestarias, extravios, entre otras.

Efecto

La registracién extemporaneade los gastos deriva en el impacto de los mismos en el presupuesto del ejercicio posterior,
dificultando el monitoreo de la ejecucidon del presupuesto yla medicidn de resultados, afectando s u utilidad como herramienta de
gestion. En tal sentido, laimputaddn temporalmente inadecuada de los gastos dificulta la formulacion de presupuestos futuros,
considerando que ésta se basa en los antecedentes inmediatos que contienen registros desactualizados.

Porsu parte, la existencia de documentos pendientes de registracion generanincertidumbre respecto del impacto que tendran
sobre ejercicios futuros, incrementa el riesgo de autorizar gastos indebidos al no contar con unadecuado monitoreo de los mismos,
ydificulta la gestion yevaluacidn del proceso presupuestario.

Recomendacion
Priorizarla consideraciondel principio de devengado, transmitiendo también a lasareasdependientes la importancia de la remision

oportuna de comprobantes de gastos que permita mantener una registracion actualizada.

Intensificar el control deldevengamiento oportunode | os gastos, a fin de mitigar el riesgo de existencia de partidas efectivamente
devengadas pendientes de registracion, que impacten finalmente en el presupuesto del préximo ejercicio.

Plan de accion

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha prevista
Direccién General de Aduanas No informa
Subdireccién General de Administracién Financiera No informa
Subdireccion General de Operaciones Aduaneras del Interior No informa
Subdireccién General de Operaciones Impositivas del Interior No informa
Subdireccion General de Operaciones Impositivas Metropolitanas No informa

Opinién/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia
Direccion General de Aduanas

El dreainformd: “Se estima que sobre | os temas tratados en el Anexo “D” del informe del asunto corresponderia la emisidn de
respuesta ala Subdireccién Generalde Administracion Financiera, en especial a la Division Control de Servicios Generalesy Técnicos
y la de Planificacion de Servicios, ambos dependientesde la Direcddn de Infraestructura y Logistica ya la Divisién de Planificacion de
Compras dependiente de la Direccién de Compras. Conforme surge de las consultas efectuadas, |la Direccion General carece de
autonomia para solventarlos gastos detallados.”.

Finalmente comunicé que se impulsaranacciones afinde evitar que lo detectado s e reitere a futuro,implementando controles a
esos fines por parte de las areas competentes.

Subdireccién General de Administracion Financiera

La Direcciénde PresupuestoyFinanzasindicé que se estdndesarrollando, con la colaboracién de las Direcciones de Gestidn
Organizacional (SDG PLA) yde Sistemasde Recaudacién Seguridad Social yServicios (SDG SIT), tareas tendientes a la revisidony
redefinicion de procesos relacionados conla conformidad en la recepcion de bienesyservicios, como asi tambiénlaimplementacén
de una solucién informdtica para la gestion integral de este proceso.
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Subdireccion General de Operaciones Impositivas del Interior

En general,lasdareasdependientes de la SDG OPII, conformaron las observaciones formuladas, indicaron las causas de las
registracionesextemporaneas y comunicaron que las mismas serdn tenidas en cuenta a efectos de evitarsu reiteracion,
intensificando los controles y extremando los recaudos.

Se transcriben las respuestas completas en el archivo embebido en el presente informe.
Subdireccion General de Operaciones Impositivas Metropolitanas

En general,lasdreasconformaronlas observadones formuladas, indicaron las causas de las registraciones extemporaneas y
comunicaronque lasmismas seran tenidas encuenta a efectos de evitar su reiteracion, intensificando los controles y extremando
los recaudos.

Subdireccion General de Operaciones Aduaneras del Interior

El dreainformé: “...que tomaranlos recaudos necesarios de manera que el gasto sea imputado al ejercicio presupuestario
correspondiente, controlando la remision desde las Aduanasrespectivas de los comprobantes entiempo yforma para evitarasi que
los mismos sean devengados tardiamente.

Asimismo, hizosaber que | os gastos deve ngados extemporaneamente relacionados a la partida 315 se debena pagos realizados a
través de legitimo abono porlos cuales deben pedirse refacturaciones al Correo Argentino. Estoes asiya queal ser contratado de
manera centralizada las facturas noreflejan|a realidad de cada Direccién Regional. Debido a estose generé una demora mayorenel
proceso. Porloexpuesto, propuso que los legitimos abonos generados por el vencimiento de contrataciones gestionadas
centralizadamente sean tramitados porlas dreas centrales.

Se transcriben las respuestas completas en el archivo embebido en el presente informe.

Opinion de Auditoria Interna
En principio, cabe aclarar que el anexo embebido conlos casos puntualesporarea responsable con competencia es meramente
enunciativo yno requiere larendicién de causas para esta auditoria interna, sino que se requieren accionestendientesa minimizar
la cantidad de casos verificados, en orden a la recomendacién efectuada.

Sin perjuiciode lo manifestado porlas dreas engeneral, se estima necesario reforzarlas medidas tendientes a una registracion
oportuna de los gastos a fin de garantizarinformacion adecuada e integra.

En cuanto ala propuesta realizada porla Subdireccion Generalde OperacionesAduanerasdel Interior, resulta razonable que los
legitimos abonos que se gestionen porvencimientos de 6rdenesde comprasean tramitados por el drea que llevo adelante la
contratacion. Porloexpuesto, se recomienda que se lleven a caboreuniones entrelasareas descentralizadas yla Subdireccién
General de Administracidn Financiera, como érgano rector de la materia, a fin de encontrar soluciones eficientes yviables.

Porotrolado, sesolicita a la Direccion de Presupuestoy Finanzas tener a bien informar que controles se generarancon la solucién
informatica que se busca implementar.

El seguimiento de la presente observacion se efectuard en futuras auditorias de Gestién Presupuestaria.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de laobservacién

Ext Alt Mod Baj Min | Def/in | Reg | MRe [ Bue | Opt Con accién correctiva informada.

4. Inconsistencias en la registracion de comprobantes de gastos
Observacion

El Manualde Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Piblico Nacional establece una metodologia que permite imputarlas
transacciones (recursos ygastos)a su correspondiente partida presupuestaria, a través de unnomendador, facilitando el andlisis de la
informaddn econdmico financiera que genera el proceso presupuestario. Por otro lado, en el SIGMA se encuentra habilitado el campo
“Texto” donde se describe la naturaleza del documento registrado, aportando mayor informacién para los usuarios del sistema.

Del control efectuado sobre la registracion en SIGMA de los comprobantes de gastos, se visualizaron noventaydos (92) documentos
en los cuales laimputacién presupuestaria de las partidas no es consistente con la descripcion del campo “Texto” ydoscientos setenta
y cuatro (274) documentos en los cualesdicho campo se encuentra vacio o la informacidon que brinda no es completa, limitando el
control.

Cabe mencionarque el campo “Texto” es un campo en el cual las areas deben completaren forma manual, independientemente de la
posicion presupuestaria imputada.
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Al respecto, corresponde destacar que, sin perjuiciode las actividades de control selectivo yex posta cargo de la Subdireccién
General de Auditoria Interna, la regularizacion de los aspectos observados es responsabilidad de lasareasencargadas de cada uno de
los procesos del Organismo, teniendo en cuenta que, segun el modelo de control interno vigente en la Administracién Publica
Nacional, cada Organismotiene el deber de mantener un adecuadosistema de control interno y de ejecutar medidas de control
concomitante. Es porelloque no se requieren justificacionessobre los desvios detectados, sinolaimplementacionde planes de accion
que eviten la repeticion de las situaciones observadas.

Se remitiran los desvios mencionados a través de un archivo embebido (Anexo D.4).
Causa

Debilidades enlos controles tendientes a garantizar la correcta registraddn. Falta de automatizacién de la registracion de los gastos
con su correspondiente posicion presupuestaria en el SIGMA.

Efecto
La incorrecta registracion en SIGMA afecta la calidad de la informacidn.

La falta de automatizacion debilita el ambiente de control yafecta en el desarrollo eficaz y eficiente de los distintos procesos,
impidiendo de esta manera mitigarel riesgo inherente asociado a los mismos.

Recomendacion

Fortalecerlas actividadesde control respectode la carga ysupervisionde la registracion de los gastos enel SIGMA, con el objeto de
evitarla reiteracion de situaciones como las descriptas.

Implementacion de soluciones tecnoldégicas que puedan automatizar el control.

Plan de accidn

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha prevista
Direccién General de Aduanas No informa
Subdireccién General de Administracién Financiera No informa
Subdireccion General de Operaciones Impositivas Metropolitanas No informa
Subdireccién General de Operaciones Impositivas del Interior No informa
Subdireccién General de Operaciones Aduaneras del Interior No informa

Opinién/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia
Direccion General de Aduanas

El dreaindico habertomado nota de las recomendaciones formuladas ycomunicé que seimpulsaranacciones a fin de evitar que lo
detectado se reitere a futuro, implementando controles a esos fines por parte de las areas competentes.

Subdirecciéon General de Administracion Financiera

El areainformdlaconformidadde loestablecido por esta comisiénauditorayse comprometid a reforzarlos controles pertinentesa la
carga ysupervisionde la registracion de los gastos en SIGMA, como asi también la comunicaddna lasdistintasdreas del Organismo
respecto de su importancia para obtenerinformacidn precisa y confiable.

Subdireccion General de Operaciones Impositivas del Interior

En general, lasdreasconformaronlas observadones formuladas, indicaron las causas de las inconsistenciasenlas registracionesde los
comprobantes de gastos y comunicaron que las mismas serantenidas en cuenta a efectos de evitar sureiteracion, intensificando los
controles y extremando los recaudos.

Se transcriben las respuestas completas en el archivo embebido al presente informe.
Subdireccion General de Operaciones Metropolitanas

En general, lasdreasconformaronlas observadones formuladas, indicaron las causas de las inconsistenciasenlas registracionesde los
comprobantes de gastos y comunicaron que las mismas serantenidas en cuenta a efectos de evitar sureiteracion, intensificando los
controles y extremando los recaudos.

Subdireccion General de Operaciones Aduaneras del Interior

La Subdireccién General informé que: “las areas auditadasreceptan la observacion realizada y destacan que fue una omisién generada
en forma involuntaria, porloque se tomaran los recaudos necesarios, para que endicho campose coloque una definicion detallada

del gasto que se estd abonando, la cual sea consistente con la imputacién presupuestaria.”

Se transcriben las respuestas completas en el archivo embebido en el presente informe.
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Opinién de Auditoria Interna

Sin perjuiciode lo manifestado porlas areas en general, se estima necesario reforzarlas medidas tendientes a una correcta
registracién de los comprobantes de gastos en el SIGMA a fin de garantizarinformacion adecuada e integra.

El seguimiento de la presente observacion se efectuard en futuras auditorias de Gestidén Presupuestaria.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de la observacién
Ext Alt Mod [ Baj Min | Def/in | Reg | MRe | Bue Opt Con accion correctiva informada.
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Consideraciones

adicionales

El presente acapite exterioriza una opinién delequipo de auditoria que visitd las instalaciones del area
auditada. Se deja constancia que la misma no constituye una opinion técnica de auditoria, dictamen técnico
operativo y/o juridico niinstruccionde servido. En tal sentido, se expresa la misma a los efectos de poner
en conocimientoa los responsables de dedsidny/o gestidnde unaopinidn externa acerca de la imagen
institucional exhibida como servidores publicos. Ello con el objeto que -eventualmente- se tomen las
medidastendientesa fortalecer dichaimagen, adarando que este Servicio de Auditoria nollevard a caboun
seguimiento particular de las mismas.

Area visitada Division Programacion y Evaluacion Presupuestaria
Aspecto evaluado (*) Calificacion (*) Comentarios
Ex Mb | Bue | Reg | Def
Accesibilidad X
Archivo Sin informacién
Conectividad X
Estadodel mobiliario X
Iluminacién X
Infraestructura X
Ordenylimpieza X
Parque informatico X

(*

) Referencias: Ex =Excelente; MB = Muy bueno; Bue =Bueno; Reg=Regular; Def = Deficiente.
Accesibilidad: ubicacién geografica del inmueble y accesibilidad para personas con movilidad reducida.
Archivo: orden, guarda, custodia y acceso de todo tipo de documentacion.
Conectividad: conexidon yacceso a la red para facilitar la ejecucién de tareas.
Estado del mobiliario: estado de bienes muebles.
Iluminaciodn: eficiencia, eficacia y economicidad de la iluminacién propiamente dicha.
Infraestructura: estado y condiciones edilicias del inmueble y sus instalaciones.
Ordenylimpieza: organizacidn, sefializacion, limpieza y condiciones de salubridad del lugar.
Parque informatico: refiere al estado de este tipo de bienes, preferentemente respecto de su actualizacidon
considerando la politica de digitalizacidn y las consecuencias negativas que puede traer al drea en el desarrollo de su
jornada laboral.
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. Anexo A

Unidad auditable y Normativa aplicable

Ejecucidn Presupuestaria

L > >

Presupuestoaprobado. Abarca los procesos referidos a la Adecuaciones
Necesidadespresupuestarias evaluacion de la ejecucién fisico- presupuesto.
financiera del Presupuesto, las
asignaciones de los niveles de
devengamiento y los ajustes
presupuestarios necesarios que se
requieran como consecuencia de la
gestion del Organismo.
1. Ineficacia en la administracion de recursos
Uso ineficaz del Presupuesto asignado. Sobre o subejecucidn presupuestaria del gasto.
2. Inexistencia o falta de oportunidad en la registracion de las modificaciones presupuestarias
Riesgos Reconocimiento del gasto (devengado)sobre partidas presupuestarias cuyos montos de nivel de devengamiento
relevantes autorizadoes insuficiente o inexistente. Registracién tardia o no registraciéon en el Sistema SIGMA de las
modificaciones al presupuesto tanto las aprobadas por el Ministerio de Hacienda como también las
compensaciones internas generadas porlos centros gestores.
3. Errores en la imputacion presupuestaria
Incorrecta exposicién presupuestaria de la ejecucién del gasto.
1.1. Sistema Integral de Gestion y Monitoreo de Administracion — SIGMA — Actividades de Ejecucion
El sistema permite realizarincrementos y disminudones presupuestarias, comotambiéntraslados entre centros
gestores. Permite mantener actualizadas las etapasdel gastoybloquear el uso de los recursos cuando se considere
necesario.
1.2. Evaluacion y control presupuestario
La Disposicion N°454/10 (AFIP) establece que la Direccidn de Presupuestos y Finanzas tiene a su cargola evaluacion
de la ejecuciéndel presupuestoyque cada Centro Gestor debera justificarlos desvios producidos, conforme lo
disponga esa Direccion.
2.1. Sistema Integral de Gestion y Monitoreo de Administraciéon — SIGMA — Control de disponibilidad
Controles El sistema, dentro de sus actividades presupuestarias, realiza el control de disponibilidad en los tres momentos
asociados presupuestarios (Afectacion Preventiva, Compromiso y Devengado) a nivel de centro gestor que controla el
auditados presupuesto. Dicho control se visualiza a través de unreporte que indica el montoafectado y el saldo libre para
nuevas afectaciones.
) 2.2. Acciones de Seguimiento del area
La Divisidn Programacion y Evaluacion Presupuestaria posee como funcién la programacién y evaluacidon de la
ejecucion delos distintos centros gestores solicitando, de corresponder, las compensaciones necesarias.
2.3. Cumplimiento de los procedimientos normados
La Instrucciéon General N.°1/14 (DI PRFI), reglamenta | os procedimientos a cumplir por los centros gestores para la
realizacion de modificaciones presupuestarias.
3.1 Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico Nacional
A través delManualde Clasificadones Presupuestarias para el Sector Publico Nacional, redactado porla Oficina
Nacionalde Presupuesto, se organiza la metodologia de registrar las transacciones (recursos y gastos), facilitando
el analisis de la informaciéon econdmico financiera que genera el proceso presupuestario.
Objetivos 1.1.1. éLos controles fueron sufidentesa finde garantizar que la ejecucdn del presupuesto se haya efectuado
de 1.2.1. de manera eficaz yconcordante conla concrecion de los objetivos plasmados enel Plan de Gestién del
Auditoria Organismo? (1',2y3) : : : _ : :
¢éLos controles integrados al Sistema son eficaces al evitar la ejecucion presupuestariasobre partidas que
) 211 no posean créditos disponibles? (1)
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éLos controles efectuados fueron suficientes a efectos de verificarla oportuna registracién de las

221 modificaciones presupuestarias? (2)

2.3.1 éLos controles efectuados fueron suficientesa fin de que lasmodificaciones presupuestarias cumplan lo
dispuesto en la IG 1/14 (DI PRFI)? (AP)

éLos controles efectuados fueron suficientes para asegurar que la registracién de las partidas
3.1.1 presupuestarias sea conforme el Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico
Nacional? (4)

I > T > T

Informes gestion En esta etapase parte de la medicionde los Solucién de desvios del
presupuestarla. resultados de la ejecucion presupuestaria, se presupuesto.

continta conelandlisis de los desvios de lo
ejecutado respecto de lo programado y
culminaconla definicidn de las acciones

4. Evaluacion presupuestaria Ineficaz

Informes de gestidéninoportunos o coninformaddnerrénearelacionados con la ejecucion del presupuesto del
Organismo.

5. Inconsistencias en la Informacién

Inconsistencias entre lainformacidnregistrada en el sistema de gestion del Organismo (SIGMA) y la comunicada
mensualmente al Organo Rector (Oficina Nacional del Presupuesto) a través de la Cuenta de Ahorro Inversién
Financiamiento.

4.1 Sistema Integral de Gestion y Monitoreo de Administracion — SIGMA - Reportes de Evaluacion
Presupuestaria

correctivas.

Riesgos
relevantes

El SIGMA emite unreporte que permite la comparacidonentre lo Programado y Reprogramado y/o Ejecutado en
cada periodo. El mismo determina lasdiferenciasen pesos y porcentajes. También existen otros re portes, como el
diariode documentos por el cualse pueden visualizar todos los documentos que ejecutan el presupuesto. Estos
informes permiten medirlos resultados de la ejecucion presupuestaria yanalizar los desvios de lo ejecutado
respecto de lo reprogramado.

Controles 4.2 Evaluacién a cargo del drea

asociados . L, . . L. . L. ,
La Direcciénde PresupuestoyFinanzas tiene a su cargola evaluacion delaejecucion del presupuesto segun lo

dispone el Marco General delSistema Presupuestariode la AFIP- Disp. N°454/2010 (AFIP) -, y para ello tiene la
tarea de elaborarinformes de evaluadénde la ejecucidn presupuestaria delOrganismoa nivel gerencial a través
de sus areas dependientes.

5.1 Sistema Integral de Gestion y Monitoreo de Administracion — SIGMA Reporte AIF

El SIGMA posee unreporte que permite visualizar |a Cuenta de Ahorro, Inversion y Financiamiento. Dichas cuentas
muestranlos recursos ygastos tomando como base su clasificacion econémica (Gastos e Ingresos Corrientes y
gastos de Capital e Ingresos de Capital) teniendo en cuenta el ordenamiento definido para presentar dicha
informacién al Organo Rector.

auditados
(*)

éLos reportes que emite el sistema permiten contar con informacién suficiente para la evaluacién
411 presupuestaria? (AP)

Objetivos 4.2.1 | éLos controles quese efectlian permitenrealizarunoportunoyefectivo seguimiento de la ejecucién
de presupuestaria? (AP)

Auditoria

511 éSe cumple en tiempooportuno con las presentaciones de la Cuenta AhorroInversidon Financiamiento
(*) 1.

ante la Oficina Nacional de Presupuesto (ONP)? (S/0)

éLa informadodn presentada a través de la Cuenta Ahorro Inversion Financiamiento coincide con lo

5.1.2
registrado en el SIGMA? (AP)

(*) Se enumeran unicamente los controles seleccionados para ser auditados durante las tareas de campo, considerando su relevancia respecto de la
criticidad de los riesgos que pretenden mitigar.
(**) Referencias: (A): Alcance - (AP): Aclaraciones Previas - (S/0): Sin observacién - (N.°): N.° de Observacién correspondiente.
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Normativa aplicable

Norma Vigencia
Resoluc_lon N.°173/2018 (SGN) — Sistema de Seguimiento de Acciones 09/10/2018
Correctivas.
Resolucion N.° 172/2014 (SGN) - Normas Generalesde Control Interno para
N.* 172/2014 (SGN) P 04/12/2014
el Sector Publico.
Resolucién N.° 36/2011 (SGN) - Aprobacién del Programa de
Fortalecimiento del Sistema de Control Interno. 19/04/2011
Resolucién N.° 45/2003 (SGN) - Papeles de Trabajo (Anexos a Manual de 12/05/2003
Control Interno Gubernamental Res N.°3/2011 -- SGN)
NI Resolucién N.°152/2002 (SGN) - Normas de Auditoria Interna
general 28/10/2002
Gubernamental. (Y Anexo).
Disposicion DI-2019-7-E-AFIP-SDGAUI - Manual de Auditoria Interna V.6.2. 20/05/2019
Instruccion General N.°1/2016 (AFIP) - Tratamiento a observar por las
unidadesde estructura dependientesde la AFIP respecto de las actuaciones 01/03/2016
originadasenlaSubdireccion General de Auditoria Interna (Unidad de
Auditoria Interna).
Instruccién General N.°1/2017 (SDG AUI) —Instruccion General N.° 1/2016
(AFIP). Punto X- Opinidn previa de Auditoria enla emisién de reglamentos y 16/02/2017
manuales de procedimientos.
Instruccién General N.°1/2016 (SDG AUI) - Instruccion General N.°1/2016
(AFIP). Su reglamentacion porla SDG AUI, conforme Punto XI- Disp. Grales. 08/03/2016
Apartado 7.
Norma Vigencia
Ley N.°27.467 - Ley de Presupuesto - Presupuesto General de la B.0.04/12/2018
Administracion Nacional para el Ejercicio 2019 (Promulgada el 03/12/2018 por
P ) : Decreto 1094/2018)
Ley N.°11.683 - Procedimientos tributarios (t.o. en 1998 y sus B.O. 20/07/1998
modificaciones). (ysu decreto reglamentario)
Ley N°24.156 - Ley de Administracién Financiera yde los Sistemas de
Control del Sector Publico Nacional. (Titulo 1) B.0. 29/10/1992
Decreto N.°1.344/07 - Reglamentode |la Leyde Administracion Finandciera y
de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional N.°24.156. B.0. 05/10/2007
Dgcrgt9 N. 1_.399/01 - A.F.I.P. - Organismos Autarquicos - Jerarquica B.0. 05/11/2001
Normativa Administrativa.
especifica | Resolucion N.°388/13 (S.H.) - Actualizacién y ordenamiento de las
clasificacionespresupuestarias para el Sector Piblico Nacional. (yplanillas B.0. 24/12/2013
anexas)
Disposicién ,N' .275/18 (AFIP) I_Dres_u_puesto dela Administracion Federal de 09/10/2018
Ingresos Publicos para el Ejercicio 2019.
Disposicién N.°5/2015 (DI PRFI) —Régimen de funcionamiento de Cajas 20/03/2015
Chicasygastos asimilables. Disposiciones 26/2009 y 25/2012 (DI PRFI) Su -
) Biblioteca Actos Adm. DI PRFI
derogacion.
Disposicion N.°283/13 (AFIP) — Reconocimiento de erogaciones por el 13/6/2013
régimen de Legitimo Abono. Normativa DI LOGI
http://intranet/otras/depres/anex
Disposicion N.°433/12 (AFIP) - Estructura Organizativa - Misiones y o/anexo_b37.pdf
funciones Anexos A37 y B37 (Responsabilidad / Acciones). http://intranet/otras/depres/anex
o/anexo_a37.pdf
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Disposicion AFIP N.°454/2010 - Marco General delSistema Presupuestario.

e . B.O. 18/11/2010
Su sustitucion.

Disposicion N.°42/2009 (AFIP) - Procedimiento de Planificacién
Institucional.

Disposicion N.°33/09 (SDG ADF) — Manual de Procedimientos para la
operadodndel Sistema SIGMA. Su aprobacién. Ampliada por Disp.N.°110/09 | 27/03/2009 Biblioteca Actos Adm
(SDG ADF); N.°126/09 (SDG ADF); N.°128/09 (SDG ADF); y N.°139/09 (SDG DI PRFI

ADF).

Disposicion N.°10/2009 (DI PRFI) —Régimen de funcionamientode Fondos
Fijos Internos de las 4dreas que se rigen porel Régimen Econdmico
Financiero.

Disposicion AFIP N.°672/2004 (AFIP) - Marco General del Sistema
Presupuestario.

27/03/2009 Biblioteca Actos Adm
DI PRFI

B.O. 29/10/2004

Instruccion General N.°1/14 (DI PRFI) — Régimen econémico-financiero.
Delegacién de facultades para la realizacion de modificaciones
presupuestarias para Areas Descentralizadas — Su procedimiento.

05/05/2014

Manuales SIGMA: Gestidn Presupuestaria Administracion Central — Gestion Presupuestaria Regional.
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AxrexcoBB
Datos Referenciales
Cargo (Titulo) Apellido y Nombre
Subdirector General de Auditoria Interna Cont. Pub. SOSA, Néstor Abelardo
Director de Auditoria de Procesos Centrales Cont. Pub. RODRIGUEZ, Mariano Fabio.
Equipo de Jefe de Departamento Auditoria de Gestién de Recursos | Cont. Pib. GARCIA, Gabriela Verénica
Auditoria
Jefe de Division Auditoria de Gestién de Procesos de Cont. Pib. GARCIA, Herndn Sebastian
Soporte
Supervisor Cont. Pub. ESQUIVEL, Diego Matias
. Cont. Pub. CAPPELLETTI, Federico Nicolas —
Auditor j .
Cont. Pub. SONEGO GRASSI, Lucio
Cargo Durante las Tareas de Campo Durante el Periodo Auditado
Subdirector General de , ,
. L . Ing. CASARELLO, Gonzalo Martin Ing. CASARELLO, Gonzalo Martin
Administracién Financiera
; Director de Presupuestoy Finanzas | Cont. Pub. Néstor Rodolfo Michel Cont. Pub. Néstor Rodolfo Michel
AreaAuditada
0 Responsable Cont. Pub. Alejandro Ariel
. Sandonato
(autoridades / Jefe de Departamento de Gestiony ) . 3 , ) .
jefaturas / Cont. Pub. Florencia Maria Cont. Pub. Alejandro Ariel Sandonato
Control del Presupuesto . .
responsables) Maiztegui Marco (Desde
30/08/2019)
Jefe de Division Programaciony i . ) L | . ) L
L. ) Cont. Pub. Daniela Victoria Rivero | Cont. Pub. Daniela Victoria Rivero
Evaluacién Presupuestaria
Jefe de Division Analisis A/C: Cont. Pub. Cristian Gabriel | L .
. A/C: Cont. Pub. Cristian Gabriel Mey
Presupuestarioy de Costos Mey

TAREAS REALIZADAS:

Ejecucidn, evaluaciény control del presupuesto:

v Se cotejaronlos niveles de devengamiento autorizadoregistrados en el SIGMA con los aprobados mediante la Disposicién N.°275/2018 (AFIP)
del 09/10/18, y sus posteriores modificaciones presupuestarias.

v" Se analizaron las modificaciones presupuestarias efectuadas durante el periodo auditado conforme lo establecido por Instruccién General
N.°1/14 (DI PRFI).

v' Se analizé laejecucion presupuestaria, por centrogestor para todas las dreas y para el Organismo a nivel de inciso, partida principal y partida
parcial segin Reporte de Situacion Presupuestaria del 13/08/19.

v' Seanalizé |la oportunidad de los gastos devengados y registrados en SIGMA durante el ejercicio 2019 para todo el Organismo.

v' Se cotejo lainformacién remitida a la -Oficina Nacional de Presupuesto mediante la Cuenta Ahorro Inversién Financiamiento, con la ejecucion
del gastoregistrada en el SIGMA (meses enero a junio 2019).

v' Se analizé elgrado de avance de los proyectos de inversién informados en el presupuesto 2019 aprobado mediante Disp. N° 275/2018 (AFIP), lo
informado ala ONP mediante la Cuenta Ahorro, Inversién y Financiamiento, durante el 1er. semestre 2019y cotejandolos con la informacién
que surge deladocumentacidn de respaldo sobre obras publicas obrante enla Division Patrimonio y lo registrado en SIGMA en la cuenta de
mayor 6199084702 (Activos a liquidar desde proyectos).

v' Severificé la registracion en SIGMA de las garantias por fondo de reparo de los certificados de obra visualizados.

v' Se cotejaronlos gastos devengados por servicios extraordinarios, honorarios judiciales (DGI-DGA)y cuenta PEF (Productividad, eficiencia y
fiscalizacidn) con los recursos devengados que financian dichos conceptos al 30/06/2019.

v' Seanalizé laimputacién de las partidas presupuestarias de las registraciones en SIGMA de los comprobantes de gastos.

v' Se compararon losinformes de gestidn presupuestaria que realiza el drea auditada con los reportes de situacion presupuestaria que se
obtienen a través del SIGMA.

v' Seanalizaron las respuestas al Informe Preliminar de Auditoria Interna vertidas por las dreas con competencia.
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REFERENCIAS DEL INFORME

En el presente informe se interpreta de la siguiente manera los conceptos que seguidamente se detallan:

1. La criticidad del Riesgo Residual de lasobservaciones:

Ext

Extrema

Alt Alta

Mod Moderada
Baj Baja
Min Minima

2. La Efectividad del Control Interno evaluado:

Deficiente o
Inexistente

Regular

MRe Mas que Regular

Bue Bueno

Opt Optimo
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Anexo C

Comunicacion con el auditado y otras dreas con competencia

A continuacdidn, se presenta un detalle de la comunicacion establecida entre la comisidn auditora ylos distintos responsables de las

areas involucradas:

COMUNICACIONES ENVIADAS

Area L
Comunicacién
Fecha

Asunto

Direccion General de Aduana

ME-2019-00452683-AFIP-

08/11/2019
DVAGPS#SDGAUI

Comunicacién del Informe Preliminar de Auditoria Interna.

Subdireccion General de Administracion Financiera

23/08/2019 NO-2019-002754952-AFIP-SDGAUI

Comunicacidénde iniciode Auditoria.

ME-2019-00446720-AFIP-

07/11/2019
DVAGPS#SDGAUI

Comunicacién delInforme Preliminar de Auditoria Interna.

Direccion de Presupuesto y Finanzas

PV-2019-00298286-AFIP-

05/09/2019
DEAUGR#SDGAUI

Solicitud de informacién.

20/09/2019 Correo Oficial N.°201/2019 (DI AUPC)

Solicitud de informacion.

Departamento Gestion y Control del Presupuesto

07/06/2019 Correo Oficial N.°7/2019 (DE AUGR)

Solicitud de informacién.

27/09/2019 Correos Electrénicos S/N.°

Solicitud de informacién.

Division Patrimonio

PV-2019-00295393-AFIP-

04/09/2019
DVAGPS#SDGAUI

Puesta a disposicion de documentacion.

Subdireccion General de Operaciones Aduaneras Metropolitanas

20/09/2019 Correo Oficial N.°198/2019 (DI AUPC)

Solicitud de informacién.

Subdireccion General de Operaciones Impositivas Metropolitanas

20/09/2019 Correo Oficial N.°199/2019 (DI AUPC)

Solicitud de informacion.

ME-2019-00452744-AFIP-

08/11/2019
DVAGPS#SDGAUI

Comunicacién delInforme Preliminar de Auditoria Interna.

Subdireccion General de Operaciones Aduaneras del Interior

DVAGPS#SDGAUI

20/09/2019 Correo Oficial N.°200/2019 (DI AUPC) | Solicitud de informacion.
11/10/2019 Correo Oficial N.°219/2019 (DI AUPC) | Solicitud de informacion.

ME-2019-00452737-AFIP- o . .
08/11/2019 Comunicacidondel Informe Preliminar de Auditoria Interna.

Subdireccion General de Sistemas y Telecomunicaciones

20/09/2019 Correo Oficial N.°197/2019 (DI AUPC)

Solicitud de informacién.

Subdireccion General de Operaciones Impositivas del Interior

20/09/2019 Correo Oficial N.°202/2019 (DI AUPC) | Solicitud de informacion.
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11/10/2019 Correo Oficial N.°218/2019 (DI AUPC) | Solicitudde informacién.
ME-2019-00452781-AFIP- o o o
08/11/2019 Comunicacidondel Informe Preliminar de Auditoria Interna.
DVAGPS#SDGAUI

COMUNICACIONES RECIBIDAS

Area
Comunicacion Asunto
Fecha

Direccion General de Aduana

PV-2019-00465483-AFIP- - o
13/11/2019 Respuesta al Informe Preliminar de Auditoria Intema.
DICEOA#DGADUA

Subdireccion General de Administracion Financiera

22/11/2019 IF-2019-00470299-AFIP-

Respuesta a ME-2019-0044 67 20-AFIP-DVAGPS#SDGAUI
DIPRFI#SDGADF

Departamento Gestion y Control del Presupuesto

13/06/2019 Correos Electrénicos S/N.° Respuesta al Correo Oficial N.°7/2019 (DE AUGR) del 07/06/2019.
PV-2019-00330719-AFIP-
20/09/2019 Respuestaa PV-2019-00298286-AFIP-DEAUGR#SDGAUI del 05/09/2019.
DEGECP#SDGADF
02/10/2019 Correos Electrénicos S/N.° Respuesta al Correo Electrénico S/N.° del 27/09/2019.

Division Patrimonio

PV-2019-00311978-AFIP-
11/09/2019 Respuestaa PV-2019-00295393-AFIP-DVAGPS#SDGAUI del 04/09/2019.
DVPATR#SDGADF

Subdireccion General de Operaciones Aduaneras Metropolitanas

Correo Oficial N.°94/2019 (SDG i
23/09/2019 0AM) Respuestaa Correo Oficial N.°198/2019 (DI AUPC) del 20/09/2019.

Subdireccion Generalde Operaciones Aduaneras del Interior

23/09/2019 Correo Oficial N.°557/2019 (DE ADFI)| Respuestaa Correo Oficial N.°200/2019 (DI AUPC) del 20/09/2019.

15/10/2019 Correo Oficial N.°586/2019 (DE ADFI)| Respuestaa Correo Oficial N.°219/2019 (DI AUPC) del 11/10/2019.
Correo Oficial N.°186/2019 (SDG

25/11/2019 OAl) Respuestaa ME-2019-00452737-AFIP-DVAGPS#SDGAUI

Subdireccion General de Operaciones Impositivas Metropolitanas

25/09/2019 Correo Electrénico S/N.° Respuestaa CorreoOficial N.°199/2019 (DI AUPC) del 20/09/2019.

IF-2019-00487043-AFIP-
22/11/2019 Respuesta a ME-2019-00452744-AFIP-DVAGPS#SDGAUI
SDGOPIM#DGIMPO

Subdireccion General de Sistemas y Telecomunicaciones

26/09/2019 Correo Electrénico S/N.° Respuestaa Correo Oficial N.°197/2019 (DI AUPC) del 20/09/2019.

Subdireccion General de Operaciones Impositivas del Interior

30/09/2019 Correo Electrénico S/N.° Respuestaa Correo Oficial N.°202/2019 (DI AUPC) del 20/09/2019.
16/10/2019 Correo Electrénico S/N.° Respuestaa Correo Oficial N.°218/2019 (DI AUPC) del 11/10/2019.
Auditorfes | Sup | Dv | Dep | Cr | Dir | Cr | SDG i 5019.00501730-AFIP-SDGAUI
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Anexo D

Detalles técnicos de las observaciones / recomendaciones

Observacion 1 — Desvios en la ejecucion presupuestaria

Ejecucion presupuestaria — Cantidad:

Casos
Nivel de detalle ., Subejecucion | Sobreejecucion | Ejecucidn sin NDA | Sin observacion
aplicables
Inciso 6 5 0 0 1
Partida Principal 33 26 2 0 5
Partida Parcial 133 88 23 5 17
Areas Centrales (Inc. 2 a 4) 95 77 11 0 7
Areas Descentralizadas (Inc. 2 a4) 102 72 8 0 22
Desvios en la ejecucién presupuestaria a nivel Inciso:
Inci C t NDA 2019 (a) Devengadoal (b) / (a) | Tendenciaal 30/06/2019
nciso oncepto a 30/06/2019 (b) a) | Tendenciaal
2 Bienes de Consumo 499.797.418,00 132.657.903,11 | 26,54% Subejecucién
3 Servicios No Personales | 5.200.789.247,59| 1.553.375.866,74 | 29,87% Subejecucién
4 Bienes de Uso 1.649.994.500,00| 231.854.452,64 | 14,05% Subejecucién
5 Transferencias 115.200.000,00 12.765.792,41| 11,08% Subejecucién
8 Otros gastos 467.600.000,00 80.713.652,66| 17,26% Subejecucidén
Desvios en la ejecucidn presupuestaria a nivel partida principal:
Partida Devengado al Tendenciaal
X '_ Concepto NDA 2019 (a) veng (b) / (a) !
Principa 30/06/2019 (b) 30/06/2019
12 Personal temporario 467.638.654,00 173.298.750,70 | 37,06% | Subejecucién
14 Asignaciones familiares 1.873.923,00 1.699.451,06 | 90,69% | Sobreejecucidon
15 Asistencia socialal personal 2.575.330.096,00 1.064.982.697,94 | 41,35% | Subejecucién
16 Beneficios y compensaciones 3.025.188.842,00 635.042.577,92 | 20,99% | Subejecucién
21 Productos alimenticios, agropecuarios y 11.039.206,00 4.302.477,13 | 38,97% | Subejecucién
22 Textiles y vestuarios 16.377.374,00 119.797,88 0,73% Subejecucién
23 Productos de papel, cartén e impresos 208.727.874,00 70.899.583,24| 33,97% | Subejecucién
24 Productos de cueroy caucho 5.941.339,09 1.753.317,50 | 29,51% | Subejecucién
26 Productos de minerales no metalicos 6.483.446,00 75.078,64 | 1,16% Subejecucién
27 Productos metalicos 63.102.671,00 1.731.334,75 | 2,74% Subejecucién
28 Minerales 145.733,00 168.975,20 | 115,95% | Sobreejecucién | (*)
29 Otros bienes de consumo 133.353.318,91 27.157.581,45| 20,37% | Subejecucién
32 Alquileresy derechos 394.222.673,00 157.348.853,81 | 39,91% | Subejecucidn
33 Mantenimiento, reparacion y limpieza 1.242.979.737,00 435.016.259,08 [ 35,00% | Subejecucion
34 Servicios técnicosy profesionales 230.473.771,00 36.487.437,08| 15,83% | Subejecucién
35 Servicios comercialesy financieros 941.991.049,97 234.475.732,50 | 24,89% | Subejecucién
36 Publicidad y propaganda 99.999.984,00 8.409.82895 | 8,41% Subejecucién
Auditor/es Su Div De Ctr Dir Ctr SDG
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P?rti.da Concepto NDA 2019 (a) Devengado al )/ (@) Tendenciaal
Principa 30/06/2019 (b) 30/06/2019
38 Impuestos, derechosy tasas 216.879.163,09 87.146.113,71| 40,18% | Subejecucion
39 Otros Servicios 1.074.630.744,00 107.961.162,21 | 10,05% | Subejecucién
42 Construcciones 192.200.000,00 8.745.475,67 | 4,55% Subejecucién
43 Maquinariay equipo 1.381.998.474,00 222.743.062,07 | 16,12% | Subejecucion
44 Equipo militar y de seguridad 860.584,00 -| 0,00% Subejecucién
45 Libros, revistasy otros elementos 35.442,00 494,00 1,39% | Subejecucidn
47 Selmovient;als 2.400.000,00 90.000,00( 3,75% Subejecucion
48 Activos intangibles 72.500.000,00 275.420,90 0,38% Subejecucién
53 Transferencias a la administracién nacional 101.900.000,00 8.811.150,89 | 8,65% Subejecucién
59 Transferencias al exterior 13.300.000,00 3.954.641,52 | 29,73% | Subejecucién
82 Depreciacién y amortizacién 467.600.000,00 80.713.652,66 | 17,26% | Subejecucion

(*) Los montos devengados al 30/06/2019 exceden el Nivel de Devengamiento Autorizado para el afio 2019

Desvios en la ejecucion presupuestaria_a nivel partida parcial:

Partida Devengado al Tendenciaal
S Concepto NDA 2019 (a) 30/0:3/)2019 (b) / (a) 30/06/2019

111 Retribuciénal cargo 2.381.645.387,| 832.415.869,5| 34,95% | Subejecucién

116 | Contribuciones patronales 6.307.228527,| 6.331.954.323,| 100,39% | Sobreejecucion | (*)

117 | Complementos 150.870.819,0 51.075.677,56 33,85% | Subejecucién ‘

121 | Retribuciéndelcargo 343.245.604,0( 111.752.921,1| 32,56% | Subejecucién

122 Retribuciones que nohacen al cargo 77.238901,00( 17.918.439,10| 23,20% | Subejecucidn

123 Sueldo anual complementario 47.115.598,00( 12.225972,31| 25,95% | Subejecucion

125 Contribuciones patronales 38.551,00( 31.357.589,51 | 81340,53 [ Sobreejecucion | (*)

126 Complementos - 43.828,68 | #DIV/0! | Ejecucidnsin

132 Sueldo anual complementario 250.001.481,0( 99.429.612,17| 39,77% | Subejecucién

133 Contribuciones patronales 793.902.765,0| 316.288.224,2| 39,84% | Subejecucion

149 Asignaciones familiares 1.873.923,06 1.699.451,0é 90,69% | Sobreejecucion

151 | Seguros de riesgodeltrabajo 313.410.430,0| 125.299.357,5| 39,98% | Subejecucién

159 | Otras asistencias sociales al personal 2.261.919.666, | 939.683.340,4 41,54% | Subejecucién

169 Beneficios y compensaciones 3.025.188842,| 635.042.577,9 20,99% | Subejecucién

211 Alimentos para personas 1.893.534,00 1,567.757,3§ 82,80% | Sobreejecucion

212 Alimentos para animales 9.002.631,00| 2.695.907,99 | 29,95% | Subejecucion

213 Productos pecuarios - 64,69 | #iDIV/0! | Ejecucidénsin

214 Productos agroforestales 63.407,00 19.377,60| 30,56% | Subejecucion

215 Madera, corcho y sus manufacturas 75.789,00 12.605,28 | 16,63% | Subejecucion

219 Otros no especificados precedentemente 3.845,00 6.764,19 | 175,92% | Sobreejecucién | (*)

222 Prendas de vestir 13.766.191,00 57.664,76 | 0,42% | Subejecucion

223 Confecciones textiles 1.867.686,00 34.357,11| 1,84% Subejecucién

229 Otros no especificados precedentemente 730.022,00 21.482,01( 2,94% | Subejecucion

231 Papel de escritorio y cartdén 35.546.668,00( 7.637.160,07 | 21,48% | Subejecucion

232 Papel para computacion 10.910,00 12.279,07 | 112,55% | Sobreejecucién | (*)

233 Productos de artes graficas 3.841.718,00( 1.010.757,30 | 26,31% | Subejecucion

235 Libros, revistasy periddicos 94.677,00 80.490,00| 85,02% | Sobreejecucion

236 Textos de ensefianza R 19.664,00 | #iDIv/0! Ejecucidn sin
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Parti‘d a Concepto NDA 2019 (a) 2;‘;:272(:)‘;? (b) / (a) Tendenciaal
Parcial 30/06/2019
(b)
237 | Especiestimbradasy valores 162.368.290,0 [ 59.213.809,92 | 36,47% | Subejecucién
239 Otros no especificados precedentemente 675,00 674,30 | 99,90% | Sobreejecucion
242 | Articulosde cuero - 28.500,00 | #iDIV/0! | Ejecucidnsin
243 Articulos de caucho 406.525,00 3.712,51| 0,91% Subejecucién
244 Cubiertasy cdmaras deaire 5.534.484,09 [ 1.716.993,13 | 31,02% | Subejecucion
249 | Otros no especificados precedentemente 330,00 4.111,86 | 1246,02 | Sobreejecucion | (*)
251 Compuestos quimicos 510.627,00 53.245,87| 10,43% | Subejecucién
253 Abonos y fertilizantes - 3.500,00 | #iDIV/0! | Ejecuciénsin
254 | Insecticidas, fumigantesy otros 362.334,00 13.530,10| 3,73% | Subejecucion
255 Tintas, pinturasy colorantes 805.148,00 219.773,53 | 27,30% | Subejecucion
257 Especificos veterinarios 56.010,00 37.054,48 | 66,16% | Sobreejecucion
258 Productos de material plastico 2.864.778,00 621.921,20 | 21,71% | Subejecucién
259 Otros no especificados precedentemente 4.566.203,00 175.161,14 | 3,84% | Subejecucién
261 Productosdearcilla y cerdmica 17.510,00 20.240,00 [ 115,59% | Sobreejecucion | (*)
262 Productosdevidrio 6.410.380,00 33.202,04( 0,52% Subejecucién
263 Productos delozay porcelana 35.646,00 7.645,19 | 21,45% | Subejecucién
264 Productos de cemento, asbesto y yeso 1.319,00 1.319,00 | 100,00% | Sobreejecucion
269 Otros no especificados precedentemente 720,00 3.051,41 | 423,81% | Sobreejecucion | (*)
271 Productos ferrosos 3.460.493,00 445.550,04 | 12,88% | Subejecucién
272 Productos no ferrosos 1.352.330,00 519.993,94 | 38,45% | Subejecucién
274 Estructuras metalicas acabadas 2.514.205,00 431.053,66 | 17,14% | Subejecucién
275 Herramientas menores 428.633,00 96.960,60| 22,62% | Subejecucidn
279 Otros no especificados precedentemente 55.347.010,00 237.776,51| 0,43% Subejecucién
282 Petréleocrudo y gas natural 17.353,00 39.455,20|227,37% | Sobreejecucion | (*)
284 Piedra,arcilla y arena 735,00 1.875,00 | 255,10% | Sobreejecucion | (*)
289 Otros no especificados precedentemente 127.645,00 127.645,00 | 100,00% | Sobreejecucién
291 Elementos de limpieza 813.872,00 250.057,17 | 30,72% | Subejecucion
292 Utiles de escritorio, oficinay ensefianza 9.171.025,00 | 3.669.381,14 | 40,01% | Subejecucién
293 Utiles y materiales eléctricos 13.001.950,00| 4.087.170,58 | 31,44% | Subejecucién
294 Utensilios de cocinay comedor 14.982,00 17.995,40( 120,11% | Sobreejecucion | (*)
295 Utiles menores médico-quirtrgico y de laboratorio 2.087.291,00 128.581,48 | 6,16% Subejecucién
296 Repuestosy accesorios 50.407.543,91| 17.398.714,61 | 34,52% | Subejecucién
299 Otros no especificados precedentemente 57.856.655,00( 1.605.681,07 [ 2,78% Subejecucién
313 Gas 5.311.130,00 | 3.258.445,31 | 61,35% | Sobreejecucién
314 Teléfonos, télexy telefax 15.615.722,00| 2.132.433,55| 13,66% | Subejecucién
321 | Alquiler deedificiosy locales 341.492.428,0 | 129.724.829,7 | 37,99% | Subejecucién
322 Alquiler de maquinaria, equipo y medios de transporte 375.721,00 21.82534| 5,81% | Subejecucién
323 Alquiler de equipos de computacidn 1.034.100,00 100.989,00 | 9,77% | Subejecucién
329 Otros n.e.p. 1.789.584,00 234.101,04 | 13,08% | Subejecucién
331 Mantenimiento y reparacién de edificios y locales 260.768.367,0 | 45.277.664,03| 17,36% | Subejecucion
334 Mantenimiento y reparacidon de vias de comunicacion 2.099,00 2.098,99 | 100,00% | Sobreejecucion
335 Limpieza, aseoy fumigacion 634.429.720,0 | 207.284.472,3 | 32,67% | Subejecucion
336 Mantenimiento de sistemas informaticos 294.229,00 26.687,2-6' 9,07% Subejecucién
339 Otros n.e.p. 9.251.848,00 | 1.687.125,67 | 18,24% | Subejecucion
341 Estudios, investigacionesy proyectos de factibilidad 37.755.528,00| 2.544.951,88 | 6,74% | Subejecucién
Auditorfes | Sup | Div | Dep | Cr | Dir | cr | SDG | |F-2019-00501730-AFI P-SDGAUI
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/ANFUV | Avorroniainterna

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

CGR 26/2019
Gestion Presupuestaria — Ejecucion 12 Semestre 2019
Parti.d 2 Concepto NDA 2019 (a) I::‘;::TZ(:;:I (b) / (a) Tendenciaal
Parcial 30/06/2019
(b)

342 Médicos y sanitarios 13.664.586,00| 2.878.584,76 | 21,07% | Subejecucién
343 Juridicos 7.761.294,00| 2.497.071,50 | 32,17% | Subejecucion
344 Contabilidad y auditoria 1.595.892,00 120.870,00 | 7,57% | Subejecucion
345 De capacitacién 27.550.146,00 221.985,31 | 0,81% | Subejecucidn
346 De informaticay sistemas computarizados 71.438.198,00( 13.484.531,71| 18,88% | Subejecucion
349 Otros n.e.p. 70.708.127,00( 14.739.441,92| 20,85% | Subejecucion
351 Transporte 140.293.348,0| 42.718.664,24 | 30,45% | Subejecucion
352 Almacenamiento 240.305.386,0( 22.966.797,09| 9,56% | Subejecucidn
353 Imprenta, publicacionesy reproducciones 84.236.947,06 4.822.247,80 | 5,72% | Subejecucidn
354 Primasy gastos de seguros 62.546.409,00( 25.165.249,44 | 40,23% | Subejecucion
355 Comisiones y gastos bancarios 405.942.492,9| 137.612.065,9 33,90% | Subejecucidén
356 Internet 298.849,00 3.119,17 | 1,04% | Subejecucién
359 Otros n.e.p. 8.367.618,00| 1.187.588,80 | 14,19% | Subejecucion
369 Publicidad y propaganda 99.999.984,00( 8.409.828,95| 8,41% | Subejecucidn
372 | Viaticos 343.911.387,4( 137.595.092,1 | 40,01% | Subejecucién
379 Otros n.e.p. 21.302.620,61( 13.084.723,32 | 61,42% | Sobreejecucion
383 Derechosy tasas 48.730.446,09( 45.427.908,64 | 93,22% | Sobreejecucion
384 Multas y recargos 7.973.144,00( 7.288.041,79 | 91,41% | Sobreejecucion
386 | Juiciosymediaciones 157.665.210,0| 33.301.673,72 21,12% | Subejecucién
389 Otros n.e.p. 10.363,00 1.563,00 [ 15,08% | Subejecucion
391 Servicios de ceremonial 10.926.944,00| 3.585.723,05| 32,82% | Subejecucién
393 Servicios devigilancia 346.981.696,0| 104.155.775,3 | 30,02% | Subejecucién

394 Gastos protocolares 170.362,00 186.317,59 | 109,37% | Sobreejecucion | (*)
395 Pasantias 10.000.000,00 -| 0,00% | Subejecucion
399 Otros n.e.p. 706.551.742,0 33.346,20| 0,00% | Subejecucion
421 Construcciones en bienes de dominio privado 192.200.000,0| 8.745.475,67 | 4,55% | Subejecucion
431 Maquinariay equipo de produccion 13.510.400,00 51.622,00( 0,38% | Subejecucion
432 | Equipo de transporte, traccion y elevacion 107.325.622,0 185.090,00 | 0,17% | Subejecucién
433 Equipo sanitarioy de laboratorio 8.692.701,00 23.81993( 0,27% | Subejecucidn
434 Equipo de comunicacion y sefialamiento 20.395.119,00| 6.170.963,55 | 30,26% | Subejecucidn
435 Equipo educacional y recreativo 10.374.575,00 402.809,04 [ 3,88% | Subejecucion
436 | Equipos para computacion 988.318.369,0( 205.965.513,8 | 20,84% | Subejecucion
437 | Equipos de oficinay muebles 131.115.925,0| 9.419.586,71 | 7,18% | Subejecucién
438 Herramientasy repuestos mayores 4.278.634,00 9.960,00 | 0,23% | Subejecucién
439 Equipos varios 97.987.129,00 513.697,00 | 0,52% | Subejecucion
449 Equipo militar y de seguridad 860.584,00 -| 0,00% | Subejecucidon
459 Libros, revistasy otros elementos coleccionables 35.442,00 494,00 1,39% | Subejecucién
479 Semovientes 2.400.000,00 90.000,00| 3,75% | Subejecucién
481 Programas de computacién 72.500.000,00 275.420,90 [ 0,38% | Subejecucidn
533 Transferencias a instituciones de seguridad social para financiar 101.900.000,0| 8.811.150,89 | 8,65% | Subejecucion
592 Transferencias a organismos intemacionales para financiargastos | 13.300.000,00| 3.954.641,52 | 29,73% | Subejecucién
821 Depreciacion del activo fijo 452.600.000,0| 78.026.656,35| 17,24% | Subejecucidn
822 Amortizacion del activo intangible 15.000.000,00| 2.686.996,31 | 17,91% | Subejecucién

(*) Los montos devengados al 30/06/2019 exceden el Nivel de Devengamiento Autorizado para el afio 2019

Auditorfes | Sup | Dv | Dep | Cr | Dir | Cr | SDG i 5019.00501730-AFIP-SDGAUI
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA
CGR 26/2019
Gestion Presupuestaria — Ejecucion 12 Semestre 2019

SUBDIRECC'ION GENERAL
AUDITORIA INTERNA

/YO |

Areas Centralizadas —Desvios por Inciso:

Reporte de Situacién Presupuestaria 1° semestre 2019 (consulta SIGMA 13/08/2019):
AuditoriaInterna
Areas Central
reas Centrales
e Centro Inc. NDA 2019 (A) Devengado al )/ (A) Tendenciaal
Gestor 30/06/2019 (B) 30/06/2019
DIR. DE ANALITICA DE DATOS (AFIP) AOO0J 3 35.975.714,00 72.14347| 0,20% Subejecucién
2 21.744,00 4.669,59 | 21,48% Subejecucién
DIR. DEINTEGRIDAD INSTITUCIONAL (AFIP) AOOI
4 25.000,00 -| 0,00% Subejecucioén
2 162.575.844,00 59.300.494,44 | 36,48% Subejecucién
DIR. DE PRESUPUESTOy FINANZAS (SDG ADF) AOKA 3 20.911.706,00 2.767.583,26 | 13,23% Subejecucién
4 75.422,00 75.422,00| 100,00%| Sobreejecucidn
i 2 461.971,00 23.581,19| 5,10% Subejecucién
DIR. DE SEGURIDAD DE LAINFORMACION - —
(AFIP) AOOK 3 14.204.710,00 104.480,00 | 0,74% Subejecucién
4 37.312.900,00 9.158,98 | 0,02% Subejecucién
DIR. PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS Y AOOL 2 20.911,00 20.867,50 | 99,79% | Sobreejecucién
) 2 715.600,00 10.659,84( 1,49% Subejecucién
DIRECCION DE CONTROL DE MONOTRIBUTO
(SDGTLSS) ACDD 3 1.712.268,00 3.000,00 | 0,18% Subejecucién
4 121.750,00 -| 0,00% Subejecucién
) ) ) 2 608.333,00 423.194,22 | 69,57% | Sobreejecucién
DIRECCION DE SUPERVISION Y EVALUACION ACOA 3 103.734,00 1.472,04 | 1,42% Subejecucién
OPERATIVA (DG SESO)
4 45.600,00 -1 0,00% Subejecucién
2 56.913.640,00 1.339.989,00 | 2,35% Subejecucién
DIRECCION GENERAL DE ADUANAS (AFIP) ABOO 3 109.360.485,00 30.460.494,69| 27,85% Subejecucién
4 1.515.938,00 18.100,00| 1,19% Subejecucioén
| 2 1.223.454,00 123.941,08 | 10,13% | Subejecucion
DIRECCION GENERAL DE LOS RECURSOS DE LA ACO0 3 2583565700 1268525690 | 30.08% Subel —
SEG. SOCIAL (AFIP) 02808/, D245 Ue% | Subejecucion
4 148.500,00 -1 0,00% Subejecucioén
) 2 129.566,00 47.569,52 | 36,71% Subejecucién
DIRECCION GENERAL IMPOSITIVA (AFIP) AA0O
3 243.270,00 172.181,82 | 70,78% | Sobreejecucion
)} 2 278.035,00 26.37150| 9,48% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL DE LOS REC. SEG. ACBL 3 220.550.00 56.297 16 | 12.78% subel —
SOCIAL GRANDES EMPLEADORES =20 =20 787 | Subejecucion
4 182.025,00 -1 0,00% Subejecucién
; 2 209.741,00 7.072,00 | 3,37% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL DE LOS REC. SEG.
ACBK 3 290.360,00 540,00 | 0,19% Subejecucién
SOCIAL NORTE (SDG COSS)
4 98.900,00 -1 0,00% Subejecucién
) 2 184.622,00 5.761,75| 3,12% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL DE LOS REC. SEG. ACBJ 3 375.540,00 44.481,66 | 11,84% Subejecucién
SOCIAL OESTE (SDG COSS)
4 171.300,00 -| 0,00% Subejecucioén
i} 2 216.177,00 2.500,00 | 1,16% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL DE LOS REC. SEG. ACBH 3 387.690.00 32.22000| 8.83% Subel —
SOCIAL SUR (SDG COSS) 0 < 1037 | oubejecucion
4 177.662,00 -1 0,00% Subejecucién
2 105.020.047,00 19.955.171,65| 19,00% Subejecucién
GESTION CENTRALIZADA DE COMPRAS AZ77 3 684.403.271,00 | 234.143.135,86 | 34,21% Subejecucién
4 595.062.823,00 1.250.637,44 | 0,21% Subejecucién
PREVISION GASTOS CAUSIDICOS ADM. 3 135.059.831,00 | 24.600.521,96| 18,21% | Subejecucién
. 3 11.533.590,00 1.734.725,48 | 15,04% | Subejecucién
SDG ADMINISTRACION FINANCIERA (AFIP) AOKO
4 40.305.534,00 8.745.475,67 | 21,70% | Subejecucion
Audit S Di D Ct Di Ct SDG
uditor/es | Sup | Div | Dep | Gr | Dir | | | |F-2019-00501730-AFI P-SDGAUI
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AU |

SUBDIRECCVION GENERAL
AUDITORIA INTERNA

INFORME DE AUDITORIA INTERNA
CGR 26/2019
Gestion Presupuestaria — Ejecucion 12 Semestre 2019

Reporte de Situaciéon Presupuestaria 1° semestre 2019 (consulta SIGMA 13/08/2019):

Areas Centrales

AuditoriaInterna

t D 1 Tendenciaal

Descripcién Centro |\ .| NDA2019(a) evengadoal | o, | Tendenciaa

Gestor 30/06/2019 (B) 30/06/2019

2 569.084,00 139.930,96 | 24,59% | Subejecucién

SDG ASUNTOS JURIDICOS (AFIP) A0JO 3 5.864.786,00 1.167.478,19 | 19,91% | Subejecucién
4 328.493,00 -] 0,00% Subejecucién
2 433.764,00 268.520,34 | 61,90% | Sobreejecucién

SDG AUDITORIA INTERNA (AFIP) AOHO 3 3.160.064,00 858.005,60 | 27,15% | Subejecucién
4 2.894,00 2.894,00| 100,00%| Sobreejecucion

2 8.778.214,00 803.727,98| 9,16% | Subejecucién

SDG CONTROL ADUANERO (DGA) ABEO 3 7.708.378,00 2.937.390,60 | 38,11% | Subejecucién
4 1.001.621,00 2.595,00| 0,26% | Subejecucidn

SDG COORD. OPERATIVA DE LOS RECURSOS ACBO 2 124.092,00 25.136,60| 20,26% | Subejecucion
DE LA SEG. SOCIAL (DG SESO) 3 698.368,00 41.597,02| 5,96% | Subejecucién
] 2 522.222,00 519.863,19 | 99,55% | Sobreejecucién

D D E

(SAF?PC)OOR INACIONTECNICOINSTITUCIONAL | 5 3 30.038.373,00 19.093.137,20( 63,56% | Sobreejecucién
4 80.000,00 -| 0,00% Subejecucién

2 427.557,00 76.711,41| 17,94% | Subejecucién

SDG FISCALIZACION (AFIP) AOAO 3 2.407.031,00 656.232,11| 27,26% | Subejecucidn
4 8.000,00 2.470,00 | 30,88% | Subejecucién

2 322.898,00 83.857,08| 25,97% | Subejecucién

SDG OPERAC. IMPOSIT. GDES. CONTRIB. AACO 3 199964100 37705 5% Sune —
NACIONALES (DGI) 2220 % /0776 | ubejecucion
4 2.765,00 2.765,00 | 100,00%| Sobreejecucion
SDG OPERACIONES ADUANERAS DEL INTERIOR | ABCO 2 52.858,00 62.048,52| 117,39%| Sobreejecucién
SDG OPERACIONES IMPOSITIVAS DEL AADO 2 217.440,00 13.413,55| 6,17% | Subejecucidn
SDG OPERACIONES IMPOSITIVAS AABO 2 172.552,00 40.213,09| 23,30% | Subejecucién
METROPOLITANAS (DGI) 3 646.408,00 441.490,00 | 68,30% | Sobreejecucién
SDG PLANIFICACION (AFIP) AOLO 3 2.017.856,00 95.000,00| 4,71% | Subejecucién
] 2 301.999,00 122.111,55 | 40,43% | Subejecucidn

SDG RECAUDACION (AFIP) AOBO

3 432.712.664,00 | 165.210.744,97 | 38,18% | Subejecucién

2 3.307.372,00 1.264.625,83 | 38,24% | Subejecucidn

SDG RECURSOS HUMANOS (AFIP) AOCO 3 24.755.922,00 3.916.746,98 | 15,82% | Subejecucidn
4 33.660,00 -1 0,00% Subejecucién

2 1.647.984,00 345.350,40 | 20,96% | Subejecucién

SDG SERVICIOS AL CONTRIBUYENTE (AFIP) A0IO 3 132.563.688,00| 10.452.89851| 7,89% | Subejecucién
4 138.902,00 3.000,00| 2,16% | Subejecucién

2 3.184.088,00 171.076,86 | 5,37% | Subejecucidn

SDG SISTEMAS Y TELECOMUNICACIONES _ —
(AFIP) AOFO 3 497.287.381,00| 180.584.793,69| 36,31% Subejecucién
4 544.070.795,00 | 212.348.020,02 | 39,03% | Subejecucidn

2 2.737.383,00 703.631,96 | 25,70% | Subejecucién

SDG TECNICO LEGAL ADUANERA (DGA) ABDO 3 18.075.409,00 3.065.692,43 | 16,96% | Subejecucidn
4 30.000,00 -| 0,00% Subejecucién

SDG TECNICO LEGAL DE LOS RECURSOS DE LA ACDO 2 250.056,00 13.322,14( 5,33% [ Subejecucion
SEG. SOC. (DG SESO) 3 680.724,00 14.819,74| 2,18% | Subejecucién
. 2 370.735,00 39.083,12| 10,54% | Subejecucién

SDG TECNICO LEGAL IMPOSITIVA (DGI) AAEO

3 1.087.643,00 221.496,21| 20,36% | Subejecucién

(*) Los montos devengados al 30/06/2019 exceden el Nivel de Devengamiento Autorizado para el afio 2019

*)
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA
CGR 26/2019
Gestion Presupuestaria — Ejecucion 12 Semestre 2019

SUBDIRECC'ION GENERAL
AUDITORIA INTERNA

/YO |

Areas Descentralizadas — Desvios por Inciso:

Reporte de Situacion Presupuestaria 1° semestre 2019 (consulta SIGMA 13/08/2019):
: AuditoriaInterna
Areas Descentralizadas
Y Devengado al .
Descripcion Centro Gestor | Inc.| NDA 2019 (A) 30/06/2019 (B) (B) / (A) | Tendenciaal 30/06/2019
2 425.500,00 39.105,34 9,19% Subejecucién
ADUANA CAMPANA (SDG OAM) ABBO 3 5.427.605,00 1.941.920,43 35,78% Subejecucién
4 5.456.630,00 - 0,00% Subejecucién
2 462.340,00 52.958,27 11,45% Subejecucién
ADUANA LA PLATA (SDG OAM) ABBO 3 9.466.498,00 3.223.401,50 34,05% Subejecucién
4 2.050.000,00 - 0,00% Subejecucién
i 2 1.731.830,00 226.675,88 13,09% Subejecucién
DIRECCION ADUANA DE BUENOS - —
AIRES (SDG OAM) ABBH 3 28.513.052,00 8.476.888,10 29,73% Subejecucién
4 411.000,00 - 0,00% Subejecucién
DIRECCION ADUANA DE EZEIZA 2 1.006.080,00 692.590,07 | 68,84% Sobreejecucién
ABBD
(SDG OAM) 3 | 11.638.120,00 2.758.235,92 | 23,70% Subejecucién
3 2 7.216.834,00 2.391.471,48 33,14% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL ADUANERA
ABCN 3 | 140.390.108,00 50.798.02495| 36,18% Subejecucién
CENTRAL (SDG OAl)
4 11.683.806,00 558.016,99 4,78% Subejecucién
i 2 11.386.966,00 4.746.722,08 41,69% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL ADUANERA
. ABCK 3 | 151.566.384,00 49.428.737,71 | 32,61% Subejecucién
HIDROVIA (SDG OAl)
4 810.000,00 - 0,00% Subejecucién
) 2 5.735.594,00 2.282.915,24 39,80% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL ADUANERA
ABCO 3 99.930.588,00 40.187.19497 | 40,22% Subejecucién
NOROESTE (SDG OAl)
4 7.668.400,00 838.339,00 10,93% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL ADUANERA ABCL 2 2.910.488,00 1.110.813,95 | 38,17% Subejecucién
PAMPEANA (SDG OAl) 4 1.927.200,00 8.228,90 [ 0,43% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL ADUANERA ABCM 3 | 108.931.971,00 37.803914,24 | 34,70% Subejecucién
PATAGONICA (SDG OAl) 4 | 25.482.501,00 177.015,00 | 0,69% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL BAHIA AADW 4 17.182.037,00 2.200.764,00 12,81% Subej io
BLANCA (SDG OPII) e LS 0705 SR ubejecucion
i 2 1.331.789,00 342.803,59 25,74% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL CENTRO - —
.634.128, .490.596, ,83% ubejecucion
(SDG OPIM) AABC 3 36.634.128,00 13.490.596,14 | 36,83% Sub
4 1.040.857,00 - 0,00% Subejecucién
3 2 782.903,00 665.936,17 85,06% Sobreejecucién
DIRECCION REGIONAL CENTROII - —
.877.454, .830957, ,87% ubejecucion
(SDG OPIM) AABN 3 45.877.454,00 17.830.957,70 | 38,87% Sub
4 614.000,00 - 0,00% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL AAD 3 | 43.209.658,00 17.443.23581  40,37% Subejecucién
ingDORO RIVADAVIA(SDG 4 | 1.408.000,00 1023644 | 0,73% Subejecucion
DIRECCION REGIONAL
. AADN 4 3.440.000,00 2.924.270,60 85,01% Sobreejecucién
CORDOBA(SDG OPII)
CD)LF::E)CCION REGIONALJUNIN (SDG AADY 4 6.827.510,00 - 0,00% Subejecucién
3 2 4.071.282,00 1.443.982,20 35,47% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL LA PLATA - —
(SDG OPIl) AADZ 3 58.556.180,00 22.562.015,44 | 38,53% Subejecucién
4 3.557.552,00 179.850,00 5,06% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL MAR DEL AADS 3 53.786.028,00 20.904.733,09| 38,87% Subejecucién
PLATA (SDG OPII) 4 8.502.710,00 185.691,63 | 2,18% Subejecucién
Auditor/es Su Div De Ctr Dir Ctr SDG
fes | sup_| | Der | | | | |F-2019-00501730-AFI P-SDGAUI
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA
CGR 26/2019
Gestion Presupuestaria — Ejecucion 12 Semestre 2019

SUBDIRECCVION GENERAL
AUDITORIA INTERNA

AU |

Reporte de Situaciéon Presupuestaria 1° semestre 2019 (consulta SIGMA 13/08/2019): Auditorialnt
Areas Descentralizadas uditoriainterna
L Devengado al X
escripcion entro Gestor | Inc. endenciaal
D Centro Gest | NDA 2019 (A) 30/06/2019 (B) (B)/(A) | Tend 130/06/2019
DIRECCION REGIONAL MENDOZA 2 3.469.311,00 2.087.120,03 | 60,16% Sobreejecucién
AADU
(SDG OPII) 4 | 32.437.755,00 1.176.459,00 [ 3,63% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL MERCEDES AAD2 3 | 63.755.740,00 22.791.873,16( 35,75% Subejecucién
(SDG OPII) 4 | 8.346.040,00 3.010,72 | 0,04% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL 3 | 52.152.856,00 13.341.235,39| 25,58% Subejecucién
AABE
MICROCENTRO (SDG OPIM) 4 | 2.089.411,00 134.200,00 | 6,42% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL NEUQUEN AADI 3 | 64.093.509,00 20.727.467,07 | 32,34% Subejecucién
(SDG OPII) 4 11.000.000,00 - 0,00% Subejecucién
) 2 1.763.876,00 125.484,81 7,11% Subejecucion
DIRECCION REGIONAL NORTE
(SDG OPIM) AABF 3 65.239.084,00 14.259.353,32| 21,86% Subejecucién
4 6.257.856,00 - 0,00% Subejecucién
) 2 1.596.609,00 505.375,08 | 31,65% Subejecucion
DIRECCION REGIONAL OESTE (SDG
oPIM) ( AABD 3 51.603.015,00 15.409415,12| 29,86% Subejecucién
4 3.580,00 3.580,00 | 100,00% Sobreejecucién
DIRECCION REGIONAL PALERMO AABG 2 1.315.564,00 236.666,69 | 17,99% Subejecucién
(SDG OPIM) 4 39.628,00 -| 0,00% Subejecucién
| ) 2 1.948.426,00 1.473.243,93 75,61% Sobreejecucién
DIRECCION REGIONAL PARANA - —
(SDG OPI) AADD 3 26.469.002,00 9.822.087,40 37,11% Subejecucién
4 7.270.419,00 6.466,95 0,09% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL POSADAS AADC 2 1.653.569,00 1.194.706,27 | 72,25% Sobreejecucién
(SDG OPII) 4 369.349,00 -| 0,00% Subejecucién
} 2 1.849.740,00 1.181.052,90 63,85% Sobreejecucién
DIRECCION REGIONAL
AADG 3 | 47.296.122,00 18.321.451,16 38,74% Subejecucion
RESISTENCIA (SDG OPII)
4 8.823.500,00 - 0,00% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL RIO IV (SDG 3 | 44.168.238,00 14.147918,83| 32,03% Subejecucién
AADE
OPII) 4 | 12.342.645,00 153.280,00 [ 1,24% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL ROSARIO 3 80.473.858,00 32.297.417,10| 40,13% Subejecucién
AAD4
(SDG OPII) 4 | 1.147.050,00 68.472,00| 5,97% Subejecucién
2 3.799.144,00 1.141.630,26 30,05% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL SALTA (SDG
oPIl) ( AADB 3 36.163.795,00 11.752.806,65| 32,50% Subejecucién
4 5.186.976,00 485.008,00 9,35% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL SAN JUAN ADE 2 1.581.194,00 631.441,13 | 39,93% Subejecucién
(SDG OPII) 4 | 5.467.340,00 -l 0,00% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL SANTA FE AADO 4 9.313.000,00 17.002,08( 0,18% Subejecucién
DIRECCION REGIONAL SUR (SDG AABB 2 2.926.302,00 829.248,95 28,34% Subejecucidn
OPIM) 3 | 54.495.709,00 16.176.94893( 29,68% Subejecucion
DIRECCION REGIONAL TUCUMAN
(SDG OPI) AADP 2 3.839.901,00 1.366.043,40 | 35,57% Subejecucion
2 18.321.973,00 1.670.575,65 9,12% Subejecucion
SDG OPERACIONES ADUANERAS
ABBO 3 | 180.725.035,00 45.231.347,19( 25,03% Subejecucién
METROPOLITANAS (DGA)
4 5.229.237,00 264.023,22 5,05% Subejecucién
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SUBDIRECC’ION GENERAL
AUDITORIA INTERNA

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

CGR26/2019

Gestion Presupuestaria - Ejecucion 12Sem. 2019

Observacion 2 - Ineficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion.

Cuadro comparativo entre los avances de obra relevados en la DV Patrimonio, la cuenta de mayor SIGMA 6199084702 (Activos a liquidar desde proyectos), el CAIF Junio 2019, y el
presupuesto 2019 aprobado mediante Disp. N° 275/2018 (AFIP):

Presupuestos 2019 - Disp. N° 275/2018 (AFIP) CAIFJunio 2019 SIGMA - Cta Seguin avance de obra
M o
ORDE | DENOMINACION DE LOS PROYECTOS, OBRASY | Element | pevengado e Avance | Avance T°t“:' 4o | rado 5199?:::702 S
N ADQUISICIONES OoPEP | acumulado al devengar en Fisicosal | Fisicos a(clumusa ° de (1er.Sem C:I’tl ca :;1: Grado de avance
er.Sem . ersem
31/12/18 2019 31/12/18 | al 2019 avance
/12/ /12/ 2019) 2019)
1 Adecuacién Bafios Sede Central -194,58% -| Finalizada en 2018
2 Refaccidny Readecuacién Integral del edificio -1 100,00% -| Finalizada en 2017
Sede Aduana Concordia
3 EPA USITIALLATA' Refuncionalizaciondelpredio- |, 4454 | 20.400.000,00 -| 100,00% 4.773.669,18 | 100,00% | 4.773.669,18 | 4.773.669,17 100,00%
tapa
DISTRITOY ADUANA GUALEGUAYCHU -
4 Ad 6 edilici 22-0056| 18.000.000,00 -1 100,00% 728.243,93 | 99,89% 633.436,71 633.436,71 99,24%
ecuacion edilicia
5 DIRECCION REGIONAL Y AGENCIA SAN JUAN - 22-0053 | 12.000.000,00 -1 100,00% 3.243.562,56 | 94,08% 3.243.562,56 3.243.562,56 95,15%
Renovaciéninstalacion eléctrica
6 EtOULC:GNE'Ce””" de Adiestramiento canino- | 55 048 | 1.700.000,00 -| 100,00% | 100,00% - 92,03%
apa
7 | ADUANAMAR DEL PLATA-Adecuaciony 22-0045|  300.000,00 -| 100,00% - | 100,00% - 100,00%
Ampliacién
3 AZOPARDO 350 - Refuerzo estructural y puesta en 220050 100.000,00 -1 100,00% -1 100,00% ) 95,55%
valor torres
9 AZOPARDO 350 - Etapa 2 - Fachadas 22-0039 100.000,00 -1 100,00% -1 100,00% - 99,62%
10 DIRECCION REGIONAL LA PLATA - Adecuacién 22-0051 40.000,00 -1 100,00% -1100,00% - 100,00%
11 DIRECCION REGIONAL SAN JUAN - Adecuacionde 22-0055 30.000,00 -| 100,00% -1 100,00% ) 100,00%
la instalacién termomecénica
12 | 'TEM (Instituto Técnico xamende Mercaderias) - | 5 4559| 4.200.00000 | 50.400.00000| 4,20% | 50,20%
Construccion nueva Sede (*)
13 | DIRECCIONREGIONAL PARANA-Adecuaciony 155 4534| 2.800.000,00 | 41.900.00000| 3,90% |57,70% -1 49,25% - 0,72%
remodelacion edificio
14 ADUANA.E,>E.SAN LORENZO - Remodelaciény ) 40.300.000,00 58,40%
adecuacidnintegral
15 DISTRITOY ADUANA DE GOYA - Restauracion, R 38.600.000,00 74,10%
ampliaciény refuncionalizacién edificio
16 DIS.TR!TO GENERAL PICO - Adecuacion integral ) 30.800.000,00 74.00%
edificio
Auditor/es Sup Div Dep Ctr Dir Ctr SDG | F'2019'OO501730'A = P'SDGA UI
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Presupuestos 2019 - Disp. N° 275/2018 (AFIP) CAIFJunio 2019 SIGMA - Cta Seguin avance de obra
M =
ORDE | DENOMINACION DE LOS PROYECTOS, OBRASY | Element | pevengado e Avance | Avance T°“I" o | rado 61992":4'702 cortficadosda
N ADQUISICIONES OoPEP | acumulado al devengar en Fisicosal | Fisicos a(clumusa ° de (ler.Sem : ica 20(:1: Grado de avance
er.Sem . ersem
31/12/18 2019 31/12/18 | al 2019 avance
112/ 112/ 2019) 2019)

17 DISTRITO SAN MARTIN - Reemplazo cafierias B 7.800.000,00 54,20%

sistema cloacal y agua fria
18 | GALPONES DEPOSITOS DE SECUESTROS POSADAS - 59.300.000,00 34,00%
19 GALPONES DEPOSITOS DE SECUESTROS SALTA - 4.900.000,00 5,20%
20 AG.EN.CIAN 16 - Adecuaciony Refuncionalizacion ) 42.600.000,00 48,90%

edificio Sede
21 DISTRITO EL DORADO - Adecuacionintegral - 21.100.000,00 58,00%
22 EDIFICIO SEDE AFIP - Renovacién tendido eléctrico ) 56.000.000,00 13,20%

horizontal
23 | AZOPARDO 350 - Cubiertade patios - 6.800.000,00 28,90%
24 BOULOGNE - Centro de Adiestramiento canino - ) 3.300.000,00 41,30%

TerminacionGalpones1y2
25 ZPA USPALLATA - Construccion cadmara frigorifica, } 3.500.000,00 10,40%

cerco, galpén-EtapaV
26 AGENCIA LARIOJA - Refuncionalizacién edificio ) 2.400.000,00 5,30%

Belgrano N° 77
27 CO.TE.CAR - Adecuacion edificio para asiento R 1.500.000,00 5,30%

Aduana Paso delos Libres

EDIFICIO SEDE AFIP y CARLOS PELLEGRINI53 -
28 - M - 2.200.000,00 46,80%

Readecuacion del Sist. Control Acceso
29 EDIFICIO SEDE AFIP - Impermeabilizacién azoteas - 1.600.000,00 19,30%

TOTALES 59.670.000,00 | 415.000.000,00( 4,40% |30,30% | 8.745.475,67 8.650.668,45| 8.650.668,44

(*) El grado de avance relevado por esta Auditoria corresponde a la ultima contratacidn efectuada (OC N° 4900000257), la misma fue rescindida en el 2019.

Observacion 3 — Gastos devengados extemporaneamente.

La totalidad de los casos individuales se encuentran incluidos en archivo embebido al presente Informe.

Observacion 4 — Incorrecta imputacion de las partidas presupuestarias en la ejecucion.

La totalidad de los casos individuales se encuentran incluidos en archivo embebido al presente Informe.
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SUBDIRECCION GENERAL INFORME DE AUDITORIA INTERNA
@[EDDj | AUDITORIA INTERNA CGR26/2019

Gestion Presupuestaria - Ejecucion 12Sem. 2019

Anexo E
Informacidn exclusiva para la Sindicatura General de la Nacion
SIGEN SDG AUI
Tematica Causa Observacion N.°
Estra.tfeglco Falta o falla del plan anual de comprasy contrataciones 2
Gestion
Gestion Falta de seguimiento y monitoreo 1
Informacion Falta de cumplimientode las areas con los plazos previstos para la entrega de informacion
Gestion Supervision deficiente
SIGEN SDG AUI
EFECTO GRADACION DEL EFECTO IMPACTO | Observacion N.°
Impacto que afecte la ejecucion presupuestaria En unvalor menor al 20% Bajo 1-3
Incumplimiento de misiones, funciones y/u objetivos del Generando dafio patrimonial que puede corregirse Medi )
Ente en el corto plazo edio
Generandebilidades con efecto menor enel
Incumplimiento de procedimientos y/o normativa aplicable | desarrollo del proceso y subsanable enun plazo Bajo 4
corto
Audit S Di D Ct Di Ct SDG
uditor/es | Sup | Div | Dep | Gr | Dir | | | |F-2019-00501730-AFI P-SDGAUI
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