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FUNDAMENTOS DE

LA AUDITORIA
Se trata de una auditoria
programada, de caracter

obligatorio, a fin de dar
cumplimiento al Régimen sobre
Acumulacidonde cargos, funciones
y/o pasividades para la
Administracion Publica Nacional,
que establece la responsabilidad de
sucumplimientoenlasUnidades de
Recursos Humanos y de Auditoria
Interna.

IMPACTO EN EL
ORGANISMO

La presente actividad de auditoria
coadyuva a administrar con
eficiendalos recursos, evitando la
percepcionde dos e molumentos y/o
la afectacién del rendimiento del
agente en la funcidn.

EFECTIVIDAD DEL
SISTEMA DE CONTROL

Enbasealaevaluacion efectuada
sobrela efectividad del Sistema de
Control Interno, se concluye que el
mismo es:

SINTESIS
EJECUTIVA

ESTADO DE SITUACION DE LAS OBSERVACIONES
Y RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

Con el objetode verificar el cumplimiento del Régimen de Incompatibilidades, cuya
tarea tiene asignada la Division Administracién de Dotaciones, se efectud un
relevamiento del que surgieron las siguientes debilidades en el control que realiza la
mencionada division, a saber:

e Controlesineficientes a finde detectar novedades respecto de las modificaciones
enlasactividades laborales desarrolladas porlos agentes que deben ser
declaradas;

e Ausencia de recordatorios periddicos al personalsobre la obligatoriedad de la
presentacidn de la declaracién jurada al inicio de una actividad,;

e Inexistencia enel SARHA de un campo exclusivo para registrarel horario de las
actividades declaradas porlos agentes, lo que imposibilita el control sistémico
respecto de la franja horaria laboral.

Considerando loexpuestoya efectos de optimizarel proceso auditado, este servido
auditorrecomendd el andlisis de las siguientes acciones correctivas:

e Evaluarel desarrollode controles que consideren la informacién que obraen los
sistemas de AFIP (AportesenLinea Operador, previsional, retenciones, etc.).

e Realizar periédicamente recordatorios al personal y/o a las areas administrativas
sobrela obligatoriedad de la presentaciénde la declaracidn jurada al inicio de
una actividad.

e Analizarla posibilidad de coordinaractividades de control en conjunto con la
Direccidonde Integridad Institucional, o bien la consideracion de la informaciéon
contenida en la Declaracién Jurada implementada por esa instancia.

e EvaluarlaposibilidaddeincluirenSARHA uncampoexclusivo para registrar el
horariode las actividadesdeclaradas por los agentes, conel findeimplementar
un controlsistémico que emita alertas en caso de superposicion horaria.

Durante las tareas de seguimiento efectuadas, se verificd la actualizacidn de las
declaraciones juradas previsionaly de cargos, quedando bajo la responsabilidad del
area concompetencia enla materiaelseguimiento de los casos pendientes de

= Deficiente/Inexistente regularizacion segln se detalla en Anexo D.
= Regular Cabe destacarque porcuerda separada se cursé consulta a la Direccionde Asuntos
= Mads que Regular Legales Administrativos con relacion al agente con CUIL N.°XX-XXXXXXXX-X.
= Bueno . . . o, . . o,
. Por ultimo, teniendoen consideracién loinformado porla Direccidén de Personal
—> Optimo . ) o
respecto a que se encuentra revisando el contenido del Manual de Procedimientos,
con relacion alas Declaraciones Juradas de Cargos y Actividades, este servicio
auditorefectuarad el seguimiento del proceso observado durante las tareas de
campo del CCP 15/2019 (Monitoreo Periédico de Recursos Humanos —
Incompatibilidades —01/07/2018 a 30/06/2019).
AREAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES
= Direccién de Personal
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
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INFORME
ANALITICO

Destinatarios

e Sindicatura General de la Nacion
e Subdireccion General de Recursos Humanos

Objeto

e Analizarelestadodesituacionde latotalidad de las observaciones yrecomendaciones presentadas en
el Informe de Auditoria Interna cuyo objeto fue verificar | os controles efectuados respecto a la existenciade
incompatibilidad entre el cobrode haberes ybeneficio previsionalpor parte de los agentesdel Organismo,
de acuerdo a lo normado porel Decreto N.°894/01 y sus modificaciones.

Tipo de
auditoria

e De cumplimiento.

Gestion

Responsable

Los funcionarios publicos tienen la obligacion legal y ética de rendir cuentas informando sobre cémo utilizan, o
han utilizado, los recursos que les fueron entregados para el beneficiode la sociedadyel logro de los objetivos
de la organizacién. Para garantizar el cumplimiento delconcepto de rendicidon de cuentas se debe evaluar:
e silos recursos se emplearon con eficacia, eficiencia y economia;
e sisecumplieroncon lasdisposiciones legalesaplicables, implantando sistemas a decuados para promover
ylograrsu cumplimiento;y
e siseestablecieron ymantuvieroncontroles efectivos para garantizarla consecucion de las metas y
objetivos correspondientes, promoviendo |a eficiencia de sus operaciones yla salvaguarda de los
recursos contra irregularidades, fraudes y errores, emitiendo informacién operativa y financiera util,
oportuna y confiable.

Reserva

documental

En cumplimiento de lo establecido por los articulos 1°; 7° inciso a) y 32 inciso i), concordantes y
complementarios de la LeyN.°27.275 de Derecho de Acceso a la Informacidn Publica, |asa ctuaciones vinculadas
a la presente auditoria, mantendran el caracter de "Reservado", asignado porla Disposicion DI-2018-8-E-AFIP-
AFIP, hasta la fecha en que seaincorporado en la base de datos del micrositio "Transparencia Activa" el Informe
de Seguimiento Final o el ultimo Informe de Auditoria correspondiente a la misma.

En tal sentido, hasta que se verifique dicha incorporacién, el contenidode los Informes de Auditoria yde las
actuaciones relacionadasa los mismos sélo seran de acceso pleno para las areas auditadas, las areasdelas que
ellas dependanydemas dependencias responsablesde la regularizacion de los desvios observados, induidaslas
autoridades superiores del Organismo en funcion de sus competencias.
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El accesoal contenido de los mismos por parte de una dependencia distinta, cuando existan motivos que
justifiguental proceder, deberd ser expresamente habilitado porla Subdireccion General de Auditoria Intema, a
fin de evitarlaindebida divulgaddn de la informacidn vinculada con asuntos de criticidad institucional durante
la sustanciacidnde la auditoria, con fundamento enlo normado en la disposicion referida anteriormente.

Envirtud de lo establecido en el articulo 32 inciso i) de la Ley N.°27.275, la publicacion en el micrositio
"Transparencia Activa" del ultimo Informe de Auditoria de |a auditoria en cuestion se efectuara con ajustea las
previsionesdel articulo 8° de la citada ley, con estricto cumplimientode | os institutos de secretofiscal (art. 101
LeyN.°11.683) y de estadistica (art. 10 LeyN.°17.622), y la proteccién de los datos personales sensibles (Ley
N.°25.326); en funcion de lo instruido sobre el tema porla Sindicatura General de la Nacidn.

AVISO LEGAL: El contenido de este documento es exclusivo para el/los destinatario/s, y puede contener
informaddnamparada porlosinstitutos de "Secreto Fiscal" (Ley N.°11.683, articulo 101; Disposicion AFIP
N.°98/09 e Instruccion General AFIP N.°08/06, y sus modif.), "Estadistica" (Ley N.°17.622, articulo 10) y
"Proteccion de Datos Personales" (Ley N.°25.326, articulo 10).

En consecuencia, para suremision a terceros debera contarineludiblemente con la conformidad expresa del
remitente;enelcasodeinstancias internas del Organismo, la misma sera exteriorizada de acuerdo lo
establecidoporla Disposicion DI-2018-8-E-AFIP-AFIP, y para las externas a la AFIP, conforme las previsiones
contenidas al efecto porlas normas referidas en el parrafo anterior.

Finalmente, paralos supuestos enquesu divulgaciéon sea requerida con fundamento en la competencia
especificadelainstanciasolicdtante, debidamente acreditada, se evaluara la solicitud en funcién de lo
expresado anteriormente, resolviéndose | o que corresponda en cada caso, con el objeto de satisfacer-en la
medida de lo posible-la misma.

Marco de

referencia

El DecretoN.°8566/61del 22/09/1961 establece en el articulo N.°1 del Capitulo | que ninguna persona podra
desempefiarse niserdesignadaenmas de uncargoo empleo publicoremuneradodentro dela jurisdiccion y
competencia del Poder Ejecutivo Nacional. Asimismo, el Decreto N.°894/01 declara incompatible el
desempefiode un cargopublicoconla percepcion de jubilaciones, pensionesy/o retiros civiles y/o militares
provenientesde cualquier régimen de previsidon nacional, provincial y/o municipal, estableciendola obligacién
de presentaruna declaracion jurada de no estarincurso enlaincompatibilidad establecida. Porotro lado, hace
a la Unidadde Recursos Humanos ya la Unidad de Auditoria Interna responsablesdel estricto cumplimiento de
lasnormas que se fijaron en el mismo. Cabe mencionar, que se encuentran excluidas de la referida
incompatibilidad las pensiones por fallecimiento, la pensién de guerra para excombatientesde Malvinas, entre
otras.

La Disposicion N.°317/09 (AFIP) establece el procedimiento respecto del Régimen de Acumulacdénde Cargos -
Incompatibilidades en el ambito de la Administracion Federal de Ingresos Publicos. En tal sentido, entre otros,
enunciaquelosagentesde la AFIP se encuentran obligados a presentardeclaracion jurada en la que
consignarantodos los trabajos, cargos o funcionesque desarrollen. Ademds, estaran obligados a actualizarsus
declaraciones juradas de acumulacion de cargos, funciones o trabajos cuandose produzcan variantes en las
actividades denunciadas, dentro de los treinta (30) dias de producidas estas variantes.

Las Unidades de Registro (UR) deben solicitara |l os agentes ingresantes las DeclaracionesJuradas de Previsional
y de Cargos yActividades, registrarlasenel SARHA yremitirlasa la Seccidn Oficios y Embargos (UC) para su
analisis y posterior autorizacion.
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Declaraciones juradas presentadas
Periodo: ler. semestre 2018

Detalle Motivo del Nombramiento -
Periodo: ler. semestre 2018

Cantidad de agentes

m DDJJ Previsional 56 PR
. Reincor- Ingreso Desig, Reincoriors
m DDJJ Cargos y Actividades 137 Ingraso . 7 it por medida
poracion Aul. Supernior

cautelar

m DDJJ Previsional ~ m DDIJ Cargos y Actividades Cantidad de agentes 29 1 4 1

Detalle de Declaraciones Juradas de Cargos y
Actividades presentadas. Periodo: ler. semestre
2018

Detalle Declaraciones juradas previsionales
presetadas. Periodo: ler. semestre 2018

Autd- |Comer- Docen  No | Otras | Otras | Pensio | Perito

nomas | ca cia tiene  Priva- | Pibli- | nes-

No Si activi-  das cas | Jubila

Cantidad de agentes 46 10 dad ciones
Cantidad de agentes B 7 33 41 23 7 15 3

Fuente: Consulta SARHA — Motivo del Nombramiento, DDJJ Cargos y Actividades y DDJJ Previsional efectuada el 27/09/19.

Alcance

Las tareas se desarrollaronsegln la metodologia establecida por el Manual de Auditoria Interna de la Unidad de
Auditoria Interna de la Administracién Federal de Ingresos Publicos enun todode acuerdo con las Normas de
Auditoria Interna Gubernamental (Resolucién SIGEN N.°152/02) en el marco de la Ley N.°24.156 de
Administracién Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.

El trabajo abarco el relevamientoyanalisisdel cumplimiento de la normativa aplicable ylas actividades y
procedimientos de control relativos a la gestionde presentacionde las DDJJ Previsionales ylas de Cargos y
Actividades porel periodo comprendido entre el 01/01/2018 y el 30/06/2018. (Unidad auditable y Normativa
aplicable en el Anexo A).

Las tareas de seguimiento sellevarona caboentreel 13/11/2018yel 27/09/2019 (mayor detalle en el Anexo B).
Se solicitdla opiniéndel area auditada y/o coninjerencia en el tema aquitratado (mayor detalle en el Anexo C).

El presenteinforme se encuentra referido a las observaciones, efectos yopinionessobre el objeto de la tarea
realizada hastael 27/09/2019yno contempla la eventual ocurrencia de hechos posteriores que puedan
modificar su contenido.

Las observaciones y/o hallazgos presentados en este informe corresponden a la situacién observada al
momentode realizar el trabajo. Al serel controlinternoysu ejecucién, aspectos dinamicos ydependientes en
mayoro menor medida de factores humanos, existe unmargen de riesgo que no puede ser cubierto en su

totalidad.
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Porconsiguiente, sibienel trabajorealizadoincluyé un analisis de pistas electrénicas —ya sean pistas de
auditoria, registros de eventos en los sistemas, archivos generados en | os sistemas, etc.- no podemos asegurar
que no existan otras observaciones y/o andlisis adicionales a los mendonados en el presente que hubieran
podidoseridentificados si se hubiera cubierto otroalcance, aplicado otra metodologia o tenido acceso a otra
informaddny/o documentacidn provista porlos responsables de brindar lasrespuestas a los requerimientos de
este Servicio Auditor.

En ese entendimiento, todo nuestrotrabajose basden el principio de confianza en que toda informacidn
suministrada porlos responsables, es integra, completa y veraz.

La evaluaciénde la efectividad del control de aquellos riesgos que se han pretendido mitigar ayuda a disuadirla
concreciénde fraude. Sin perjuicioque enel desempefiode lalabor de auditoria puedan realizarse pruebas
adicionalesdirigidasa laidentificacion de indicadores de fraude ante deficienciassignificativas de control, asi
como procedera informar-segtn los lineamientos del Cédigo de Etica-en caso de observarse una irregularidad.
Es responsabilidadde la Direccionde Integridad Institucional la prevencidon e investigacion de aquellas
conductasdelos agentesqueresultaren contrarias a los deberes y pautas de comportamiento ético. En
consecuencia, debera disponery/o proponerlos cursos de accion aplicables ante la deteccidon de situaciones
andémalas, como resultado de las tareas propias de su competencia (Disposicion AFIP N.°200-E/17).

Se deja constancia que el presente constituye una opinion técnica de auditoria, yno un dictamen técnico
operativo y/o juridico niinstrucciénde servido, los cualesdeberanserexpedidos porlasinstancias de gestion
competentes. Se procura poneren conocimiento de los responsables de decisiony/o gestidn, desvios o posibles
desvios para que éstos analicen si comparten esa calificaciéony, en sucaso, decidan la adopcién de cursos de
accioncorrectivos. Dichos cursos de accion podranseradoptados tomando en cuenta los sugeridos porel
Serviciode Auditoria Interna u otro superador en materiade fortalecimiento del control. Caso contrario, se
entenderd quelos responsablesde gestion de los procesos se encuentran dispuestos a asumir la materializacion
del riesgo expuesto, asicomo sus consecuencias asociadas.

Aclaraciones

previas

El Informe de Auditoria Interna fue emitido el 13/11/2018.

Andlisis del
SCI

Respecto del analisis del Sistema de Control Interno (SCl), la Sindicatura General de la Nacidn (SIGEN) ha
definido-mediante la Resolucion N.°172/14 (SGN)- las Normas Generalesde Control Interno; en las mismas se
puedenencontrarlos Componentesdel Control Internoy, en un mayor grado de detalle, los principios ynormas
especificas que los constituyen. Cada norma especifica posee su propio grado de Prioridad/Nivel de Madurez,
gue va deunaescalade UNO (mayor prioridad o menor nivel de madurez) a CUATRO (menor prioridad o mayor
nivel de madurez) segun la importancia que revista.

Ental sentido, corresponde a esta Subdireccién General de Auditoria Interna determinar el grado de
apartamiento delcontrol interno respectodel grado razonable de seguridad esperado. Para ello, se definié una
escala de seis grados (nulo, minimo, bajo, moderado, alto y extremo).

Vistalanormaemanada porSIGEN, yconsiderando lalabordesarrollada por esta Auditoria Interna, se concluye
gue los Componentes del Control Interno masrepresentativos de los procesos, ysu grado de apartamiento
respecto del grado razonable de seguridad esperado, son:
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Control Prioridad y
Auditado (*) Apartamiento

Componentes del Control Interno

Componente 3 Actividades de control

Principio 10: Definicion e implementacion de
actividades de control

10.4 Procedimientos de control sobre operaciones
o transacciones

Al
Decreto 894/01. A2 2
A3
(*) Mayor detalle en Anexo A-Unidad auditable.
Referendas:
Prioridad/Nivel de Madurez. Escala: | 1 | 2 | 3 | 4 |

Nivel definido para el componente/principio/norma mediante la Resolucion N.°172/14 (SGN)

Grado de apartamiento del Nivel de Madurez segun el Principio involucrado:

[INGIG minmio | Bao | moberaDO [ITRIS EXTREMO

Verde: Nulo. Aspecto eficiente. Los controles asociados mitigan razonablemente los riesgos relevantes.
Verde claro: Minimo. Aspecto susceptible de mejora. Accidon correctiva con intervencion no prioritaria.
Amarillo: Bajo. Situacion poco deficiente. Accidn correctiva con intervencion de prioridad baja.
Naranja: Moderado. Situacion deficiente. Accidn correctiva con intervencion de prioridad intermedia.
Rojo: Alto. Elevado nivel de riesgo. Accion correctiva de intervencion prioritaria.

Bordo: Extremo. Alto nivel de riesgo. Accidn correctiva de intervencion inmediata.

El controlinternoes un procesollevadoa cabonosodloporlas autoridades superiores del Organismo, sino por la
totalidad de los agentes pertenecientes al mismo, disefiado con el objetivo de proporcionar un grado de
seguridad razonable en cuantoa la consecucidnde los objetivos organizacionales. En tal sentido, se pone a
disposiciénenelsitiode intranet del Servicio de Auditoria de esta Administracion Federal, |lasNormas Generales
de Control Interno para el Sector Publico Nacional -aprobadas mediante la Resolucién N.°172/14 (SGN)- y un
Instructivo de trabajo a ser utilizado como herramienta de autoevaluacién por partedelos responsables de la
gestion, ycomo guia para alcanzar un control interno efectivo:
http://www.sigen.gob.ar/pdfs/normativa/ngci.pdf.

La ponderacion de ambas variables (prioridad y grado de apartamiento) permite planificar laimplementacién de
mejoras mediante unesquema escalonado, atendiendo enloinmediato los aspectos que impliquen una mayor
criticidad, que se ve reflejada en la prioridad determinada. Mediante la siguiente grilla se brinda al area
responsable con competencia una clasificacion mas especifica sobre la preeminencia que debe tener el
tratamiento de cada observacidn respecto de las demds:

SDG AUI Criticidad del Riesgo Residual
SIGEN MINIMA BAJA MODERADA EXTREMA
: i
Prioridad / 2
Nivel de
Madurez 3
4
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Detalle de Observaciones, Causas,

Efectos y Recomendaciones

1. Debilidades de control sobre las actividades declaradas y/o desarrolladas por los agentes del Organismo.

Observacion
El Régimen sobre Acumulacién de cargos, funciones y/o pasividades para la Administraciéon Piblica Nacional fija las
incompatibilidades entre el cobrode unhaberprevisional yla remuneracion por el cargo correspondiente, como también el
desempefio—salvo excepciones- de mas de un cargo publico y/o porsuperposicién horaria, cualquiera sea su forma de retribudoén o
contractual.

Del relevamientorealizado sobre lastareas|levadasa caboporla Division Administracién de Dotaciones respecto de la a uditoria del
asunto, surgieron las siguientes debilidades:
e noserealizancontroleseficientesa finde detectar novedades respecto de las modificacionesen las actividades laborales
desarrolladas porlos agentes que deben serdeclaradas;
e noserealizanperiddicamente recordatorios al personal sobre |a obligatoriedad de la presentacidon de la declaracidon
jurada al inicio de una actividad,;
e nocuentael SARHA con uncampoexclusivo pararegistrarel horariode las actividadesdeclaradas por | os agentes, a fin de
posibilitar el control sistémico respecto de la franja horaria laboral.

Se detallanenel Anexo D- Detalles técnicos de la observacion, embebido al presente informe, los casos con inconsistencias
producto de las debilidades mencionadas precedentemente.

Causa
La actividad desarrollada porla Division Administraciéon de Dotaciones, sobre el tema en trato, recae Unicamente sobre el
seguimientode presentacion de las dedaracionesjuradas del personal que ingresa al Organismoy el analisis de compatibilidad de
las actividades declaradas porlos agentes.

La desactualizaciénde la informacidn registrada en SARHA evidencia que | os controlesque la Divisidn Administracion de Dotaciones
dice que realiza la Direccidon de Personal, no resultan eficientes o los mismos no se efectian con periodicidad.

Efecto
La ausendade unprocedimientoformalizado que designe controles eficientes mas allddel andlisisde los datos declarados por los
agentes, obstaculiza la concrecién del objetivoporel que le asignaron las tareas al drea, y se desaprovechan oportunidades de
control que brindan los sistemas del Organismo.

La faltadeinformacion en SARHA afecta la calidad de la misma, dificultando la evaluacidon del estado de situaciéon yel
fortalecimiento de | os aspectos débiles del procesoa nivel Organismo. Asimismo, ante una posible incompatibilidad de un agente
del Organismo podria incrementarse el riesgo de pagos improcedentes.

Recomendacion
Evaluar el desarrollode controles que consideren lainformacion que obraenlos sistemas de AFIP (Aportes en Linea Operador,
previsional, retenciones, etc.).

Realizar periédicamente recordatorios al personal y/o a las areas administrativas sobre la obligatoriedadde la presentacién de la
declaracion jurada al inicio de una actividad.

Analizarla posibilidad de coordinar actividades de control en conjunto con la Direccion de Integridad Institucional, o bien la
consideracidon de la informacion contenida en la Declaracidén Jurada implementada poresa instancia.

Evaluarla posibilidad de incluiren SARHA un campo exclusivo para registrar el horario de las actividades dedaradas por | os agentes,
con el fin de implementar un control sistémico que emita alertas en caso de superposicién horaria.

Plan de accion

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha prevista
Direcciénde Personal No informé

Opinion/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia
La Direcciénde Personalmediante IF-2019-00127454-AFIP-DIPERS#SDGRHH del 21/05/19 informd el gradode avance alcanzado en
cada caso observado, cuyo detalle se incluye en el Anexo D embebido al presente informe.
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Opinién de Auditoria Interna
Del andlisisefectuado a la respuesta remitida porla Direcddn de Personal respectolos casos detallados en el Anexo D (Planilla
Detalles Técnicos - Casos particulares Observacion N.°1) se concluye que:

e 29 casossedanporfinalizadoel seguimiento por parte de este Servicioauditor en virtudde la nueva presentacién del F.
2860/D.

e 10 casos pendientes deregularizaciéon, quedandobajola responsabilidad del drea con competencia en la materia.

e 10casosdondeserequierea laSubdireccion General de Recursos Humanos informe las novedades que se vayan
produciendo hasta su regularizacion.

Sin perjuiciode lo expuesto, cabe aclarar que esta instancia realizé consulta por cuerda separada, a la Direccion de Asuntos Legales
Administrativo en relacién al agente CUIL N. XX-XXXXXXXX-X.

Porultimo, el seguimiento de la observacion respecto del proceso a uditado se realizara durante las tareasde campo del cargo CCP
15/2019 en virtud de lo informado porla Direccion de Personal sobre la revision del Manual de Procedimientos en lo referido a la
presentacion de las declaraciones juradas de cargos yactividades.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de Observacion
Ext Alt Mod Baj Min | Def/In [ Reg | MRe Bue Opt Con accidn correctiva informada.
Auditor/es | Sup | Div | Dep | Ctr | Dir | Ctr | SDG
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Anexo A

Unidad auditable y Normativa aplicable

Direccién Personal (Declaraciones Juradas — Decreto N.°894/2001)

oo T rowo [ oo

Declaraciones Juradas. Control del cumplimiento del Decreto Registracién de las
N.°894/2001 respecto de la incompatibilidad Declaraciones Juradas en
entre el cobro de un haber previsional yla SARHA y su archivo en los
percepcidon de remuneracion porcargo en la legajos personales de los
funcion publica. agentes, dando efectivo

cumplimiento al Régimende
Incompatibilidades.

\ 4

No deteccidn de una situacidn de incompatibilidad por alguna de las siguientes circunstancias:

:Ie::f::tes A. Falta de presentacidén de la Declaracidn Jurada o falseamiento de la misma, al ingreso al Organismo.

B. Falta de actualizacién de datos ante una modificacidn de la situacion de los agentes.

A.1. Las UR deberan registrar en SARHA el Formulario 2860/D (Declaracion Jurada) confeccionado por el agente. (N.°1)
Controles A.2. La Seccion Oficios y Embargos —Division Administracion de Dotaciones- (UC) verificard los mismos, validandolos o
asociados solicitando su rectificacion. (N.°1)
auditados (%) A.3. Intervendra la Direccion de Asuntos Legales Administrativos en los casos que corresponda dirimir sobre una

incompatibilidad de actividad. (N.°1)

Objetivos de Verificar los controles efectuados respecto de la existencia de incompatibilidad entre el cobro de haberes delos agentes del
Auditoria (*+) Organismode acuerdo a lo normado por los Decretos Nros. 894/01,9677/61y 8566/61 y normativa complementaria.

(*) Se enumeran Unicamente los controles seleccionados para ser auditados durante las tareas de campo, considerandosurelevancia respecto de
la criticidad de los riesgos que pretenden mitigar.
(**) Referencias: (A): Alcance - (AP): Aclaraciones Previas - (S/0): Sin observacién - (N.°): N.°1.

Normativa aplicable

Norma Vigencia
RESOL-2019-290-APN-SIGEN - Reglamento para el funcionamiento del Comité de Control Interno. 12/08/2019
Resolucién N.°172/2014 - SGN: Normas Generales de Control Interno para el Sector Publico. 04/12/2014
Resolucién N.°45/2003 - SGN: Papeles de trabajo. (Anexos a Manual de Control Interno Gubernamental
L o 12/05/2003
Resoluciéon N.°3/2011 —SGN).
Normativa

general Resolucién N.°152/2002 - SGN: Normas de Auditoria Interna Gubernamental. 28/10/2002
Instruccién General N.°1/2016 - AFIP: Tratamientoa observar por las unidades de estructura dependientes
de la AFIP respecto de las actuaciones originadas en la Subdireccién General de Auditoria Interna (Unidad 05/10/2018
de Auditoria Interna).
Disposicion DI-2019-7-E-AFIP-SDGAUI - Manual de Auditoria Interna V.6.2. 20/05/2019
Instruccién General N.°1/2016 - SDG AUI: - Instruccion General N.°1/2016 (AFIP). Su reglamentacién porla 01/03/2016
SDG AUI, conforme Punto XI- Disp. Grales., Apartado 7.

Auditor/es ‘ Sup ‘ Div | Dep | Ctr ‘ Dir ‘ Ctr ‘ SDG
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Norma Vigencia

Decreto N.°894/2001: Empleo Publico - HaberJubilatorio - Remuneracion -Incompatibilidad Previsional. 13/07/2001

Decreto N.°9677/61: Régimen sobre acumulacion de cargos, funciones y/o pasividades para la

Administracién Publica Nacional. 27/10/1961

Decreto N.°8566/61: Régimen sobre acumulacién de cargos, funciones y/o pasividades para la

Administracién Publica Nacional. 26/09/1961

Resolucién N.°27/2001 (Secretaria para la Modernizacién del Estado): Aclaracién respecto de la
incompatibilidad incorporada al art. 1° del Régimen sobre Acumulacion de cargos, funciones y/o
pasividades aprobado porelDecretoN.° 8.566/61, modificado por el DecretoN.° 894/01, en relacién con 21/08/2001
las personas con discapacidad acreditada que perciban beneficios previsionales encuadrados en las Leyes

Normativa | N-*20-475yN.”20.888.

especifica Resolucién N.°13/2001 (Secretaria para la Modernizacion del Estado): Aclaracién sobre la
incompatibilidad incorporada porel DecretoN.°894/01, |a que nocomprende a la percepcién de la pensién 27/07/2001
de guerra para excombatientes de Malvinas.

Resolucién N.°11/2001 (Secretaria para la Modernizacion del Estado): Aclaracién sobre la
incompatibilidad incorporada porel Decreto N.°894/01, respecto de la percepcion de prestaciones de 24/07/2001
pensidén por fallecimiento o prestaciones de idéntica naturaleza.

Resolucién General AFIP N.°2.339/2007: Seguridad Social Decreto N.°894/01. Titulares de haber
previsional que desempefien cargos en la Administracion Publica Nacional. Aportes al Instituto Nacional de 20/11/2007
Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados. Norma reglamentaria.

Disposicion N.°317/09 (AFIP) — Régimen de Acumulacion de Cargos — Incompatibilidades. Normas

Reglamentarias y de Procedimiento. 30/06/2009

Vigentes a la

Nuevos Convenios de AEFIP y AEANA.
fecha.
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Anexo B
Datos Referenciales
Cargo (Titulo) Apellido y Nombre
Subdirector General de Auditoria Interna C.P.SOSA, NéstorAbelardo.
DirectorAuditoria de Procesos Centrales C.P. RODRIGUEZ, Mariano Fabio.
Equipo de . - ;
Auditoria Jefa de Departamento Auditoria de Gestion de Recursos C.P. GARCIA, Gabriela Verdnica.
Jefe de Divisién Auditoria de Cumplimiento Financiero y . i
. X C.P. CASTELO, Javier Dario.
Patrimonial
Supervisora C.P. STEINBAUM, Maria Gabriela.
Auditor/es C.P. BARSANTI, Andrés Eliasy C.P.ESPINOLA, Braulio.
Cargo Durante las Tareas de Campo Durante el Periodo Auditado
C.P. BELTRAMONE, Adriana (desde el 01/01
AreaAuditadao | Subdirector General Dr. ROCHA, Facundo. —hasta el 01/04 de 2018).
Responsable Dr. ROCHA, Facundo (desde el 02/05/18)
Directorde Personal Lic. BRULA, Pablo Alejandro. Lic. BRULA, Pablo Alejandro.
Jefa de Departamento . .
o ., C.P. CREMASCHI, Maria del Carmen. C.P. CREMASCHI, Maria del Carmen.
Administraciéon de Personal

TAREAS REALIZADAS:

Se relevaron:

Las altas producidas durante el 1er. semestre de 2018, segunloinformadoporla Direccion de Personal, asi como otras
opciones de ingreso formuladas en dicho periodo.

Los agentes surgidos de las consultas “DDJJ Decreto N.°894/01 sin presentar” y “DDJJ de Actividades y Cargos que
desempeiia el causante sin presentar”.

Se solicité copiadelas DDJJ de Cargos y Actividades del causante, presentadas por los agentes que declararon efectuar
otra actividadyse consulté a la Secciéon Oficios y Embargos a fin de verificar el cumplimientode lonormadoenlos arts. 4°
y 7° de la Disposicidn N.°317/2009 (AFIP) con relaciéna una posible incompatibilidad en la acumulacién de cargos.

Se realizd la consulta al Sistema Aportes enLinea Operador para la totalidad del personal de la AFIP, a efectos de
visualizar el historial de aportes de cada unode ellos, desde enero de 2016 hasta julio de 2018. Se efectud la consulta a
las dreas pertinentes yse analizaron las respuestas brindadas.

Se consultaron las retenciones sufridas porlos agentes delOrganismo y se consultd a la Divisiéon Administracion de
Dotaciones acerca de las mismas, a efectos de determinarla compatibilidad de la actividad desarrollada que diera origen
a la retencidn, asi como también que lamisma se encuentre declarada en el Sistema SARHA por parte del agente.

Se analizaronlas respuestas recibidas de las dreas con competencia, via correo electrdnico, relacionadas con la falta y/o
demoraenlapresentacion de las DDJJ del Decreto N.°894/01 yde los Cargos y Actividades desempefiadasyse cotejé con
el SARHA.

Durante la etapa de seguimiento se verificd la documentaddn aportada por la Direccion de Personalrespecto de los casos
observados.
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REFERENCIAS DEL INFORME

En el presente informe se interpreta de la siguiente manera los conceptos que seguidamente se detallan:

1. La criticidad del Riesgo Residual de lasobservaciones: 2. La Efectividad del Control Interno evaluado:

Deficiente o
Ext Extrema i
Inexistente
Alt Alta Regular
Mod Moderada MRe Mas que Regular
Baj Baja Bue Bueno
Min Minima Opt Optimo
Auditor/es | Sup | Div | Dep | Ctr | Dir | Ctr | SDG
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Anexo C

Comunicacion con el auditado y otras dreas con competencia

A continuadon, se presenta un detalle de la comunicacion establecida entre la comisidn auditora ylos distintos responsables de las
areas involucradas:

COMUNICACIONES ENVIADAS

Area .
Comunicacion Asunto
Fecha
Subdireccion General de Recursos Humanos
14/11/2018 Comunicacion EX-2018-00107232- AFIP-DVCAUD#SDGAUI | Informe de Auditoria Interna.
COMUNICACIONES RECIBIDAS
Area
Comunicacion Asunto
Fecha
Direccion de Personal
17/05/2019 IF-2019-00127454-AFIP-DIPERS#SDGRHH Respuestaal Informe de Auditoria Interna.
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Anexo D

\

Detalles técnicos de las observaciones / recomendaciones

Porlas caracteristicas del presente informe, no corresponde la exhibiciéon del detalle enunciado en el Informe Analitico.
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