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FUNDAMENTOS DE
LA AUDITORIA

Se trata de una auditoria
programada como consecuencia del
riesgo potencialdeduplicacién de
pagos, o emision de desembolsos
improcedentes en pagos nosujetos
a consolidacién por los
mencionados conceptos.

En virtud de ello, se evaluara el
sistema de control internoinmerso
en el procesode pagode honorarios
y gastos causidicos no consolidados.
Ello con el objeto de verificar el
grado de apego a los requisitos
normados enla Instruccién General
N.°01/2017 (DI PRFI).

IMPACTO EN EL
ORGANISMO

La inobservancia de los procesos
normados incrementa las
probabilidadesde incurriren costos
judicialesporeventuales reclamos
de acreedores y/o pagos
improcedentes, afectando la
eficienda enlaadministracddn de los

fondos publicos.

Asimismo, el incumplimientode las
obligadones del Organismo causado
por una actitud deliberada o por
carencia de medios afecta la
transparencia de la gestidn,
impactando directamente en su
imagen ante la opinidn publica.
EFECTIVIDAD DEL
SISTEMA DE CONTROL

Enbasealaevaluacion efectuada
sobrela efectividad del Sistema de
Control Interno, se concluye que el
mismo es:

Deficiente/Inexistente
Regular

Mas que Regular

Bueno

Optimo

Ly

SINTESIS
EJECUTIVA

ESTADO DE SITUACION DE LAS OBSERVACIONES
Y RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

De las tareasde seguimiento s urgié como aspecto positivo la actualizacion de la guia

procedimentalparalaliquidacion y pago de honorarios y gastos causidicos no

consolidados.

Considerando loexpuestoya efectos de optimizar el proceso auditado, este servicio

auditor efectia las siguientes recomendaciones:

e  Formalizarla guia procedimental mendonada en parrafo anterior mediante un
acto administrativo a fin de cumplircon las normas de control interno.

e Documentarlos controles efectuados sobre los expedientes trabajados porla
Division Coordinacionde Asuntos Legales, Econdmicos y Financieros en la
Planilla de Control Integral, con el objeto de identificar los motivos porlos
cuales son devueltos a la instancia anterior y permitir verificar las
inconsistencias recurrentes para su posterior prevision.

e  Continuarcon lainstruccidn alas dependenciasde origendel proceso respecto
del cumplimiento de los requisitos establecidos en la Instrucciéon General
N.°1/2017 (DI PRFl)o la que enunfuturo la modifique, en particular respecto
de la prevision presupuestaria.

e Evaluarincorporarenlaregistracion el concepto del pago especifico en un
campo ya existente en el SIGMA (ej. honorarios, intereses, tasade justicia, tasa
de actuacion, etc.), para permitiridentificar con precision el gasto que se
abona.

Respecto alasfalencias detectadasenla documentacidon que integra | os expedientes
auditados incumpliendo la normativa vigente, portratarse de hechos puntuales no
subsanables, seindica que es responsabilidad del drea con competencia en la
materia la no reiteracidon de lo acontecido.

Por dltimo, las observaciones sinregularizar del presente informe seran tenidas en
cuenta en la planificacion de futuras auditorias.

AREAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES

= Subdireccidon General de Administracion Financiera

Ciudad Autdonoma de Buenos Aires.
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INFORME
ANALITICO

Destinatarios

e Subdireccién General de Administracion Financiera.

Objeto

® Relevaryevaluarlas actividades de controlimplementadasporlas dreas intervinientes en el proceso
de pago de honorarios y gastos causidicos no consolidados.

Objetivo

e Setrata de una auditoria programada, a fin de relevaryevaluarlos procedimientos de control
implementados enel procesode pago de honorarios y gastos causidicos no consolidados, dando
cumplimiento alo establecido en la Instruccion General N.°01/2017 (DI PRFI). Para ello se auditara el
sistema de control interno yla eficacia operativa del mismo, sobre lasactuacionesjudiciales tramitadas
ante las areas dependientes de la Administracion Central, como asitambién, su correcta liquidacion y
pago; verificandose que se veareflejadoen los sistemas de registracion yseguimiento de causas
administrativas yjudiciales (ATENEA) y su correcta contabilizacién (SIGMA).

Tipo de
auditoria

e Segln su origen: Programada.
e Segln su extension: Operacional.
e Segln sutemadtica: Contable yFinanciera - Administracion de Recursos.

Gestion
Responsable

Los funcionarios publicos tienen la obligacidn legal y ética de rendir cuentas informando sobre cémo utilizan, o
han utilizado, los recursos que les fueron entregados para el beneficiode la sociedadyel logro de los objetivos
de la organizacién. Para garantizar el cumplimiento delconcepto de rendicidn de cuentas se debe evaluar:
e silosrecursos se emplearon con eficacia, eficiencia y economia;
e sisecumplieroncon lasdisposiciones | egalesaplicables, i mplantando sistemas adecuados para promover
ylograrsu cumplimiento;y
e siseestablecieron ymantuvieron controles efectivos para garantizarla consecucién de las metas y
objetivos correspondientes, promoviendola eficiencia de sus operaciones yla salvaguarda de los
recursos contrairregularidades, fraudes y errores, e mitiendo informacion operativa y financiera util,
oportuna y confiable.
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Reserva

documental

Marco de

referencia

En cumplimiento de lo establecido por los articulos 1° 7° inciso a) y 32 inciso i), concordantes y
complementarios de la LeyN.°27.275 de Derechode Acceso a la Informacion Publica, lasa ctuaciones vinculadas
a la presente auditoria, mantendran el caracter de "Reservado", asignado porla Disposicién DI-2018-8-E-AFIP-
AFIP, hastalafechaen que seaincorporado en la base de datos del micrositio "Transparencia Activa" el Informe
de Seguimiento Final o el ultimo Informe de Auditoria correspondiente a la misma.

En tal sentido, hasta que se verifique dicha incorporacidn, el contenidode los Informes de Auditoria yde las
actuaciones relacionadasa los mismos sélo seran de acceso pleno para las dreas auditadas, las dreasde las que
ellas dependanydemds dependencias responsablesde la regularizacion de los desvios observados, induidaslas
autoridades superiores del Organismo en funciéon de sus competencias.

El accesoal contenido de los mismos por parte de una dependencia distinta, cuando existan motivos que
justifiguental proceder, deberd ser expresamente habilitado porla Subdireccion General de Auditoria Intema, a
fin de evitarlaindebida divulgaddn de la informacion vinculada con asuntos de criticidad institucional durante
la sustanciaddnde la auditoria, con fundamento enlo normado en la disposicion referida anteriormente.

Envirtud de lo establecido en el articulo 32 inciso i) de la Ley N.°27.275, la publicacion en el micrositio
"Transparencia Activa" del ultimo Informe de Auditoria de la auditoria en cuestion se efectuara con ajustea las
previsionesdel articulo 8° de la citada ley, con estricto cumplimientode | os institutos de secretofiscal (art. 101
LeyN.°11.683) y de estadistica (art. 10 LeyN.°17.622), y |la proteccién de los datos personales sensibles (Ley
N.°25.326); en funcidn de lo instruido sobre el tema porla Sindicatura General de la Nacidn.

AVISO LEGAL: El contenido de este documento es exclusivo para el/los destinatario/s, y puede contener
informaddonamparada porlosinstitutos de "Secreto Fiscal" (Ley N.°11.683, articulo 101; Disposicion AFIP
N.°98/2009 e Instruccidon General AFIP N.°08/2006, y sus modif.), "Estadistica" (Ley N.°17.622, articulo 10) y
"Proteccion de Datos Personales" (Ley N.°25.326, articulo 10).

En consecuencia, para suremision a terceros debera contarineludiblemente con la conformidad expresa del
remitente;enelcasodeinstancias internas del Organismo, la misma sera exteriorizada de acuerdo lo
establecidoporla Disposicion DI-2018-8-E-AFIP-AFIP, y para las externas a la AFIP, conforme las previsiones
contenidas al efecto porlas normas referidas en el parrafo anterior.

Finalmente, paralos supuestos enquesu divulgacion sea requerida con fundamento en la competencia
especificadelainstanciasolicdtante, debidamente acreditada, se evaluara la solicitud en funcién de lo
expresado anteriormente, resolviéndose |o que corresponda en cada caso, con el objeto de satisfacer-en la
medida de lo posible-la misma.

La Instruccion General N°1/2017 (DI PRFI) establecid el procedimiento para el pago de honorarios y gastos
causidicos noconsolidados. En la misma se enumera la documentacidn necesaria a presentar porel acreedoro
su representante legal. Dicha documentacidn es recibida porel areajuridica interviniente, quien verifica el
cumplimentode latotalidad delos recaudos de fondo y de forma para la procedencia de la peticion. Se
completanel Anexo|A (Formulario de Requerimientode Pagode Costas yHonorarios No Consolidados) y el
Anexo IB (Modelode DeclaraciénJurada Decreto N.°6080/1969). Asimismo, se forma el cuerpo de |a actuacion
asignandounnumero identificatorio mediante el Sistema de registracion de actuaciones y expedientes del
Organismo. Luegoseredactaycompleta el Anexo IC(Nota de Requerimientode Pago de Costasy Honorarios
No Consolidados). Acto seguido, la actuacion es remitida a |a Seccion Administrativa respectiva para aquellos
casosen quelas areas de origen dependan de unidades con capacidad de contratacion descentralizada (fuera
del objeto de esta auditoria). En caso de que las areas de origendependan de la Administracion Central, la
misma esremitidaala Division Coordinacion de Asuntos Legales Econdmicos y Financieros (DV CALE),
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dependiente dela Direcciénde Presupuesto y Finanzas (DI PRFI). Esta ultima controla que se encuentren
reunidos los requisitos de procedencia para el pago.

Para procederalaliquidacion de los conceptos mencionados, la Division Coordinacidén de Asuntos Legales,
EcondmicosyFinancieros debe remitirlas actuaciones a la Divisién Liquidaciones (dependiente del
Departamento Gestiony Control del Presupuesto). Como consecuencia de ello, esta tltimallevard a cabo los
controles correspondientes para la procedencia delpagoyregistracion de lasliquidaciones de honorarios en
SIGMA. Finalmente remitira las actuaciones al Departamento Tesoreria General quien efectuard los pagos y su
registracion en SIGMA. Por otro lado, la Divisién Contabilidad Patrimonial es la encargada de realizar los ajustes
contables correspondientes yarchivarlo actuado.

A los efectos de dimensionar | os pagos de honorarios efectuados a abogados externos por juicios con sentencia
firme encontra delfisco durante el periodo 2019, se exhiben graficos que reflejan las proporciones de los
desembolsos efectuados por areas centralizadas y descentralizadas. Asimismo, para el caso de Administracion
Central, se exhibe la proporciéon del mediode pagoutilizado y un detalle mensual de dichas erogaciones.

Honorarios no consolidados

p Método de pagoen 2019
B Importe; agados en 2019: insitracid
hoons Pagi u Total;CBU {Adminsitracién Central)
Descentraliz {Documento de
adas; pago KZ);
65.940.1635 24.041.365,78;

3;38,23% 22,56%

Importe;

B Total; Cheque

Area {Documento de
Central; pago KY);
106.555.129, 82.513.764,20;

98;61,77% B Cheque (Documento de pago KY) 77,44%

W Area Central M Areas Descentralizadas
m CBU (Documento de pago KZ)

Detalle mensual de pagos por honorarios no consolidados en 2019 {Administracidn Central)
45.000.000,00

40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00
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Alcance

Las tareas se desarrollaron seginla metodologia establecida por el Manual de Auditoria Internadela Unidad
de Auditoria Interna de la Administracién Federal de Ingresos Publicos enun todode acuerdoconlas Normas
de Auditoria Interna Gubernamental (Resolucién SIGEN N°152/2002) en el marco de la Ley N.°24.156 de
Administraciéon Financiera yde los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.

El trabajo abarco el relevamientoyanalisisdel cumplimientode la normativa aplicable ylas actividades y
procedimientos de control relativos al pago de honorarios y gastos causidicos no consolidados pagados por la
Administraciéon Central porel periodo comprendidoentreel01deenero 2019 y el 31 de diciembre de 2019
(Unidad auditable y Normativa aplicable en el Anexo A).

Las tareas de seguimiento se llevarona caboentreel9de junio de 2020yel 8de julio de 2021 (mayor detalle
en el Anexo B).

Se solicitéla opinidn del/las drea/s auditada/s y/o con injerenciaen el tema aqui tratado (mayor detalle en el
Anexo C).

El presente informe se encuentra referido a las observaciones, efectos yopinionessobre el objeto de |a tarea
realizada hastael 8 dejuliode 2021 yno contempla la eventual ocurrencia de hechos posteriores que puedan
modificar su contenido.

Las observaciones y/o hallazgos presentados en este informe corresponden a la situacion observada al
momentode realizar el trabajo. Al serel control internoysu ejecucion, aspectos dindmicos ydependientes en
mayoro menor medida de factores humanos, existe unmargenderiesgo que no puede ser cubierto en su
totalidad.

Porconsiguiente, si bien el trabajorealizadoincluyé unanalisis de pistas electronicas —ya sean pistas de
auditoria, registros de eventos en los sistemas, archivos generados en | os sistemas, etc.- no podemos asegurar
gue no existan otras observaciones y/o andlisis adicionales a los mendonados en el presente que hubieran
podidoseridentificados si se hubiera cubierto otroalcance, aplicado otra metodologia o tenido acceso a otra
informacidny/o documentaddn provista porlos responsables de brindar lasrespuestas alos requerimientos
de este Servicio Auditor.

En ese entendimiento, todo nuestrotrabajose basdenel principio de confianza en que toda informacion
suministrada porlos responsables, es integra, completa y veraz.

La evaluacionde la efectividad del control de aquellos riesgos que se han pretendido mitigarayuda adisuadir
la concrecidn de fraude. Sin perjuicioque enel desemperiode la labor de auditoria puedanrealizarse pruebas
adicionalesdirigidasa laidentificacion de indicadores de fraude ante deficienciassignificativas de control, asi
como procedera informar-segun los lineamientos del Cédigo de Etica (Disposicién N.°86/2018 AFIP y/o
modificatorias)-, encasode observarse unairregularidad. Al momento de la emision del Informe de Auditoria
Interna, eraresponsabilidadde la ex Direccion de Integridad Institudonal la prevencidn e investigacion de
aquellasconductas de los agentesque resultaren contrariasa los deberes y pautasde comportamiento ético.

Debidoa los cambios surgidos conforme la Disposicion N.°140/2020 (D1-2020-140-E-AFIP-AFIP), respectoa las
funcionesasignadas para el entendimientoyevaluacion de situaciones presuntamente anémalas o irregulares
de los/las agentes de la AFIP, la SDG AUI podra disponery/o proponerlos cursos de accién aplicables ante la
detecciondedichassituaciones, comoresultado de las tareas propias de su competencia y conforme la
normativa vigente.

Se deja constancia que el presente constituye una opinion técnica de auditoria, yno un dictamen técnico
operativo y/o juridico niinstrucciénde servido, los cualesdeberadn ser expedidos porlas instanciasde gestion
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competentes. Se procura ponerenconocimiento delos responsables de decisidn y/o gestidn, desvios o
posibles desvios para que éstos analicen si comparten esa calificaciény, en su caso, decidan la adopcion de
cursos deaccion correctivos. Dichos cursos de accion podranser adoptados tomando en cuenta los sugeridos
porel Serviciode Auditoria Interna u otro superador en materiade fortalecimiento delcontrol. Caso contrario,
se entenderd quelosresponsables de gestion de los procesos se encuentran dispuestos a asumirla
materializacién del riesgo expuesto, asi como sus consecuencias asociadas.

Aclaraciones

previas

Las tareas selimitaronal cruce sistémicoya la verificacion fisica de expedientes de solicitud de pago de
honorarios ygastos causidicos no consolidados contabilizados en la cuenta contable 6112238600: “Juicios y
Mediaciones”. Delatotalidad delos pagos efectuados en el ejercicio 2019, a la cuenta acreedores 4* por
$106.555.129,98 se obtuvo una muestra de setenta ycinco (75) expedientes. Debido al aislamiento social,
preventivo yobligatorio dispuesto a partirdel 20/03/2020 porel Decreto de Necesidad y Urgencia N.°297/2020,
solo se verificaron cincuenta ytres (53) — 70.66% - abonados durante el ejercicio 2019 por un total de
$33.528.912,50, y se adicionaron para su revisidn cinco (5) expedientes con mayor monto pagados en el
ejercicio 2018 porun total de $52.080.676,29, completando una muestra de cincuenta yocho (58) expedientes.

Conrelacidonal punto3.4.1de laInstruccion General N.°1/2017 (DI PRFI) que establece que el acreedor, al
presentarelreclamodeberd presentarla Declaracion Jurada - prevista en el Decreto N.°6080/1969 esta
auditoria se limité solamente a corroborar la existencia de la firma yaclaracion delfuncionario interviniente sin
verificar la informacién brindada por el sistema “Aportes en Linea médulo operador”.

Porotra parte, cabe mencionar que, si bienla Division Liquidacionesinformé que los acreedores con el cédigo
SIGMA “4000000000 al 4999999999” son exclusivamente abogados, de la verificacidon efectuada surge que se
realizaron veintidds (22) pagos a diecisiete (17) personas juridicas cuya actividad comercial no constituyen
servicios juridicos. En tal sentido, el detalle de las situaciones mencionadas se encuentra exhibidoenel Anexo D
del presente informe.

Al respecto, durante lastareas de seguimiento la Direccion de Presupuesto y Finanzas mediante IF-2021-
00536324-AFIP-DVLIQU#SDGADF del 18/05/2021 informd: “...se confirma que los registros detallados en el
mismo estdn correctamente registrados, conforme | o establecido en la Disposicion N.°131/2013 (SDGADF) para
el grupode acreedor ABOG. Los casos que nos ocupan corresponden a reintegros de tasas de actuacidn,y
particularmente, enel casode las dos registraciones realizadasen cabeza del Gobiernode la Ciudad de Buenos
Aires, obedecen aunatasayuna multa judicial que tuvieron que pagarse mediante depésito judicial.”.

El Informe de Revisidn Inicial de Auditoria Interna fue emitido el 9 de junio de 2020.

Analisis del
SCI

Respecto del analisis del Sistema de Control Interno (SClI), la Sindicatura General de la Nacién (SIGEN) ha
definido-mediante la Resolucion N.°172/2014 (SGN)- las Normas Generales de Control Interno; en las mismas
se pueden encontrarlos Componentes del Control Internoy,en un mayor grado de detalle, los principios y
normas especificasque los constituye n. Cada norma especifica posee su propio grado de Prioridad/Nivel de
Madurez, queva de una escala de UNO (mayor prioridad o menor nivel de madurez) a CUATRO (menor
prioridad o mayor nivel de madurez) segin la importancia que revista.

Ental sentido, corresponde a esta Subdireccién General de Auditoria Interna determinar el grado de
apartamiento delcontrol interno respecto del grado razonable de seguridad esperado. Para ello, se definié una
escala de seis grados (nulo, minimo, bajo, moderado, alto y extremo).

Vistalanorma emanada porSIGEN, yconsiderandola labor desarrollada por esta Auditoria Interna, se concluye
que los Componentes del Control Interno masrepresentativos delos procesos, ysu grado de apartamiento
respecto del grado razonable de seguridad esperado, son:

I F-2021-00905076-AFIP-SDGAUI

Versién 2.4 (05/2021) DOCUMENTO RESERVADO PARA USO EXCLUSIVO DEL DESTINATARIO Pagina8de 22
Pagina 8 de 23



SUBDIRECCION GENERAL INFORME DE REVISION DE AUDITORIA INTERNA
&EEDED | AUDITORIA INTERNA CCP 04-2020

Pago de honorarios y gastos causidicos no consolidados

Control Prioridad y

Componentes del Control Interno Auditado (*) Apartamiento

1 - Ambiente de Control

1.5 Responsabilidad y rendicion de cuentas

5.3 Establecimientode mecanismos que permitan una adecuada 11:21
rendidéndecuentas porel funcionamiento del control interno. -

2 - Evaluacion de riesgos

2.8 Evaluacion de riesgos de fraude
8.2-Definicidn de medidas de control, considerando la separacionde 11

funciones, supervision detallada.

3 - Actividades de control

3.10 Definicion e implementacién de actividades de control

10.2-Integridad, exactitud yvalidez de las transacciones 1.1;2.1
10.4-Aplicacion de procedimientos de control con criterios

preventivos y/o detectivos. 21
3.12 Politicas y procedimientos

12.1-Definicién de politicas y procedimientos. 1.1;2.1

12.6-Los procedimientos deben revisarse peridédicamente y 1121

mantenerse actualizadas.

5 - Supervision

5.16 Evaluaciones

16.1-Mecanismos de supervisién que contemplen evaluaciones
“continuas” y/o “especificas” o “puntuales”.

(*) Mayor detalle en Anexo A-Unidad auditable.

Prioridad/Nivel de Madurez. Escala: [ 1 | 2 [ 3 [ 4 |

Nivel definido para el componente/principio/norma mediante la Resolucién N.°172/2014 (SGN)
Grado de apartamiento del Nivel de Madurez segun el Principio involucrado:

[woiell wminmvo | Bao | moberapo [T EXTREMO

Verde: Nulo. Aspecto eficiente. Los controles asociados mitigan razonablemente los riesgos relevantes.
Verde claro: Minimo. Aspecto susceptible de mejora. Accidn correctiva con intervencion no prioritaria.
Amarillo: Bajo. Situacion poco deficiente. Accion correctiva con intervencion de prioridad baja.

Naranja: Moderado. Situacion deficiente. Accion correctiva con intervencion de prioridad intermedia.
Rojo: Alto. Elevado nivel de riesgo. Accidn correctiva de intervencion prioritaria.

Bordo: Extremo. Alto nivel de riesgo. Accidn correctiva de intervencion inmediata.

El controlinternoes un procesollevadoa cabonosdloporlas autoridades superiores del Organismo, sino porla
totalidad de los agentes pertenecientes al mismo, disefiado con el objetivo de proporcionar un grado de
seguridadrazonable en cuantoa la consecuciénde los objetivos organizacionales. En tal sentido, se pone a
disposicionenelsitiodeintranet del Servicio de Auditoria de esta Administracion Federal, lasNormas Generales
de Control Interno para el Sector Publico Nacional -aprobadas mediante la Resolucén N.°172/2014 (SGN)- y un
Instructivo de trabajoa ser utilizado como herramienta de autoevaluacién por parte de los responsables de la
gestion, ycomo guia para alcanzar un control interno efectivo:
http://www.sigen.gob.ar/pdfs/normativa/ngci.pdf.

La ponderacionde ambas variables (prioridad y grado de apartamiento) permite planificar laimplementacén de
mejoras mediante un esquema escalonado, atendiendoenloinmediato |l os aspectos que impliquen una mayor
criticidad, que se ve reflejada en la prioridad determinada. Mediante la siguiente grilla se brinda al area
responsable con competencia una clasificacion mas especifica sobre la preeminencia que debe tenerel
tratamiento de cada observacidn respecto de las demas:

Clasificacion de observaciones vertidas en el cuerpo analitico del Informe

w Criticidad del Riesgo Residual
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SI MINIMA BAJA MODERADA EXTREMA

Prioridad / 2
Nivel de
Madurez 3
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Detalle de Observaciones, Causas,

Efectos y Recomendaciones

1. Debilidades en el proceso de pago de honorarios y gastos causidicos no consolidados
Observacion

Las normas de controlinternoindican que los procedimientos ejecutados por una Organizacién deben encontrarse debidamente
documentados, formalizados, comunicados yactualizados. El proceso de pago de honorarios y gastos causidicos noconsolidados
debe contar con procedimientos formalizados que documentenla modalidad yoportunidad de Ilevara cabo las tareas, los
responsables de su ejecuddnylas rutinas de control que brinden ungradode seguridad razonable en el cumplimiento de los
objetivos.

Del relevamiento efectuado, surgid la existencia de guias procedimentales que datandel 01/10/2018 (DV LIQU) y del 07/04/2017
(DETESG).Si bienenlas mismas se establecen los pasosaseguirylos responsables, no cuentan con la incorporacién de la
tramitacion por GDE ni se establecen los plazos para la tramitacion del pago de honorarios ygastos causidicos en las distintas
etapas del proceso.

Al respecto, la Division Liquidacionesinformé que el procedimiento especifico aprobado el 01/10/2018 es el procedimiento
vigenteyque, conlaconformidad de la Direccion de Presupuestoy Finanzas, se estda implementado uncircuito mas agil para la
liquidacion de honorarios judiciales. En tal sentido, aportd la minuta de reunién efectuada el 03/10/2019, enla que se contemplan
diferentes combinaciones para la tramitacion del pago de los honorarios judiciales.

Porotra parte, de los cuestionarios realizados a las Divisiones Coordinacidon de Asuntos Legales, Econdmicos y Financieros y
Liqguidaciones surgio:
-Que ambaséreasefectianlos controles establecidos enlaIG N.°1/2017 (DI PRFI), duplicando asi |as tareas. La presente situacién
se encuentra en via de soluciéon en virtud de lo establecido en la minuta mencionada precedentemente “..Ia Division
Liquidaciones, enel casode areascentrales, procedera a liquidarlo que le indique la Division Coordinacion de Asuntos Legales,
Econdmicos y Financieros, evitando otro tipode revision mas que las propias que son del drea (consulta de constancia de
inscripcion, por ejemplo).”.
-La Faltadeun registro de expedientestramitados (durante el 2019) que sondevueltos al drea de origen porinconsistencias
detectadas yde aquellos que contintan su proceso por cumplirlos requisitos para el pago. Al respecto, la Divisién Coordinacidn de
Asuntos Legales, Econdmicos y Financieros informé que respecto a | os Expedientes Electrénicos (EE), en el afio2019no sellevaba
un registrode la fecha de remision, circunstancia que fue modificada para el presente ejercicio llevando una grilla de control
impresaporcada expediente trabajadoyuna planilla de célculo en la que se registran todos | os expedientes re mitidos a la Division
Liquidacioneso devueltos a origen, asi comolos datos correspondientes a cada pago. No obstante, de la visualizacidn de la planilla
aludida, surge que nose detallanlos motivos por los cuales los expedientesson devueltos al area de origen, como tampoco los
datos correspondientes a cada pago.

Causa
Falta de actualizacion de las guias procedimentales.
Ausencia de campos enlos registros de expedientes que expongan lainformacidn necesaria pararealizarun seguimiento de las
actuaciones tramitadas y/o devueltas.

Efecto
La falta de actualizacion de los procedimientos promueve la aplicacddn de criterios disimiles y la discrecionalidad enla ejecucién de
tareas, asicomolaausencia de unaclara asignacién de responsabilidades entre las dreas intervinientes enel proceso provoca la

duplicidad de tareas. En tal sentido, se debilita la confiabilidad en la supervisién de las tareas ejecutadas, pudiendoincrementarla
probabilidad de materializacién de los riesgos relacionados con la eficiencia yeficacia operativa de las areas.

La falta deinformacién detalladarespecto del registro de las actuaciones tramitadas no permite determinarel grado de
efectividad enlas tareas, las falenciasrecurrentes de los expedientes re mitidos por lasareas de origen ni la trazabilidad de los
tramites en curso.

Recomendacién

Darcontinuidad al procesode actualizacionde la normativa vigente a fin de reglarlas tareas desarrolladas porlas areas
involucradas, incorporando la tramitacdéon por GDE, definiendo claramente las responsabilidades ylos plazos a cumpliren su
ejecucion.

Porotra parte, afin de fortalecer la gestion, mitigar el riesgo de materializacion de errores, omisiones, duplicidad de pagos y
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demorasenlaejecuciénde lastareas, se sugiere documentar |l os controles realizados implementando un registro detallado de las
actuaciones tramitadas porlas areas intervinientes, indicando los motivos porlos cuales los expedientesson devueltos previo a la
continuacién del trdmite.

Plan de accion

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha prevista
Subdireccion General de Administracién Financiera. Sin informacién

Opinién/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia
Mediante IF-2020-00672977-AFIP-DIPRFI#SDGADF del 07/10/2020, la Direccién de Presupuesto y Finanzas informé:

“En linea con la recomendacion de la UAI, la Division Coordinacién de Asuntos Legales, Econdmicos y Financieros desde principios
del afioimplementéd modificaciones en la Planilla de Control Integral, contemplando en una columna las causas que motivaron las
devoluciones de los expedientes electronicos al drea de origen.

Asimismo, enel supuestode que la Division Liquidaciones devuelva el expediente electronico solicitando aclaraciones al drea de
origen, dicho movimiento también se registra en la planilla antes mencionada.

Respecto de establecer plazos especificos para el cumplimiento de obligaciones a cargode las areas juridicas, se considera que esta
instancia no tendria competencia para la imposicion de los mismos.”

Ademas, mediante IF-2021-00261332-AFIP-DIPRFI#SDGADF del 18/03/2021 |a Direccion de Presupuestoy Finanzas remitié la Guia
Procedimental parala liquidaciénypago de honorarios judiciales y gastos causidicos no consolidados vigente del 25/01/2021 vy la
Planilla de Control Integralque utilizé la Division Coordinacién de Asuntos Legales, Econdmicos y Financieros para el registro de los
expedientes remitidos a la Division Liquidaciones o devueltos al area de origen durante el 2020.

Las respuestas completas se encuentran embebidas a la versién digital del presente informe.

Opinion de Auditoria Interna
Se destaca como aspecto positivo la actualizacion de la guia procedimental para la liquidacidon y pago de honorarios y gastos
causidicos no consolidados, recomendando su estricto cumplimiento yactualizacién periddica; como también su formalizacidon
mediante un acto administrativo a fin de cumplir con las normas de control interno.

Tambiénse verificd la mejora enla planilla de control integral, que utiliza la Divisiéon Coordinacién de Asuntos Legales, Econémicos

y Financieros para el registro de | os expedientes remitidos a la Divisién Liquidacioneso devueltos al area de origen, no obstante
ello, surgen como aspectos susceptibles de mejora que dicha planilla detalle, enforma pormenorizada, las observaciones halladas
en la tramitacion de las actuaciones, parametrizando dichas inconsistendas; asimismo se recomienda que contenga todos los
registros de manera que permita realizar un analisis histérico de lo sucedido con lasactuaciones, hasta la culminacién del proceso
en dicha area.

La presente observacion serd tenida en cuenta en futuras auditorias.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de la observacion

Ext Alt Mod Baj Min Def/In | Reg MRe Bue Opt Con accion correctiva informada.

2. Demoras en el proceso de pago de honorarios y gastos causidicos no consolidados

Observacion
La Instruccién General N.°1/2017 (DI PRFI) establecid el procedimiento para el pago de honorarios y gastos causidicos no
consolidados. En la misma se enumera la documentacién que debe presentar el acreedor o surepresentante legal con el objeto de
percibir honorarios regulados a su favor, el cobro de la tasa de actuacidn y/o de justicia, los controles a efectuarylas
responsabilidades de las areas intervinientes, entre otros.

No obstante ello, la instruccion general mencionada no contempla plazos administrativos de la labor realizada por las distintas areas
que intervienenenel proceso, es decir no existen plazos entre la recepcdoénde la actuacion, el control, la liquidacién y el pago. Del
analisisde plazos efectuado sobre el universode pagos analizado (mil doscientos cuarenta y un -1.241- pagos de honorarios y
gastos causidicos efectuados en el periodo 2019), surgié lo siguiente:

e Diladdnpromedio de 267 dias entre la fecha deregistraddn de la presentacion deltra mite (Anexo ICrealizado por el drea
de recepddndelasactuadones)yla fecha deregistro delpago, determinandose que 528 pagos - 42,55% - superan el
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promedio de los trdmites registrados. Asimismo, se destaca un caso con una demora superiora 8 afos.

e Demorapromedio de 35 dias entre la fecha de registrode la liquidacién yla del efectivo pago, determindandose que 411
actuaciones —33,12% - superan el promedio siendo la actuacidon con mayor demora superiora 2 afos.

Por otra parte, de los expedientes analizados surgieron casos cuya demora responde a:

e Doce (12) casosenlos quefaltalainformacion respecto alatitularidaddelacuentaalaquese efectuara el pago (Salay
Vocalia del Tribunal Fiscal de la Nacion).

e Veintitrés (23) casos enlos que para continuarel tramite la Division Coordinacién de Asuntos Legales, Econdmicos y
Financieros debid solicitarla previsidon presupuestaria.

e Doce (12) casos en los que falta la constancia de CBU.

e Catorce (14) casos enlos que la Division Liquidacionesdilaté el pase del expediente al Departamento Tesoreria General.

Porultimo, se visualizaron veintidds (22) documentos sin compensar al 10/03/2020. El Departamento Tesoreria General refirio
que uno(1) no fue recibido poresainstancia, en tanto que diecinueve (19) fuerondevueltos al 4rea de origen, ylos restantesdos
(2) estanalaesperadelaconfirmaciéndelaSalayVocaliaalaque correspondelacuenta a la que se tendra que efectuar el
pago.

Mayor detalle en Anexo D.

Causa
Ausencia de plazos formalizados que permitan garantizar el cumplimiento del procedimiento en tiempo yforma.

Debilidad en la supervision y/o mecanismos de control. Guias procedimentales desactualizadas.

Efecto
La dilacidn entre la solicitud delcobrode honorarios y el efectivo pago genera la posibilidad de un reclamo judicial por parte de los
acreedores en procura del cobro de interés, pudiendo generaral Organismo un posible perjuicio econdmico.

Las sentencias determinadasenUnidad de Medida Arancelaria (UMA) se actualizan mes a mes, lo que conlleva un mayor
desembolso de fondos al demorar su pago.

Recomendacion
Adoptar medidas tendientes a minimizarlos riesgos, redudr|os plazos encada una de las etapasdel proceso, que posibilite agilizar
el tramite de pago de honorarios y gastos causidicos, a fin de evitar el posteriorreclamodeintereses por mora, efectuando una
supervision permanente de este accionar. En tal sentido, impulsarla modificacdnde la normativa vigente a fin de fijar los plazos
para el desarrollode lastareasde cada area interviniente o bien fijar un plazo maximo para el cumplimiento total de la solicitud.

Plan de accion

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha prevista
Subdireccién General de Administracidén Financiera. Sin informacién

Opinién/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia

Mediante IF-2020-00672977-AFIP-DIPRFI#SDGADF del 07/10/2020, |a Direccion de Presupuesto y Finanzas informé:

“Sobre el particular, seinforma que al utilizar el mecanismo previsto porlos articulos 22 de la Ley N.°23.982 y 20 de la Ley
N.°24.624, |las deudasdinerarias con condena firme se consideran abonadasentiempoyforma sisuerogaciénesanterior al 31 de
diciembre del afio siguiente.

Dado lo sefialado precedentemente, y porla misma dinamica de gestién de expedientes administrativos generados a partir de un
expediente judicial, a criterio de esta instancia la imposicidn de plazos administrativos adicionales a los judiciales,
independientemente deloindicadoenel Ultimo parrafode la respuesta del punto anterior, implicaria una superposicidn de tareas a
cumplirpor parte de lasareasjuridicas que no tiene vinculacién con el cumplimiento adecuado de la obligacion principal; esto es: el
mandatojudicialde abonar una suma enlos plazos ymodalidades establecidos porla ley, conforme las indicaciones del juez
interviniente.

Asimismo, se cumple eninformar que debidoa que los EE se remiten al buzén grupal del drea de origenycon lafinalidadde que el
usuariose notifique de dicha devolucidnenel momentoenque se realiza el pase, seimplementara, a partirde la fecha del presente
informe, el pase con comunicaciéon a los usuarios notificando su devolucién.”.

Porotra parte, la Division Coordinacién de Asuntos Legales, Econdmicos y Financieros mediante la NO-2021-00756652-AF| P-
DVCALE#SDGADF del 08/07/2021, informd respectode laimplementacion de acciones preventivas a fin de evitar que el pago
supere el plazo considerado para este procedimiento (31 de diciembre del afio siguiente a la fecha de presentacién de la
tramitacidn delcobro) y/o acciones correctivas cuando dicho pago supere dicho plazo, que carece de competencia técnica y

I F-2021-00905076-AFIP-SDGAUI

Versién 2.4 (05/2021) DOCUMENTO RESERVADO PARA USO EXCLUSIVO DEL DESTINATARIO  Pégina13de 22
Pagina 13 de 23



SUBDIRECCION GENERAL INFORME DE REVISION DE AUDITORIA INTERNA
&D?DDj | AUDITORIA INTERNA CCP 04-2020

Pago de honorarios y gastos causidicos no consolidados

funcionalparainstarel tra mite. La demora puede deberse a multiplesfactores: a) ajenos al Organismo, tales como:inactividad del
acreedor,demorasimputables a la Administracion de Justicia, falta de firma del formulario Decreto N.°6080/1969, inconsistencias
conrespectoalodeclaradoenel mismo o lainformacién obtenida de Mis Aportes)b) el drea que entiende enla gestionde la causa
judicial es también el drea litigante de origen.

Las respuestas completas se encuentran embebidas a la versién digital del presente informe.

Opinion de Auditoria Interna

Se destaca como aspecto positivo lainclusidn a los usuarios que deban notificarse de su devolucidon en la tramitacién de los
Expedientes Electrénicos.

Respecto a considerar abonadas en tiempoyforma, las deudas dinerarias con condena firme, sisuerogaddn es anterioral 31 de
diciembre del afio siguiente, de mil doscientos cuarentayun (1.241) pagos de honorarios y gastos causidicos efectuados en el
periodo 2019, solodiecisiete (17) actuaciones superanlos dos (2) afios entre la fecha de registracion de la presentacion del tramite
yla fecha de registro del pago.

Cabe mencionarquedelo informado porel area, nosurgen mecanismos/cursos de accion preventivos ni correctivos respecto del
oportunopagoa los acreedores, envirtud de carecer de competencia técnica y funcional para instar el tramite. Atento a esta
imposibilidad se entiende dar porfinalizado el seguimiento de la presente observacién.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de la observacion

Ext Alt Mod Baj Min Def/In Reg MRe Bue Opt No regularizable.

3. Debilidades en la registracion del SIGMA
Observacion

La informacién contable debe ser precisa yde facil interpretacién, la misma debe reflejar |a realidad de manera coherente, fiable y
servir de soporte para la toma de decisiones.

Del control realizado sobre la registracion realizada en el sistema SIGMA de los pagos realizados en el 2019, no se pudo
determinaro individualizaraquellos pagos en concepto de intereses regulados por s entencia judicial sobre honorarios y/o gastos
causidicos no consolidados.

7

Si bienla Division Liquidadones informé que en el campotexto es posible consignarlasleyendas “intereses”, “int” o similar, su
incorporacion dependera delagente que efectie el registro en el sistema yde la cantidad de caracteres disponibles luego de
agregarlacausajudidal o el expediente electrdnico, situacion que esta instancia considera que dificulta su identificacion.

No obstante lodichoporel area, analizados los cincuenta ytres (53) expedientes de la muestra correspondiente al ejercicio 2019,
se verificaron dos (2) enlos que se efectuaron pagos de intereses poruntotal de $105.790,75 que no se identifican como talenla
registracion. Porotra parte, existen algunas inconsistencias de registracion no significativasdetalladasen el Anexo D porlas cuales
se requiere la justificacion y/o correccidn pertinente.

Causa

El sistemanodispone de uncampo especifico de registracion que permita la individualizacién de conceptos de pago (ej.
Honorarios, intereses, tasa de justicia, tasa de actuacion).

Efecto
La falta deindividualizacion e identificaciéon de los conce ptos pagados i mposibilita contar con informacién confiable para la toma
de decisiones.

Recomendacion

Registrarlos conceptos de pago enuncampo especifico diferente al campo texto que permita su individualizacion para una
correcta registracion que sirva de soporte para la toma de decisiones.

Plan de accion
Area/s Responsable/s con Competencia Fecha prevista
Subdireccion General de Administraciéon Financiera. Sin informacion

Opinién/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia
Mediante IF-2020-00672977-AFIP-DIPRFI#SDGADF del 07/10/2020, la Direccién de Presupuesto y Finanzas informé:
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“Conforme lo recomendado, mediante Requerimiento Redmine N.°143455 que se adjunta como archivo de trabajo, se solicito la
incorporacion de campos adicionalesenlastransacciones de carga de comprobantes en SIGMA para poder registrar datos
especificos de lascausas, recibiendo como respuesta que no es factible realizar la modificacidn sistémica requerida.”.

Las respuestas completas se encuentran embebidas a la versién digital del presente informe.

Opinion de Auditoria Interna

Se recepta positivamente que el area auditada haya tenido en consideracién la recomendacion efectuada, en virtud de no ser
factiblelaincorporaciénde campos adicionales en lastransacciones de carga de comprobantes en SIGMA, se recomienda
unificarel criterio de registracion de los datos especificos de las causas judiciales (ej: honorarios, intereses, tasade justicia, tasa
de actuacidén) en campos existentes como ser el campo “Texto”, “Referencia” o similares.

En tal sentido, incorporaren campos disponibles: el “concepto de pago” a fin de suindividualizacidone identificacién, la causa
judicial o el expediente electrénicoyel nimerode informe GEDO (IF). En casode estar limitados porla longitud de los campos
disponibles paraingresartexto, se recomienda elaborar una codificacién a fin de quela misma permita la identificacion del
concepto abonado.

La observaciéon del presente informe sera tenida en cuenta en futuras auditorias.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de la observacion

Ext Alt Mod Baj Min Def/In Reg MRe Bue Opt Sin accion correctiva informada.

4. Debilidades en el control de la documentacion de los expedientes en los que se tramita el pago de honorarios y gastos
causidicos no consolidados

Observacion

La Instruccion General N.°1/2017 (DI PRFI) establecio el procedimiento para el pago de honorarios y gastos causidicos no
consolidados. En la misma se enumera la documentacién necesaria que debe presentar el acreedoro surepresentante legaly los
controles a efectuar porlas areas intervinientes.

Del analisis de los cincuenta y ocho (58) expedientes de la muestra surgieron las siguientes situaciones:

e Faltadeinformacion respecto alatitularidadde la cuentaala que se efectuara el pago (SalayVocaliadelTribunal Fiscal
de la Nacidn). (12 casos)

. Errores enlaconfecciénde los Anexos |AeIB, como serfaltadelafecha de suscripcidn/recepcion de los mismos, la firma
yaclaracion del funcionario receptor, entre otros. (36 casos)

e Falta de la impresion de pantalla de la consulta efectuada al sistema Aportes en Linea Operador. (43 casos)

e Falta de foliatura en las primeras y Ultimas fojas de las actuaciones. (Totalidad de los casos)

e Faltadeexposiciénde laremision en los expedientes desde la DV CALE a la Division Liquidaciones, sin reflejar la
continuidad del tramite. (39 casos)

e Falta de constancia de comunicacion al juzgado interviniente respecto del diferimiento del pago. (7 casos).

e Falta de la constancia de CBU. (13 casos).

e Falta de la constancia de la previsidon presupuestaria. (35 casos)

e Faltadedocumentacion requerida porla normativa vigente (prevision presupuestaria y/o documentacion relativa a la
sucesiondel acreedor, habiéndose efectuado el pago, a saber: la prevision presupuestaria, ladocumentaddnrelativa a la
sucesion del acreedoryla sentencia judicial que respalde el pago de los intereses. (5 casos)

e Falta de certificacion o autenticacion de la documentacién obrante en el expediente. (3 casos)

e Falta o errores en la impresion de pantalla de la consulta al ATENEA. (9 casos)

e Lafechadel AnexoICno coincide con lafechaenqueseregistrael mismoen el SIGMA con el cédigo Cl (comprobante
interno)/HO (cddigo habilitado a partirdel 2019 para registrar|los comprobantesinternos respecto de la partida 4*) (1
caso)

e Falta del Anexo ICy/o comprobantes de pago de las tasas recurridas. (5 casos).

Mayor detalle en Anexo D.

Causa
Debilidad en la supervision sobre los expedientes por parte de las areas intervinientes.

Efecto

I F-2021-00905076-AFIP-SDGAUI

Versién 2.4 (05/2021) DOCUMENTO RESERVADO PARA USO EXCLUSIVO DEL DESTINATARIO  Pégina15 de 22
Pagina 15 de 23



AUDITORIA INTERNA CCP 04-2020
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&D?DDj | SUBDIRECCION GENERAL INFORME DE REVISION DE AUDITORIA INTERNA

Incrementa la posibilidad de efectuar pagos improcedentes al nocontarcon latotalidadde ladocumentacion que respalda los
mismos y/o que la presentada no cumpla con la normativa vigente.

Recomendacion

Instruira las dependenciasde origendel proceso el cumplimiento de los requisitos establecidos en la Instruccidon General
N.°1/2017 (DI PRFI) o la que en un futuro la modifique, en particular respecto de la previsién presupuestaria.

Plan de accion
Area/s Responsable/s con Competencia Fecha prevista
Subdireccion General de Administracién Financiera. Sin informacion

Opinion/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia

Mediante IF-2020-00672977-AFIP-DIPRFI#SDGADF del 07/10/2020, la Direccién de Presupuesto y Finanzas informé:

“Dentro delos puntos observados se encuentra el faltante de impresién de pantallade la consulta efectuada al sistema Aportes
en Linea Operador, porlocualseinforma que el Formulario 6080 es la declaracion jurada que realiza el acreedoryque la Divisidn
Coordinacionde Asuntos Legales, Econdmicos y Financieros es la que constata con el sistemala veracidad del mismo, dejando
asentado ello en la planilla individual de cada uno de los expedientes analizados.

Enlo querespectaalos demas puntos yteniendoencuentala recomendacion, seinforma que el dia 24/06/2020 se envié un mail
a lasareasjuridicas enel cual se les indico procedimientos y recomendadones relacionados conlos puntos observados, el que se
adjunta como archivo embebido.”

Las respuestas completas se encuentran embebidas a la versién digital del presente informe.
Opinion de Auditoria Interna

Como aspecto positivo, se visualizd el correo electrénico enviado a las dreasjuridicas de origen, con pautas yrecomendaciones a
fin de optimizar el proceso de pago de honorarios y gastos causidicos no consolidados.

Portratarse de aspectos nosusceptiblesde subsanarse da porfinalizado el seguimiento de la observacién en trato, siendo
responsabilidad del drea con competencia en la materia la no reiteracién de las situaciones observadas.

La observaciéon del presente informe sera tenida en cuenta en futuras auditorias.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de la observacion

Ext Alt Mod Baj Min Def/In Reg MRe Bue Opt Con accion correctiva informada.
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Pago de honorarios y gastos causidicos no consolidados

Unidad auditable y Normativa aplicable

Unidad auditable (proceso/éarea)

T > T > T

Documentaciénrespaldatoria Comprendelastareas relacionadas con las Autorizacién delaliquidacién

de la erogacion (expedientes liquidaciones de las erogaciones en las que se para el pago de honorarios

judiciales). incurran para el normal desarrollo de las y/o gastos causidicos segun
actividades del Organismo,asi como también corresponda.

en la elaboracién y tramitacién de la
correspondiente documentacion respaldatoria.

Controles relacionados al cumplimiento de los
requisitos establecidos en la 1G N.°1/2017 (DI
PRFI), asi como a la liquidaciéon de gastos
causidicos o de honorarios a abogados
externos porjuicios con sentencia firme en

contra del fisco.

Riesgos 1. Vicios en las liquidaciones de honorarios y gastos causidicos no consolidados: liquidaciones sin autorizacion
relevantes correspondiente, autorizaciones indebidas o autorizadas por personal no competente.

1.1. Cotejo documental (Administracion Central): |a Division Coordinacién de Asuntos Legales Econdmicos y
Controles Finanderos es la encargada de verificar el cumplimientode los requisitos establecidos en la IG N°1/2017 (DI
asociados PRFI). Porotro lado, la Divisién Liquidacioneses la encargada de confeccionar las liquidaciones derivadas de la
auditados (*) gestion delpagode honorarios y gastos causidicos no consolidados del areacentralizada, interviniendo en su

analisis. Finalmente, el Departamento Tesoreria General registra en SIGMA el documento que respalda el gasto.
Objetivos de 1.1.1. ¢Se cumplen los requisitos ylas condiciones establecidas en la IG N°01/2017 (DI PRFI)? (1, 4)
Auditoria (*) | 1.1.2. La supervision, ¢es adecuada ysuficiente a fin de que las liquidaciones sean correctas? (2, 4)

PROCESO PRODUCTO
Autorizacién delaliquidacion Abarca las operaciones vinculadas con Pagos. Salidas de fondos.
para el pagode honorarios y/o movimientos de fondos y cancelacién
gastos causidicos. pecuniaria de las obligacionesdel Organismo,

entre otros.

v

Riesgos . s .
2. Pagos improcedentes: duplicacion de pagos; pagos a personas no autorizadas.
relevantes
Control 2.1. Centralizacion de pagos: Através delaimplementacion delsistema de gestion econdmico financiero SIGMA,
ontroles ) , . ,
iad se centralizaron los pagos en el Departamento Tesoreria General. Dicha area posee a su cargo la tarea de
asociados . - L L
ditad aprobarlas propuestas de pagos destinadas a la cancelacion de obligaciones, estableciéndose como reglageneral
auditados (¥

el pago a través de transferencias bancarias (CBU).

Objetivos de 2.1.1. El sistema de controlinterno ¢ brinda ungradode seguridad razonable respectode la prevencion de pagos
Auditoria (*#) improcedentes? (3)

(*) Se enumeran unicamente los controles seleccionados para ser auditados durante las tareas de campo, considerando su relevancia respecto de la
criticidad de los riesgos que pretenden mitigar.
(**) Referencias: (A): Alcance - (AP): Aclaraciones Previas - (S/0): Sin observacion - (N.°): N.° de Observacién correspondiente.
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Pago de honorarios y gastos causidicos no consolidados

Subdireccion General de Auditoria Interna
Normativa cidvlari on Federal de Ingresos Pablicos

Norma Vigencia
Resolucion RESOL-2019-290-APN-SIGEN - Aprobacién del “Reglamento para el funcionamiento del Comité de 20/08/2019
Control Interno”.
Resolucién N.°172/2014 (SGN) - Normas Generales de Control Interno para el Sector Publico. 04/12/2014
Resolucién N.°45/2003 (SGN) - Papeles de Trabajo (Anexos a Manual de Control Interno Gubernamental Res
o 12/05/2003
. N.°03/11 -SGN).
Normativa
general Resolucién N.°152/2002 (SGN) - Normas de Auditoria Interna Gubernamental. 28/10/2002
Disposicion DI-2019-7-E-AFIP--SDG AUI - Manual de Auditoria Interna V.6.2. 20/05/2019
Instruccion GeneralN.°01/2016 (AFIP) - Tratamientoa observar por las unidades de estructura de pendientes
de la AFIP respecto de las actuaciones originadas en la Subdireccién General de Auditoria Intema (Unidad de 09/03/2016
Auditoria Interna).
Instrucciéon General N.°01/2016 (SDG AUI) - Instruccion General N°1/2016 (AFIP). Su reglamentacién por la
SDG AUI, conforme Punto XI-Disp. Grales., Apartado 7. 01/03/2016
Norma Vigencia
LeyN.°27.423 - Honorarios profesionales de Abogados, Procuradores y Auxiliares de la Justicia. 22/12/2017
LeyN.°24.156 - Administracién Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional. 26/10/1992
LeyN.°19.549 - Procedimientos Administrativos. 27/04/1972
Decreto N.°1647/2009 (PEN) - Deuda Publica - Modificase el Decreto N.°2140/1991 y el Anexo IV del Decreto 05/11/2009
N.°1116/2000.
Normativa Decreto N.°6080/1969 (PEN) - Honorarios de Profesionalesy Peritos que hayan intervenido en juicios en que 06/10/1969
especifica el fisco sea parte, agilizacién del tramite para su percepcién.
Instruccién General N.°07/2019 (AFIP) - Procedimiento para la tramitacién de consultas y envio de
informacidn en juicios de relevancia institucional. Instrucciéon General N.°06/06 (AFIP). Su sustitucion. 15/07/2019
Disposiciéon N.°33/2009 (SDG ADF) - Manual de Procedimientos parala operacidn del Sistema SIGMAYy sus 27/03/2009
complementarias.
Instruccién General N.°07/2018 (DI PLCJ) - Procedimiento. Juicios Contenciosos Tributarios. Acciones. Areas 13/09/2018
competentes. Pautas procedimentales. Gastos Judiciales. |G N.°03/2017 (DI PLCJ) S/Sustitucion.
Instruccion General N.°01/2017 (DI PRFI) - Pago de honorarios y gastos Causidicos no consolidados.
L L 15/05/2017
Procedimiento para su tramite.
Acordada CSJIN N.°20/2019 - Determinacién del Valor de la Unidad de Medida Arancelaria (UMA). 16/07/2019
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Anexo B
Datos Referenciales
Cargo (Titulo) Apellido y Nombre

Equipo de
Auditoria

Subdirectora General de Auditoria Interna

Cont. Pub. CAMILLETTI, Gabriela Noemi

Directorde la Direccion de Planificaciony Control de

Legalidad

Cont. Pub. BALBOA, Jorge José

Jefe de Departamento Auditoria de Control de Legalidad

Abog. INGRATTA, Cristian Andrés

Jefa de Divisién Auditoria de Cumplimiento de Gestion de

Recursos

Cont. Pib. GARCIA, Gabriela Verénica

Supervisoras

Cont. Pub. STEINBAUM, Maria Gabriela
Cont. Pub. SOLER, Anabella Paula

Auditor

Cont. Pub. DI CASAGRANDE, César

Subdireccion
General de
Administracion
Financiera

Cargo

Durante las Tareas de Campo

Durante el Periodo Auditado

Subdirector General de |Ia
Subdireccion General de
Administracién Financiera

C.P. SIEGENTHALER, JUAN ARTURO

C.P. CASARELLO, Gonzalo Martin (hasta
12/12/2019)
C.P. SIEGENTHALER, JUAN ARTURO (desde
13/12/2019)

Director de Presupuesto y
Finanzas

C.P. MICHEL, Néstor Rodolfo (hasta
13/01/2020)

C.P. PAPA, Sebastian Francisco (hasta
11/03/2019)

C.P. MICHEL, Néstor Rodolfo (desde
12/03/2019 hasta 13/01/2020)

Jefe/a de Division Coordinacion de
Asuntos Legales, Econdmicos y
Financieros.

Abog. MUNDO, Graciela Liliana

Abog. HERNANDEZ GOMEZ, Alberto
Marcelo (hasta 02/04/2019)
Abog. MUNDO, Graciela Liliana (desde

03/04/2019)

Jefa de Departamentode Gestion
y Control del Presupuesto

C.P. MAIZTEGUI MARCO, Florencia
Maria

C.P. SANDONATO, Alejandro Ariel (hasta
02/09/2019)

C.P. MAIZTEGUI MARCO, Florencia Maria
(desde 03/09/2019)

Jefe de Division Liquidaciones

Lic. MAZZONELLI DORTA, Federico

Lic. MAZZONELLI DORTA, Federico

Jefa de Departamento de
Tesoreria General

C.P. CUPELLO, Angela Beatriz

C.P. CUPELLO, Angela Beatriz

Jefa de Division  Egresos
Presupuestarios y
Extrapresupuestarios

Lic. FERNANDEZ, Gabriela Maria

Lic. FERNANDEZ, Gabriela Maria

Jefa de Departamento de
Contabilidad General

C.P.LOPEZ, Maria Laura

C.P.LOPEZ, Maria Laura

Jefa de Division Contabilidad
Patrimonial

C.P. FILOMATORI, Mariana Carla

C.P. FILOMATORI, Mariana Carla

TAREAS REALIZADAS:

Descripcion Fechadesde/hasta
Se llevd a cabo el seguimientode las observacionesincluidas en el Informe Analitico, se analizé la respuesta brindada 09/06/2020 al
por Subdireccion General de Administracién Financiera al IRAI El. 11/03/2021
Se solicit6 a la Direccion de Presupuesto y Finanzas aportar las novedades producidas con relacién a la guia 12/03/2021 al
procedimental paralaliquidaciény pagode honorarios judiciales y gastos causidicos no consolidados y la Planilla de 06/05/2021
Control Integral utilizada por la Division Coordinacion de Asuntos Legales, Econdmicos y Financieros.
Se requirio a la Direccion de Presupuesto y Finanzas informar si fueron registrados correctamente en el SIGMA los 07/05/2021 al
veintidds (22) pagos a diecisiete (17) personas juridicas cuya actividad comercial no constituyen servicios juridicos. 05/07/2021
Se solicitoa la Direccionde Presupuesto y Finanzas informe que procedimientos o cursos de accion tienen definido 06/07/2021 al
para quelos casos no superen el plazo considerado (31 de diciembre delafiosiguiente alinicio deltramite de pago)y 08/07/2021
de superarlo cual es la medida o accion correctiva para dichos casos.
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Pago de honorarios y gastos causidicos no consolidados

REFERENCIAS DEL INFORME

En el presente informe se interpreta de la siguiente manera los conceptos que seguidamente se detallan:

1. La criticidad del Riesgo Residual de lasobservaciones: 2. La Efectividad del Control Interno evaluado:

Deficiente o

Ext Extrema Def/In )
Inexistente

Alt Alta Reg Regular

Mod Moderada MRe Mas que Regular

Baj Baja Bue Bueno

Min Minima Opt Optimo
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Anexo C

Comunicacion con el auditado y otras dreas con competencia

A continuadon, se presenta un detalle de la comunicacion establecida entre la comisidn auditora ylos distintos responsables de las

areas involucradas:

COMUNICACIONES ENVIADAS

Area
Fecha

Comunicacion

Asunto

Subdireccion General de

Administracion Financiera

09/06/2020 IF-2020-00332020-AFIP#SDGAUI Informe de Revisidon de Auditoria Interna - Evaluacidn Inicial.
12/03/2021 PV-2021-00236413-AFIP-DIPCLE#SDGAUI Solicitud de informacidn.
07/05/2021 NO-2021-00491432-AFIP-DIPCLE#SDGAUI Solicitud de informacidn.
06/07/2021 NO-2021-00738939-AFIP-DIPCLE#SDGAUI Solicitud de informacidn.

COMUNICACIONES RECIBIDAS

Area
Fecha

Comunicacion

Asunto

Subdireccion General de

Administracion Financiera

07/10/2020

IF-2020-00672977-AFIP-DIPRFI#SDGADF

Respuesta al Informe de Revision de Auditoria Interna—
Evaluacidn Inicial.

18/03/2021

IF-2021-00261332-AFIP-DIPRFI#SDGADF

RespuestaalaPV-2021-00236413-AFIP-DIPCLE#SDGAUI.

18/05/2021

IF-2021-00536324-AFIP-DVLIQU#SDGADF

RespuestaalaNO-2021-00491432-AFIP-DIPCLE#SDGAUI.

08/07/2021

NO-2021-00756652-AFIP-DVCALE#SDGADF

Respuestaala NO-2021-00738939-AFIP-DIPCLE#SDGAUI.
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Porlas caracteristicas del presente informe, no corresponde la exhibicion del detalle enunciado en el Informe Analitico.

Detalles técnicos de las observaciones / recomendaciones
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DI CASAGRANDE, CESAR

Auditor

Equipo DI PLAC 10 (DV ACGR)
Administracion Federal de Ingresos Publicos
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STEINBAUM, MARIA GABRIELA
Supervisora

Equipo DI PLAC 10 (DV ACGR)
Administracion Federal de Ingresos Publicos

Digitally signed by GDE AFIP
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INGRATTA, CRISTIAN ANDRES

Jefe de Departamento

Departamento Control de Legalidad
Administracion Federal de Ingresos Publicos
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SOLER, ANABELLA PAULA
Auditoraacargo

Equipo DI PLAC 9 (DV ACGR)
Administracion Federa de Ingresos Publicos
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GARCIA, GABRIELA VERONICA

Jefade Division

Division Auditoria de Cumplimiento de Gestion de Recursos
Administracion Federal de Ingresos Publicos
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BALBOA, JORGE JOSE

Coordinador y Supervisor

Direccion de Planificacion y Control de Legalidad
Administracion Federal de Ingresos Publicos
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CAMILLETTI, GABRIELA NOEMI

Subdirectora General

Subdireccion General de Auditoria Interna
Administracion Federal de Ingresos Publicos
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