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SINTESIS
EJECUTIVA

OBIJETO ESTADO DE SITUACION DE LAS OBSERVACIONES
Y RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

Gestion de Juicios —Juicios Penales
» Enfuncion delas tareas desarrolladas porel cuerpo auditor, se sefialan los

principales aspectos surgidos de la auditoria realizada:

Aduaneros.

OBIJETIVO

Evaluar el procedimiento
administrativo y judicial de los
juicios penales aduaneros
tramitados ante la justicia con
competencia en la materia;

» Inconsistencias en la carga del Sistema de Causas Penales (SCP): la Division
Regional Juridica N.°2 (DV RJU2) instruyd al letrado del Sector Juridico
Concordia para que proceda a la actualizacidon yregistracion sistémica
pendienteyque, comoresultadode ello, se procedid a actualizar el Sistema
Causas Penales (SCP). No obstante, con relacidn a las causas penales
auditadas, las mismasno pueden ser modificadas porencontrarse en estado

constatando el correcto o )

desenvolvimiento del drea auditada; finalizadas. Pag. 9.

ponderando los mecanismos de » Faltadeconstanciasenlasactuaciones: la auditada ha solicitado al area
control interno y la integridad y informatica dela Direccién Regional aduanera Hidrovia (DIRAHI) la creacidén
confiabilidad del sistema de de una carpeta compartida afinde quelos letrados de los distintos sectores
informacién; en base a la juridicos que integran la Division Regional Juridica 2 puedan volcarlas
documentadénobrante en soporte carpetas digitales testigo, de forma tal que permita la supervisiéon para su
papel o digital respecto de los correcta actualizacidn. Pag. 11.

expedientesjudiciales y/o carpetas
administrativas.

AREAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES

CONCLUSION = SectorJuridico Concordia (DV RJU2)

Enbasealaevaluacidon efectuada = Division Regional Juridica 2 - Hidrovia (DE ACJU)
sobrelaefectividaddel Sistema de
Control Interno, se concluye que el
mismo es Regular.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
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INFORME
ANALITICO

Destinatarios

e  SubdirecciénGeneral de Técnico Legal Aduanera.

Tipo de
auditoria

e Segunsu origen: Programada.
e Segln su extensién: Operacional.
e Seguln sutemdtica: Legal.

Reserva

documental

En cumplimiento de lo establecido por los articulos 1°; 7° inciso a) y 32 inciso i), concordantes y
complementarios de la Ley N.” 27.275 de Derecho de Acceso a la Informacidn Publica, las actuaciones
vinculadas a la presente auditoria, mantendran el caracter de "Reservado", asignado porla Disposicién DI-2018-
8-E-AFIP-AFIP, hasta lafechaenqueseaincorporadoenlabase de datos del micrositio "Transparencia Activa" el
Informe de Seguimiento Final o el ultimo Informe de Auditoria correspondiente a la misma.

En tal sentido, hasta que se verifique dicha incorporacién, el contenidode los Informes de Auditoria yde las
actuaciones relacionadasa los mismos sélo seran de acceso pleno para las areas auditadas, las areasdelas que
ellas dependanydemas dependencias responsablesde la regularizacion de los desvios observados, induidaslas
autoridades superiores del Organismo en funcion de sus competencias.

El accesoal contenido de los mismos por parte de una dependencia distinta, cuando existan motivos que
justifiguental proceder, debera serexpresamente habilitado porla Subdireccion General de Auditoria Intema, a
fin de evitarlaindebida divulgaddn de lainformaddn vinculada con asuntos de criticidad institucional durante
la sustanciaddnde la auditoria, con fundamento enlo normado en la disposiciéon referida anteriormente.

Envirtud de lo establecido en el articulo 32 inciso i) de la Ley N.° 27.275, la publicacién en el micrositio
"Transparencia Activa" del ultimo Informe de Auditoria de la auditoria en cuestion se efectuard con ajustea las
previsionesdel articulo 8° de la citada ley, con estricto cumplimientode | os institutos de secretofiscal (art. 101
LeyN.° 11.683) y de estadistica (art. 10 LeyN.° 17.622), y la proteccion de los datos personales sensibles (Ley N.°
25.326); en funcidén de lo instruido sobre el tema porla Sindicatura General de la Nacion.

El contenido de este documento es exclusivo para el/los destinatario/s, y puede contenerinformacidn
amparada porlosinstitutos de "Secreto Fiscal" (Ley N.® 11.683, articulo 101; Disposicion AFIP N.° 98/09 e
Instrucddn General AFIP N.°08/06, ysus modif.), "Estadistica" (Ley N.° 17.622, articulo 10) y "Proteccidn de
Datos Personales" (Ley N.° 25.326, articulo 10).

En consecuencia, para suremision a terceros debera contarineludiblemente con la conformidad expresa del
remitente;enelcasodeinstancias internas del Organismo, la misma sera exteriorizada de acuerdo lo
establecidoporla Disposicion DI-2018-8-E-AFIP-AFIP, y para las externas a la AFIP, conforme las previsiones
contenidas al efecto porlas normas referidas en el parrafo anterior.

Finalmente, paralos supuestos enquesu divulgacidn sea requerida con fundamento en la competencia
especificadelainstanciasolicdtante, debidamente acreditada, se evaluard la solicitud en funcién de lo
expresado anteriormente, resolviéndose o que corresponda en cada caso, con el objeto de satisfacer-en la
medida de lo posible-1la misma.
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Marco de

referencia

Alcance

El procesojuicios penalesenmateria aduanera se inicia conla identificacion de hechos que a priori constituyen
delitos tipificados porla Ley N°22.415 que ameritenformular denuncia penal, conforme el procedimiento
normado en los articulos 1.118 ysiguientes, ya sea a través del ejercicio de la facultad preventora por parte de
la Aduana, o bien a través de la intervencion conferida a otros organismos de prevencion-.

Dicho proceso contintia conla tramitacionyseguimientode los actuados judiciales, yla eventual asuncion del
rol de querellante -en caso de corresponder-, hasta el dictado de la sentencia definitiva (desestimacion, archivo,
sobreseimiento, condena, etc.) yla adopcidén de lasmedidaspertinentes -por parte del Organismo- a fin de dar
debidocursoa la misma;asicomoelimpulsode los procedimientos que hubieren quedado s uspendidos por el
tramite de la causa penal, conforme lo estipulado en el articulo 876 del Cédigo Aduanero.

En este marcola Subdireccion Generalde Técnico Legal Aduanera (SDGTLA) mediante las Divisiones Regionales
Juridicas que le dependen, posee la competencia ylas funciones para realizar los controles suficientes para
constatarel debido cumplimiento de las causas penales, entendiendo en los procedimientos como parte
querellante de aquellascausaspenales aduaneras iniciadas porlos delitos previstos en la Ley N.° 22.415.

La selecciéndel drea auditada responde a la ejecuddédndel plan ciclo de auditoria yla criticidad estratégica
obtenida sobre unandlisisde diversos indicadores de riesgo, del Sector Juridico Concordia, en la provincia de
Entre Rios, dependiente de la Divisién Regional Juridica 2 - Hidrovia (SDG TLA).

Conel objetodereflejarel escenariodel dreaauditada porel periodo01/01/2017 al 28/07/2022, se expone a
continuaciénun resumen de datos de gestion extraido del Sistema SCP (con fecha 28/07/2022) correspondiente
al Sector Juridico Concordia (DV RJU2):

Universo de casos - Finalizados

6%

= Contrabando (43 casos)

= Delitos comunes (2 casos)

Delitos comunes /
Contrabando (3 casos)

Las tareas se desarrollaron segtinla metodologia establecida por el Manual de Auditoria Interna de la Unidad de
Auditoria Interna de la Administracién Federal de Ingresos Publicos enun todode acuerdo con las Normas de
Auditoria Interna Gubernamental (Resolucién SIGEN N.° 152/02) en el marco de la Ley N.° 24.156 de
Administracion Financiera yde los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.

El trabajo abarcé el relevamientoyanalisisdel cumplimiento de la normativa aplicable ylas actividades y
procedimientos de control relativos a la gestion de Juicios Penales Aduaneros en el Sector Juridico Concordia
(DVRJU2) finalizados en el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2017 al 28 de julio de 2022 (Unidad
auditable y Normativa aplicable en el Anexo A).
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El periodo de seguimiento transcurrid entre el 23 de diciembre de 2022 yel 18de juniode 2024 (mayordetalle
en el Anexo B).

Se solicitéd la opinién del drea auditada y con injerencia en el temaaquitratado (mayordetalle en el Anexo C).

El presenteinforme se encuentra referidoa las observaciones, efectos y opinionessobre el objeto de la tarea
realizada hasta el 18 de junio del 2024 yno contempla la eventualocurrencia de hechos posteriores que puedan
modificar su contenido.

Las observaciones o hallazgos presentados en este informe corresponden a la situacion observada al momento
de realizar el trabajo. Al serel control internoysu ejecucion, aspectos dindmicos y dependientes en mayor o
menormedida de factores humanos, existe unmargenderiesgoque nopuede ser cubierto en su totalidad.

El trabajo realizado induyd un analisis de pistas electronicas —ya sean pistas de auditoria, registros de eventos
en los sistemas, archivos generados en los sistemas, etc., basandose en el prindpio de confianza en que toda
informacién suministrada porlos responsables, es integra, completa y veraz.

La evaluacionde la efectividad del control de aquellos riesgos que se han pretendido mitigar ayuda a disuadirla
concrecionde fraude. Cabe aclarar, que en el desempefio de lalabor de auditoria pueden realizarse pruebas
adicionalesdirigidasa laidentificacion de indicadores de fraude ante deficienciassignificativas de control, asi
como procedera informar situaciones presuntamente anémalas o irregulares detectadas en las tareas de
auditoria que resulten contrarias a los valores, principios basicos y pautas de comportamiento segun lo
establecidoenel Cédigo de Eticaydemdsnormativa vigente enla materia, para su eventual evaluacién por
parte del area pertinente.

Se deja constancia que el presente no constituye un dictamen técnico o juridico niinstruccién de servicio, los
cuales deberdnserexpedidos porlas instancias de gestion competentes. Se procura ponerenconocdmiento de
las areasde gestion, desvios o posibles desvios para que éstas analicensi comparten esa calificaciény, en su
caso,decidanlaadopcidonde cursos de accion correctivos, tomando encuenta los sugeridos por la Subdireccion
General de Auditoria Interna, o si estan dispuestas a asumir el riesgo que los mismos implican.

El universode casos de juicios aduaneros es de 48 actuaciones(informacidén obrante en el Sistema SCP), de los
cuales43casos corresponden a delitos de contrabando, 2 casos a delitos comunes y 3 casos a delitos
comunes/contrabando. A los efectos de la muestra se analizaron 16 casos de juicios aduaneros.

Aclaraciones

previas

Se deja constancia que el drea auditada no pusoa disposicién del equipo auditorlas carpetas administrativas
correspondientesa los casos 4y71de lamuestra (séloaporto las resoluciones judidales dictadas). Asimismo, en
funcién dequeenelcaso 3%l Organismo nose encontraba constituido como parte querellante -por tratarse de
una orden de allanamiento-, se procedid a incorporar dentro de la muestra el caso 16°.

El Informe Preliminar de Auditoria Interna fue emitidoel 29 de noviembre de 2022; y el Informe de Auditoria
Interna fue emitido el 23 de diciembre de 2022.

Con la emisidén del presente informe se procede al archivo de las actuaciones.

Enel marcode las normas éticas que rigen la laborya fin de garantizarsu grado de independencia y
objetividad, corresponde al titular de la Subdireccion General de Auditoria excusarsedela firma del presente
Informe de Seguimiento Final, dado el grado de consanguinidad con quien se desempefiaba como Jefa del
Departamento Asesoramiento y Coordinacién Juridica y posteriormente, como maxima autoridad de la
Subdireccién General de Técnico Legal Aduanera, durante el periodo auditado.

1
Expedientes N° y N°

Rz 2

, respectivamente.
2

Expediente N°
3 .

Expediente N° ‘ -
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Analisis del
SCI

El Sistema de Control Interno es un proceso llevado a cabo no sélo porlas autoridades superiores del
Organismo, sinoporlatotalidad de los agentes pertenecientes al mismo, disefiado con el objetivo de
proporcionarungradode seguridadrazonable en cuantoa la consecucionde los objetivos organizacionales.

La Sindicatura Generalde la Nacion (SIGEN) ha definido -mediante la Resolucién N.°172/14 (SGN)- las Normas
Generales de Control Interno; enlasmismas se pueden encontrar los Componentes del Control Internoy, en un
mayorgradode detallg, | os principios ynormas especificasque los constituyen. Cada norma especifica posee su
propiogradode Prioridad/Nivel de Madurez, que va de una escala de UNO (mayor prioridad o menor nivel de
madurez) a CUATRO (menor prioridad o mayor nivel de madurez) segin la importancia que revista.

Ental sentido, corresponde a esta Subdireccion General de Auditoria Interna determinar el grado de
apartamiento delcontrol interno respecto del grado razonable de seguridad esperado. Para ello, se definié una
escala de seis grados (nulo, minimo, bajo, moderado, alto y extremo).

Vistalanorma emanada por SIGEN, yconsiderando la labor desarrollada por esta Auditoria Interna, se concluye
que los Componentes del Control Interno masrepresentativos delos procesos, ysu grado de apartamiento
respecto del grado razonable de seguridad esperado, son:

Control Prioridad y
Auditado (*) Apartamiento

Componentes del Control Interno

Componente 1 - AMBIENTE DE CONTROL
2. Responsabilidad de supervision >

.. 1.2-2.2-32-
2.3 Supervisionsobre la gestién 42
3. Estructura, autoridad y responsabilidad
3.2 Organigrama 21-31
4. Competencias del personal
4.4 Capacitacion 11
4.7 Continuidadenlastareas 21-41
Componente 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL
10. Definicion e implementacion de las actividades de control
10.6 Actividades de supervision L.2- 2422_ 3.2-
10.7 Separacionde funciones o responsabilidades 2.1-32

11. Definicién e implementacién de controles
11.3 Seguridad de lainformacién 41-4.2
12. Politicas y procedimientos

12.5 Competencias del personal responsable de los controles 22-32-42

12.6 Actividades de supervision o monitoreo

Componente 4 — INFORMACION Y COMUNICACION
13. Relevancia de la informacion

13.3 Calidaddelainformacidn

(*) Mayor detalle en Anexo A-Unidad auditable.

Referendas:

Prioridad/Nivel de Madurez. Escala: | 1 | 2 | 3 | 4 |

Nivel definido para el componente/principio/norma mediante la Resolucién N.°172/14 (SGN)
Grado de apartamiento del Nivel de Madurez segun el Principio involucrado:

(NG wiiio | 510 | WoDERADD

IF-2024-02146274-AFIP-SDGAUI

Versién 2.6 (07/2024) DOCUMENTO RESERVADO PARA USO EXCLUSIVO DEL DESTINATARIO Pagina7 de 21
Pagina7 de 21



| SUBDIRECCION GENERAL INFORME DE SEGUIMIENTO FINAL
&[EDEU AUDITORIA INTERNA OLA 14/2022

Gestion de Juicios Aduaneros —Sector Juridico Concordia (DVRJU2)

Verde: Nulo. Aspecto eficiente. Los controles asociados mitigan razonablemente los riesgos relevantes.
Verde claro: Minimo. Aspecto susceptible de mejora. Accidon correctiva con intervencion no prioritaria.
Amarillo: Bajo. Situacion poco deficiente. Accién correctiva con intervencion de prioridad baja.

Naranja: Moderado. Situacion deficiente. Accién correctiva con intervencion de prioridad intermedia.
Rojo: Alto. Elevado nivel de riesgo. Accion correctiva de intervencidn prioritaria.

Bordo: Extremo. Alto nivel de riesgo. Accidn correctiva de intervencion inmediata.

La ponderacion de ambas variables (prioridad y grado de apartamiento) permite planificar laimplementacién de
mejoras mediante unesquema escalonado, atendiendo enloinmediato los aspectos que impliquen una mayor
criticidad, que se ve reflejada en la prioridad determinada. Mediante la siguiente grilla se brinda al area
responsable con competencia una clasificacion mas especifica sobre la preeminencia que debe tener el
tratamiento de cada observacién respecto de las demds:

SDG AUI Criticidad del Riesgo Residual
SIGEN MiNIMA BAJA MODERADA EXTREMA
. .
Prioridad / 2 3
Nivel de
Madurez 3
a
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Detalle de Observaciones, Causas,

Efectos y Recomendaciones

1. Inconsistencias en la carga del Sistema de Causas Penales (SCP).
Observacion

Conforme el Principio 13 - Relevancia de la informacidn- de la Resolucion SIGEN N.°172/2014, se deben implementar mecanis mos
para mantenerla calidad de lainformacidn, con el objetivo que esta sea accesible, correcta, actualizada, suficiente, oportuna,
valida, verificable y conservable.

En este sentido, el Sistema Ca usasPenales (SCP) debe brindar datos actualizados, completos, consistentes yvalidos por cuanto es
el medioporel cual se establecen cursos de acciénygestidn en la materia, resultandoasu vez fuente de consulta de distintas
areas, a efectos de decidir sobre el otorgamiento o restriccion de beneficios al contribuyente. Por su parte, en la ficha de
procuracion debera reflejarse indefectiblemente toda la informacién obtenida como consecuencia de la procuracion o, en sucaso,
la falta de novedades, sin perjuicio de aquellos datos que obligatoriamente deban ser volcados en los campos especificos previstos
(por ejemplo, indagatoria, prisidén preventiva, sobreseimiento, etc). @

Del analisisefectuadosobre la carga de lainformacidonenel citadosistema, se observaron las siguientes inconsistencias:

a) No consta laasuncion delcaracter de querellante, mientras que del cotejo de lascarpetas administrativas si consta tal asuncion.

Asuncion de rol querellante
Caso Causa Nro. Caratula scp Carpeta
Administrativa
1 [ ] [ ] NO sl
2 [ ] [ ] NO sl

b) Se constaté que existe una duplicidad de carga de nueve (9) casos de la muestra, por cuanto se verificé que tanto el Sector
Juridico Concordia como la Aduana de Concordia, en diferentes fechas, registraron las mismas causas.

Si bienaliniciarse lasactuacioneses la Aduana quien efectuaria la carga en el SCP, una vez que el Organismo se constituye como
querellante, se debe realizar el traspaso sistémicode la causa al Sector juridico quien, a partir de ese momento, lleva adelante las
tareas de seguimientode la misma en la justicia; el nohacerlode esa manera conlleva a que existan en dichosistema dos causas
con la misma materia, caratula y contribuye nte denunciado (las causas que obran en la carpeta de la Aduana Concordia figuran con
estado en trdmite, mientras que aquellas existentes en el Sector Juridico como finalizadas).

- Sector Juridico (DV RJU2) Aduana de Concordia (DI RAHI)
i‘ars: Nro. il:‘ei::i:a Si: Querella Estado il:‘ei::i:a Si: Querella Estado
Finalizada Instruccién -
1 - 01/07/2009 S| (21/09/2021) 06/01/2009 NO Actos
iniciales
Finalizada Instruccion -
2 - 14/03/2013 Sl (26/04/2022) 14/05/2013 NO Actos
iniciales
o Instruccion -
3 B | 01032011 NO (12'2)3;/2;3:1) 01/03/2011 NO Actos
iniciales
inalizad Instruccion -
4 Bl | 30072010 sl (I?/?);;zoaz—z) 26/11/2009 NO Actos
iniciales
Finalizada - Instruccion -
7 - 23/12/2008 Sl (20/05/2022) 09/12/2008 NO Actos
iniciales
o Instruccion -
8 Il | 280052014 sl (ozl/nla(;l/zzag;n 25/04/2014 NO Actos
iniciales
Finalizada Instruccién -
14 - 09/05/2012 Sl (10/02/2021) 29/03/2012 NO Actos

“ punto 2.1y 2.2 del Capitulo I, Titulo Il del Protocolo de Actuacién en Materia Penal Tributaria, Aduanera y de los Recursos de la Seguridad
Social de la AFIP, aprobada mediante Disposicién AFIP N.°318/2019.

IF-2024-02146274-AFIP-SDGAUI

Versién 2.6 (07/2024) DOCUMENTO RESERVADO PARA USO EXCLUSIVO DEL DESTINATARIO Pagina9de 21
Pagina 9 de 21



| SUBDIRECCION GENERAL INFORME DE SEGUIMIENTO FINAL
@D?DDj AUDITORIA INTERNA OLA 14/2022

Gestion de Juicios Aduaneros —Sector Juridico Concordia (DVRJU2)

iniciales
Finalizada Instruccion -
15 30/03/2010 S| 10/03/2010 NO Act
- 103/ (20/02/2020) | 10103/ Actos
iniciales
Finalizada Instruccién -
16 12/08/2013 Sl 12/08/2013 NO Act
- 108/ (10/12/2020) 108/ ) _C_0|5
iniciales

c) Se observo la falta de actualizacidn, en todos los casos de la muestra, de |la ficha de procuracion.
d) Falta de reflejo sistémico del funcionario a cargo de las causas querelladas en el periodo 10/12/2018 al 11/06/2020.
Del relevamiento efectuado, se verificd que si bien en el Sistema Causas Penales (SCP) el letrado a cargo del Sector Juridico

Concordia figura como procuradorde la cartera desde el 14/6/2018 a la actualidad, en el periodo 10/12/2018 al 11/6/2020
cumplioé funciones en la Seccidon Sumarios de la Aduana de Concordia.

Porello, el sistema deberia haber reflejado dicha situacion, incorporandoen el sistema al procurador que tramitélascausas en su
ausencia, yalasumirnuevamente la cartera de causas el 12/06/2020 -fecha de sureincorporacion al citado Sector Juridico-, reflejar
dicha circunstancia en el sistema.

Causa
1. Deficiente gestidn del area respecto de la carga ysu debida actualizacién de los sistemas homologados.
2. Debilidades en el control por parte de lasinstanciasjerdrquicas, respectode la calidad de la informacion registrada en el ambito
del Sector Juridico Concordia.
3. Falta de coordinacion entre la Aduana de Concordia y el Sector Juridico a afectos de la carga de informacién.

Efecto
1. Debilita la utilidad del sistema informdtico como herramienta de control interno, para la adopcién dedecisiones fundadas por
parte de las instancias competentes yde los érganos de control interno.
2. Lainformacioninexacta, inexistente o inconsistente en el sistema de control homologadoy/o puesto a disposicion del Organismo
afecta la calidad, integridad y eficacia de la informacion.
3. La duplicidad de carga de la informacidén afecta tiempos yrecursos de las areas.

Recomendacion

Al Sector Juridico Concordia (DV JUR2):
1. Actualizarel Sistema de Causas Penales(SCP) a fin de contar con informacidn confiable, completay de calidad respecto de las
causas registradas en dicho sistema.
2. Verificarla correcta carga de las actuacionesdetalladas enel punto b)de la observacion. Atal fin se sugiere establecer cursos de
accion con la Aduana de Concordia a fin de evitar el registro duplicado de las causas penales.

A |a Division Regional Juridica 2 — Hidrovia (DE ACIU): supervisar el registro yactualizacién de las causas, estableciendo rutinas de
trabajo tendientes a garantizarla carga integra y oportuna en el SCP.

Plan de accion

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha prevista
e SectorJuridico Concordia (DV RJU2)
e Divisidn Regional Juridica 2 Hidrovia (DE ACJU)

Opinién/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia

La Subdireccion General de Técnico Legal Aduanera, mediante IF-2023-00885102-AFIP-SDGTLA del 23/04/2023, remitié respuesta
al informe de auditoria interna, expresando que: “Respuesta del drea (DE ACJU) respecto de la observacion efectuada: Con relacion
a los puntos “a”, “b” y “c”, el Departamento hizo saber que la Divisién Regional Juridica N.°2 (DV RJU2) instruyo verbalmente al
letrado del Sector Juridico Concordia para que proceda a la actualizacion y registracion sistémica pendiente y que, como resultado
de ello, esa drea procedio a actualizar el Sistema de Causas Penales (SCP), destacdndose que; en relacion a las causas penales

auditadas, las mismas no pueden ser modificadas por encontrarse en estado finalizadas.

Sin perjuicio de ello, el Departamento requirié a la DV RJU2 que impartiera instrucciones de trabajo escritas al Sector Juridico
auditado y al resto de los sectores a su cargo, respecto a la actualizacion y registracion de las causas en el SCP., conforme se
desprende del mail que se adjunta al presente (Correo 8/2023).

Como consecuencia de ello, la mencionada Division ha efectuado instruccion de trabajo para los sectores juridicos que le dependen,
conforme se desprende del mail 1, que se adjunta.
Por ultimo, en lo que respecta al punto d), ese Departamento sefialé la imposibilidad de reflejar en el sistema el funcionario que

estuvo a cargo de las causas querelladas en el periodo del 10/12/2018 al 11/06/2020, toda vez que en el afio 2020 fallecid,
circunstancia que torna de imposible cumplimiento lo requerido por el cuerpo auditor. Se adjuntan 2 correos electronicos: Correo N@
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8/2023 (ACIU), MAIL 1 DE ACJU (Instruccidn de trabajo DV RJU2 al Sector Juridico).”

Opinion de Auditoria Interna

Conforme alomanifestado porla Subdireccién General de Técnico Legal Aduanera, seinstruyd verbalmente al letrado del Sector
Juridico Concordia a fin de que se procediera a realizar la actualizacion sistémica pendiente del sistema SCP en relacion a los puntos
a), b)yc); ahora bien, de la consulta efectuada en el sistema mencionado se pudo verificar que:

Enloreferenteal puntoa), no se ve reflejado la constitucidon de querella, atentoquelas actuaciones se encuentran finalizadas.

Enreladdnal puntob),ya nofiguranencabezadela Aduanade Concordiaaquellas actuaciones Ilevadas por el Sector Juridico
Concordia.Cabe aclarar que el punto en cuestién ha sido regularizado en oportunidad del Informe de Auditoria Interna.

En cuanto al puntoc), enrelaciéna laficha de procuracion, se verificd que los datos no se venreflejados en el sistema, en razén de
que las actuaciones se encuentran finalizadas.

Enreladdnal puntod), el Departamento Asesoramientoy Coordinacién Juridica sostuvo laimposibilidad de actualizarenel sistema
SCP el nombre del funcionario que estuvo a cargode las causas querelladas en el periodo del 10/12/2018 al 11/06/2020 debido al
fallecimiento de dicho agente.

Asimismo, respecto a la revision del total del universode |l os registros del sistema, a esos efectos se dicto la instruccion de trabajo por
parte de la DVRJU2 mediante Correo Electrénico S/N del 24/04/2023 para todos los sectores juridicos de su jurisdiccion.

En conclusion, se estima que respectodelos puntos a), c) yd) de la presente observaddn, noresultaria posible su regularizacion
puesto que como lo manifestara el area que supervisa la actualizaciénycarga del sistema SCP -el Departamento Asesoramiento y
CoordinaciénJuridica (DI LEGA)-, aquel no permitiria actualizar la informacién de los casos finalizados, y tampoco a ctualizarse en caso
de fallecimiento del agente que estaba a cargo de las causas penales.

En consecuencia, deviene abstracto continuar con las cuestiones mencionadasenlos puntos a), c) yd), todavez que su solucién no
dependedel impulso de medidas y/o cursos de accién por parte de la auditada, porlos motivos expuestos porel citado
Departamento en el parrafo que antecede.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de laobservacién

Ext Alt Mod Baj Min Def/In_ MRe | Bue Opt No Regularizable

2. Falta de constancias en las actuaciones.
Observacion

Conforme el Protocolo de Actuacion en Materia Penal Tributaria, Aduanera y de los Recursos de la Seguridad Social de la AFIP,
aprobada mediante Disposicion AFIP N.°318/2019—Capitulo IV punto1.1- el querellante debe procurarobtenery conservaren un
expediente administrativo -que debe serintegro y completo- una serie de elementos e informacion.

Del andlisis de las carpetas solicitadas al area, se pudo observarlo siguiente:
a) En todos los casos de la muestra existen legajos incompletos ysin un orden cronoldgico.

b) En todos los casos noconsta el Informe preliminar, el que debe serelevado a la jefatura inmediata con la descripcion de los hechos
y la calificacion legal; la ndmina de imputados; un detalle cronolégico de la totalidad de los actos procesales verificados en el
expediente judicial yuna enumeracidn detallada de la prueba obrante en el expediente.

c) Falta de constancia del tramite correspondiente a la constitucion de querella-conforme los lineamientos de la I.G. N.° 8/2021y
anteriores vigentes durante el periodo auditado-.

C;soo Causa N° Caratula
1 | |
2 [ | [ |
6 [ | [ |
8
9
10 [ ] B
11 [ | [ ]
13 [ ] [ |
14 || ||
16 [ | [ |

IF-2024-02146274-AFIP-SDGAUI

Versién 2.6 (07/2024) DOCUMENTO RESERVADO PARA USO EXCLUSIVO DEL DESTINATARIO  Péginallde 21
Paginall de 21



| SUBDIRECCION GENERAL INFORME DE SEGUIMIENTO FINAL
@D?DDj AUDITORIA INTERNA OLA 14/2022

Gestion de Juicios Aduaneros —Sector Juridico Concordia (DVRJU2)

d) Faltade constanda del consentimientode la sentencia -de corresponder-, conforme | os lineamientos de la I.G. N.°07/2007 (AFIP).

C:;o Causa N° Caratula
2 | |
5 | |
11 [ [
12 | |
15 | |
16 || ||

e) Falta de ficha de procuracién.

C:;o Causa N° Caratula

16 || ||
Causa

Debilidades en el control de la integridad de las carpetas administrativas.

Efecto
Afecta la gestionylatrazabilidad de lasactuacionesal no poder efectuar un andlisis completo de los componentes de la causa
penal.
Recomendacion

Al Sector Juridico Concordia (DV JUR2):

Agregarlos documentos faltantes enlas actuaciones y efectuar el seguimiento de la causa penal desde su inicio hasta su
conclusién, dejando debida constancia en las carpetas administrativas.

Para el casoque, a lafecha, la documentaciénse encuentre completamente digitalizada, dejar constancia de ello en el legajo
administrativo a efectos de un adecuado control, toda vez que el PJN en materia penal es de acceso restringido.

A |a Division Regional Juridica 2 — Hidrovia (DE ACJU): efectuar una adecuada supervision de las carpetas administrativas,
reflejando en su caso lo plasmado en los sistemas PJN y SCP.
Plan de accion

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha prevista
e SectorJuridico Concordia (DV JUR2) No informa
e Divisidn Regional Juridica 2 Hidrovia (DE ACJU) No informa

Opinién/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia
La Subdireccion General de Técnico Legal Aduanera, mediante |F-2023-00885102-AFIP-SDGTLA del 23/04/2023, manifestd que
“..En lo que respecta al punto a), el Departamento sefialé que la DV RJU2 se encuentra en contacto con el personal del drea
informdtica de la Region para la creacion de una carpeta compartida, a los fines que los letrados de los distintos sectores juridicos
que integran esa Division puedan volcar las carpetas digitales testigo de forma tal que permita la supervision de la correcta
actualizacion de las mismas. Dicha peticion fue formalizada mediante el correo electronico que se adjunta (mail 2).
Con relacion a los puntos b) y e), el Departamento sefialé que la Disposicion 318/19 fue dictada con anterioridad a la
implementacion de las Acordadas de la C.S.J.N. que imponen la digitalizacion de los expedientes judiciales “in totum” en lo referente
a su tramite.
En esa linea, el Departamento dicto instrucciones a los efectos de instrumentar la digitalizacion de las carpetas testigos.

Por ultimo, en lo tocante al punto c), el Departamento acompaiia las constancias de constitucion de la querella requeridas —
conforme Instruccién General N.2 08/21 AFIP -, las que se adjunta al presente responde.

Se adjunta correo electrénico de la Division Juridica N.22 al Sector Soporte Informdtico y constancias (10) de los tramites de
constitucion de la querella”.

Opinion de Auditoria Interna

Se considera razonable el cursode acciénllevadoa cabo porel area, respectodel punto a), por cuanto se ha solicitado al area
informatica de la Direccién Regién Aduanera Hidrovia (DI RAHI)la creacién de una carpeta compartida a finde que los letrados de
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los distintos sectores juridicos que integran esa Divisién Regional Juridica puedanvolcarlas carpetas digitales testigo de forma tal
que permita la supervision para su correcta actualizacidn.

Ahora bien, teniendoen cuenta que nofueron acompafiados | os documentos faltantesconforme se sefialé en la observacion, el
relevamiento de las carpetas digitales debera realizarse en futuras auditorias a realizarse en el area.

En cuanto alos puntos b) ye), no fueronacompafadas las instrucciones de trabajo a efectos de instrumentar | a digitalizacién de las
carpetas testigos.

Finalmente, respectoal puntoc) de la presente observaddnse debe mencionar que la auditada acompaiid las constancias de la
constitudonde querella oportunamente observado; mientras que el punto d)fue cumplimentadoenla instancia del Informe de
Auditoria Interna.

En este ordendeideas, es que el estadode |a presente observacién respectode los puntosa), b) ye) quedarad en tramite para su
andlisis en futuras auditorias a realizarse.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de laobservacién

Ext Alt Mod Baj Min | Def/In - MRe Bue | Opt Con accién correctivainformada

3. Dilaciones en el procedimiento.
Observacion
Las dreas juridicas deben emitir opinidn exponiendosu criterio a favor o encontra respecto dela pertinencia de constituirse como

parte querellante dentrode los 10 dias habiles de inidada una actuacién judicial (por ejemplo, denuncia o prevencién) o de tomado
conocimiento de ella. "

. 6, . . s . . . . . .
Asuvez, el Protocoloya citado! ),establecequeante lafinalizaciéndela causapenal por desistimiento, archivo, sobreseimiento,
condena, etc., y procurados | os antecedentes respectivos, inmediatamente deberan ser girados al drea competente (aduana) para la
tramitacién yaplicacion de sanciones que en su caso correspondan.

Del analisisde lascarpetas administrativas, de lainformacién acompafiada porelarea y volcada en el sistema SCP, se verificaron
dilaciones en el cumplimiento de plazos ydeberes estipulados porla normativa aplicable.

En este aspecto, se observd lo siguiente:

a) Demoras entre el iniciode la actuacién judicial/denuncia/prevencion yla fecha de presentacion para asumirel rol de querellante.

Caso Causa i = Demmds Presentacion —

Nro. Nro. Querella
1 [ ] 07/01/2009 23/08/2012
2 [ | 14/03/2013 14/03/2014
5 [ | 01/11/2012 20/11/2014
6 [ ] 09/04/2014 04/09/2014
7 [ ] 23/12/2008 20/07/2011
8 | 28/05/2014 20/11/2014
9 | 08/07/2014 20/11/2014
10 [ | 11/10/2013 11/07/2014
11 [ ] 16/08/2010 14/04/2014
12 [ | 20/12/2012 23/06/2014
13 [ | 25/04/2013 28/05/2014
14 | 09/05/2012 28/05/2014
15 [ ] 30/03/2010 29/07/2011
16 [ | 12/08/2013 01/02/2017

b) Desde el dictado de la sentencia judicial, existieron dilaciones en la remisidon de las actuaciones judiciales a la Aduana de
Concordia, para la tramitaciéon delsumario contencioso y posterioraplicacion de las sancionesensede aduanera, de corresponder.

5 . . . . .
) 1G-2021-8-E-AFIP-AFIP “Delitos tributarios, previsionales, aduaneros y otros que tengan conexion con el incumplimiento de obligaciones.

Asuncion del cardcter de querellante. I.G. N.°1/2019. Su sustitucién.”

6
( )Ca pituloV, punto 1 del Protocolo de Actuacidn en Materia Penal Tributaria, Aduanera y de los Recursos de la Seguridad Social de la AFIP,

aprobada mediante Disposicién AFIP N.°318/2019.
IF-2024-02146274-AFIP-SDGAUI
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Caso Causa Dilacién

N° Nro

5 - Desde el 04/11/2019 (Sentencia) hasta el
25/09/2020 (Remisién a la Aduana)

s - Desde el 04/10/2021 (Sentencia) hasta el
08/09/2022 (Remision a la Aduana)

9 - Desde el 01/06/2018 (Sentencia) hasta el
04/03/2021 (Remision a la Aduana)

10 - Desde el 24/10/201§ (_Slentencia) hasta el
03/06/2019 (Remisidn a la Aduana)

1 - Desde el 28/09/2017 (Sentencia) hasta el
27/03/2018 (Remision a la Aduana)

Desde el 30/08/2018 (Sentencia) hasta el

12 [ ] -
04/07/2022 (Remisidn a la Aduana)

13 - Desde el 07/09/2018 (Sentencia) hasta el
28/06/2019 (Remisidn a la Aduana)

12 - Desde el 23/12/2015'? ('Slentencia) hasta el
15/07/2022 (Remisién a la Aduana)

15 - Desde el 26/02/2020 (Sentencia) hasta el
04/06/2021 (Remision a la Aduana)

Causa

Debilidades en la supervision por parte de las jefaturas.

Efecto
1. Dificulta la oportuna tramitacion de la querella ydel sumario contencioso respectivo.
2. Afecta la economia de los procesos.

3. Aumenta el riesgo ante la posible falta de recupero del crédito fiscal mediante las penas accesorias previstas para los ilicitos
cometidos.
Recomendacion

Al Sector Juridico Concordia (DV JUR2):
Impulsarlas medidas a fin de remitir dentro de un plazorazonable lasresolucionesjudicialesa laaduana con el objeto de que esta
impulse el sumario contencioso yaplique las sanciones administrativas correspondientes.
A |la Division Regional Juridica 2 — Hidrovia (DE ACJU):
Supervisarel cumplimientode los plazos establecidos enla normativa vigente para el iniciodel circuito del tramite de asunciéndel rol
de querellante.

Plan de accion

Areas Responsables con Competencia Fecha prevista
e SectorJuridico Concordia (DV JUR2)
e Divisién Regional Juridica 2 Hidrovia (DE ACJU)

Opiniéon/Plan de Accidn del Auditado/Responsable con Competencia
La Subdireccion General de Técnico Legal Aduanera, mediante IF-2023-00885102-AFIP-SDGTLA del 23/04/2023, manifesté que, “con
relacién al punto b), el Departamento Asesoramiento y Coordinacion Juridica (DI LEGA) informa que en el periodo indicado por el
servicio de auditoria no ha habido casos de condena para su remision a la Secciéon Sumarios de la Aduana de Concordia. Asimismo, se
acomparia correo electronico del Departamento a esta Direccion de Legal (mail 3)”.

En cuanto al puntoa) de la presente observacidon, enel Informe de Auditoria Interna la Division Regional Juridica 2 Hidrovia, resalté
que “se trata de expedientes judiciales que datan de mds de ocho (8) afios atrds, llegando en algunos de los casos listados a
expedientes de trece (13) afios de antigiiedad. Hizo hincapié en que, en la actualidad, la modificacién sustancial en el procedimiento
para la constitucion del rol de querellante, y la tramitacion por via informdtica a través del GDE que no sélo agiliza la faz administrativa
al evitar demoras propias de los expedientes en soporte papel (foliaturas, remisiones por bolsin, etc.), permitiendo la trazabilidad y
rastreo sistémico inmediato”.

Opinion de Auditoria Interna

Con relacidon a la respuesta brindada porel area auditada, corresponde concluirlo siguiente:

Respecto al puntoa)de la presente observacion, asiste razdn al drea toda vez que la utilizaciondel sistema GDE como herramienta
informatica agiliza las tareas administrativasalahorade iniciarse el procedimiento para la constitucion de parte querellante.
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En cuanto al puntob), toda vez que el Departamento Asesoramientoy Coordinacién Juridica (DI LEGA) informd que no ha habido casos
de condena para suremision ala Seccion Sumarios de la Aduana de Concordia con posterioridad a las instrucciones impartidas;
deviene abstracto el seguimiento del punto en analisis.

Criticidad del Riesgo Residual

Efectividad del Control Interno

Estado de la observacion

Ext

Alt

Mod

Baj Min Def/In _ MRe Bue Opt

No Regularizable
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. Anexo A

Unidad auditable y Normativa aplicable

Gestion de Juicios Aduaneros — Sector Juridico Concordia (DVRIJU2)

T > TN > I

Tratamiento por parte de la AFIP de los hechos Sentencia judicial firme.
que "a priori" constituyen delitos tipificados porel
Cédigo Aduanero (Ley N°22.415 vy sus
modificaciones). Las actividades del proceso se

Sumario de prevencién por
parte de la Aduana u otros
organismos preventores.

Aplicacién de penas
accesoriasporparte de AFIP.

Plan Estratégico. inician conlaidentificacién de hechos que a priori Impulso de los
., constituyendelitos tipificados por el Régimen procedimientos suspendidos
Plan de Gestion. ) L L.
. Penal Aduanero -ya sea através del ejerciciode la por el tramite de la causa
Normativa interna. )
facultad preventora por parte de la Aduana, o bien penal.

a través delaintervencionconferida a la misma
por otros organismos de prevencidn-, que
ameriten el inicio de causa penal antela Justicia, Percepcion de riesgo en el

Resoluddn administrativa.

conforme el procedimiento vigente. Contintan usuario aduanero
con la tramitaciényseguimientodelos actuados
judiciales, y la eventual asuncién del rol de
querellante-encaso de corresponder-, hasta el
dictado dela sentenciadefinitiva (desestimacion,
archivo, sobreseimiento, condena, etc.) y la
adopcionde las medidas pertinentes -por parte
del Organismo- a fin de dardebido curso a la
misma;asicomo elimpulsode | os procedimientos
que hubieren quedado suspendidos por el tramite

de la causa penal.

1. Defectos formales y sustanciales de las actuaciones.

Riesgos 2. Demoras y/o inacciones durante el procedimiento.
relevantes 3. Falencias enla determinacién de la conducta punible.
4. Informacionno confiable, integra ni oportuna.

1.1. Cumplimiento normativo.
1.2. Supervision.
2.1. Procedimiento normativo.

Controles L . i

. 2.2. Supervisién porparte de lajefatura del area.
asociados o )

. 3.1. Procedimiento normativo.
auditados ()

3.2. Supervisién porparte de lajefatura del area.
4.1. Cargapertinente en los sistemas de administracién y seguimiento.
4.2. Supervision porparte delajefatura.

1.1.1. Enlas denuncias llevadas a cabo por las dreas operativas y legales, los actos administrativos y procesales ¢ garantizan el
cumplimientode los requisitos legales de las actuaciones conforme lo establecido por la normativa vigente enla materia? (2)
1.2.1. Los controles llevados a cabo por lajefatura éresultan suficientes a fin de garantizar el cumplimiento de los requisitos
normados? (2)

L. 2.1.1. Verificarlainterposicién en tiempooportuno y sin dilaciones de los actos procesalesy administrativos. (3)
Objetivos de

Auditori 2.1.2. Verificarla oportuna remisiénde las sentencias a las areas competentes para el tramite del sumario contencioso. (3)
uditoria (*+)

2.2.1. Verificarla supervisién oportuna en cuanto al cumplimiento de plazos en la actuaciénante los drganos jurisdiccionales
y administrativos. (3)

3.1.1. ¢El drearealiza una adecuada subsuncidénde las normas penales enlas conductas punibles? (S/0)

3.2.1. Los controles llevados a cabo por la jefatura éresultan suficientes a fin de garantizar el cumplimiento de lo normado?

(S/0)
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oportuna? (1)
4.2.1. ¢Se supervisa adecuadamente la carga de lainformacion? (1)

4.1.1. iEl registrode los juicios penales cumple con lo establecido normativamente y su carga es de manera completay

(*) Se enumeran unicamente los controles seleccionados para ser auditados durante las tareas de campo, considerando su relevancia respecto de la

criticidad de los riesgos que pretenden mitigar.

(**) Referencias: (A): Alcance - (AP): Aclaraciones Previas - (S/0): Sin observacion - (N.°): N.° de Observacidn correspondiente.

Normativa aplicable

General de Aduanas. Determinacion de competencias de las areas

involucradas en la presente medida.

Norma Vigencia
RESO.|UCIOn N 290/2019 (.SC?‘N) - Aprobacién del Reglamento para el 20/08/2019
funcionamiento del Comité de Control.
Resol.um‘on N. 173/.2018 (SGN) -.Aprobauon del uso del Sistema de 09/10/2018
Seguimientode Acciones Correctivas (SISAC).
Resolucion N .172/2014 (SGN) - Normas Generalesde Control Interno para 28/11/2014
el Sector Publico.
Resolucién N.° 45/2003 (SGN) - Papeles de trabajo. 12/05/2003
Normativa
Resolucion N.° 152/2002 (SGN) - Normas de Auditoria Interna
general / ( ) 17/10/2012
Gubernamental.
Instruccién General N.° 1/2016 (AFIP) — Servicio de auditoria interna. Su
alcance. Tratamiento para observar por las unidades de estructura 01/03/2016
dependientes de la AFIP respecto de las actuacionesoriginadas en la SDG
AUl (Unidad de Auditoria Interna).
Instruccién General N.° 1/2016 (SDG AUI) -Instrucddn General N.° 1/2016
(AFIP).Su reglamentacion porla SDG AUI, conforme punto Xl - Disp. Grales,, 08/03/2016
Apartado 7.
Disposicion N.. 7/2019 (SDG AUI) — Aprobacion Manual de Auditoria 20/05/2019
Interna - Version 6.2.
Norma Vigencia
Ley N° 27.063 - Codigo Procesal Penal de la Nacidn. 04/12/2014
Ley N.° 11.683 - Ley de Procedimiento Fiscal. 13/07/1998
Ley N° 22.415 — Cédigo Aduanero. 23/03/1981
Ley N° 19.549 - Ley de Procedimientos Administrativos. 27/04/1972
Ley N.° 11.179 - Cédigo Penal de la Nacidn Argentina. 29/10/1921
Normativa
especifica | Decreto N.° 142/2010 - Cédigo Aduanero — Modificase el Decreto N.
1001/82 y sus modificaciones. 28/11/2014
Resoluqon ANA.N,. .2155/1992 - Normas para la recepcidon y trdmite de 04/11/1992
denuncias porilicitos aduaneros.
Disposicién AFIP N°318/2019- Protocolo deactuaciéon en materia penal 19/09/2019
tributaria, aduanerayde losrecursos de la seguridad social de la AFIP.
Disposicion AFIP N.° 302/2019 - Aprobacion de las modificaciones de la
estructura organizativa correspondiente a niveles inferiores de la Direccién
& P 11/09/2019
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Disposicion AFIP N.° 79/2016 — Aprobacion de las modificaciones de la
estructura organizativa de nivel inferior a Subdireccion General de la

o S e e " 01/04/2016
Direccién General de Aduanas. Determinacdénde “acciones” y “funciones
para las areas mencionadas en la presente medida.
Disposicion AFIP N.° 676/2007 - Administracion Federal de Ingresos
Publicos. Delegaddn de facultades para consentir resolucionescontrarias al 03/01/2007

Fisco.

1G-2021-8-E-AFIP-AFIP - Delitos tributarios, previsionales, aduaneros y otros
gue tengan conexién con el incumplimiento de obligaciones. Asuncidon del 02/11/2021
caracter de querellante.

Instruccién General AFIP N.° 3/2021 - Procedimiento penal tributario,
previsional yaduanero. Facultad de consentir. Oposiciénde la suspensidn 26/04/2021
del juicio a prueba. Deberes del querellante.

Instruccién General AFIP N.° 1/19 - Delitos tributarios, previsionales,
aduaneros y otros que tengan conexion con el incumplimiento de 04/01/2019
obligaciones. Asuncién del caracter de querellante.

Instruccién General AFIP N.° 2/17 - Procedimiento penal, tributario y
aduanero. Facultad de consentir. Oposicién dela suspension del juicio a

L. 1 201
prueba. Deberes del querellante. Instruccién general N° 14/06 (AFIP) ysu 8/04/2017
modificatoria. Su sustitucidn.
Instruccion General N° 4/2016 (SDGOAI)- Mercaderias secuestradas.

L . . . 15/10/2016
Procedimientos administrativos o judiciales aduaneros.
Instruccién General N° 7/07 (AFIP)- Formulacion de consultas vy
acatamientode criterios técnicos yjuridicos fijados porareas asesoras de 27/09/2007

maximo nivel. Allanamiento o desistimiento del Fisco en causas contencioso

administrativas o judiciales. Su tramitacion.
Instruccién General AFIP N.° 02/2003 - Procedimiento. Régimen Penal

Aduanero, Penal Tributarioy Previsional. Procedimiento para la remisién de 18/03/2003
informacidn relevante en las causas penales.
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Anexo B
Datos Referenciales
Cargo (Titulo) Apellido y Nombre

Subdirector General de Auditoria Interna Abog. ALASIA, Horacio Raul

Directorde Auditoria de Procesos Operativos Cdor. Pub. y Lic. ORTIZ, Sebastian

Jefe de Departamento Auditoria Legal Operativa

Cdor. Pub. y Abog. MAUGERI, NestorJavier

Equipo de
Auditoria Jefe de Divisién Auditoria Legal Aduanera Abog. CUKIER, Gabriel.
Supervisor Abog. SANDOVAL, Omar Ezequiel.
Abog. AYERBE, Martin Cruz
. Abog. BERNARDOTTI, Gabriela Lucia.
Auditores

Abog. BOMPARD, Andrea Yanina.
Abog. COLLADOS, Oscar Fabian.

Cargo

Durante las Tareas de Campo

Durante el Periodo Auditado

Subdirector General de Técnico
Legal Aduanera

Abog. MIGNONE, Marcelo Fabian

Abog. MIGNONE, Marcelo Fabian
Abog. ALASIA, Liliana Beatriz®.

Abog. MUINO, German Eduardo’.
C.P MORANDO, Gladys Liliana ™.

Autoridades y/o
Responsables
del drea

Directorde la Direccion Legal

Abog. SEJEM, Mariano.

Abog. SEJEM, Ma riano .
Abog. BARRUECO, Maria Laura 2
QUINTEROS, Jorge Misael .

auditada
Jefe/a del Departamento
Asesoramientoy Coordinacion
Juridica

Abog. IACARDI, Analia.

KOCH, Aleja ndro™,
Abog. AICARDI, Analia ™.
Abog. NOGUERA Gabriela Paula *®.
Abog. MORELLO Claudia

Abog. ALASIA Liliana *®

Jefe de Division Regional Juridica2
- Hidrovia

Abog. RODRIGUEZ, MarceloRadl.

Abog. RODRIGUEZ, MarceloRauil®.

Sector Juridico Concordia

Abog. CAZARRE, Mariano

Abog. CAZARRE, Mariano®.

! Inicia funciones el 15/12/2023 a la actualidad.

8 Inicia funciones el 19/08/2022 hasta el 15/12/2023.
9 Inicia funciones el 29/05/2020 hasta el 18/08/2022.
10 Inicia funciones el 15/12/2015 hasta el 28/05/2020.
" nicia funciones el 19/08/2022a la actualidad.

12 |nicia funciones el 20/01/2020 hasta el 18/08/2022.
'3 |nicia funciones el 15/01/2018 hasta el 19/01/2020.
" Inicia funciones el 02/05/2016 hasta el 14/01/2018.
B Inicia funciones el 19/08/2022 a la actualidad.

16 Inicia funciones el 16/07/2020 hasta el 18/08/2022.

17
Inicia funciones el 2/05/2017 hasta el 15/01/2018.
'8 Inicia funciones el 02/05/2016 hasta el 01/05/2017.

1

9 Inicia funciones el 10/04/2017 a la actualidad.
2

0 Inicia funciones el 04/07/2016 a la actualidad.
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TAREAS REALIZADAS:

Descripcion Fechadesde/hasta
Se comunico el Informe de Auditoria Interna elaborado en base al andlisis yla evaluacién de los antecedentes e
informacién remitidos por las dreas. En este informe se dejé constancia del estado de los desvios verificados 26/12/2022
oportunamente.
Con la opinidnde las areas remitida en respuesta alinforme de auditoria internay las tareas de seguimiento realizadas 26/12/2022 al
se elabord el presente informe de Seguimiento Final. 18/06/2024

REFERENCIAS DEL INFORME

En el presente informe se interpreta de la siguiente manera los conceptos que seguidamente se detallan:

1. La criticidad del Riesgo Residual de lasobservaciones: 2. La Efectividad del Control Interno evaluado:

Deficiente o

Ext Extrema .
Inexistente

Alt Alta Regular

Mod Moderada MRe Mas que Regular

Baj Baja Bue Bueno

Min Minima Opt Optimo
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Anexo C

Comunicacion con el auditado y otras areas con competencia

A continuacdidn, se presenta un detalle de la comunicacién establecida entre la comisién auditora ylos distintos responsables de las
areas involucradas:

COMUNICACIONES ENVIADAS

Area . ¢éEl drea auditada respondi6? (SI/NO)
Fech Comunicacién Asunto
echa

Subdireccion General de Técnico Legal Aduanera

ME-2022-02394857-AFIP- L, o
26/12/2022 Comunicacién de Informe de Auditoria Interna Sl
EQDIAUIO16DVALEAH#SDGAUI

COMUNICACIONES RECIBIDAS

Area .
Comunicacion Asunto
Fecha

Subdireccion General de Técnico Legal Aduanera

27/04/2023 IF-2023-00885102-AFIP-SDGTLA | Respuesta al Informe de Auditoria Interna
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BRIZUELA, JMENA SOLEDAD

Auditora

Equipo DI AUIO 16 (DV ALEA)
Administracion Federal de Ingresos Plblicos
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CUKIER, GABRIEL NESTOR

Jefe de Division

Division Auditoria Legal Aduanera
Administracion Federal de Ingresos Publicos
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Jefe de Departamento A/C
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Auditor
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E/E PAGANI, ROBERTO RAUL

Jefe de Division A/C
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Administracion Federal de Ingresos Publicos

Digitally signed by GDE AFIP

DN: cn=GDE AFIP, c=AR, 0=ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS, ou=SUBDIRECCION
GENERAL DE COORDINACION TECNICO INSTITUCIONAL, serialNumber=CUIT 33693450239

Date: 2024.07.22 16:25:57 -03'00"

ORTIZ, SEBASTIAN

Director A Cargo

Subdireccion General de Auditoria Interna
Administracion Federal de Ingresos Publicos
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